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A diagram of qigong (breathing) exercises found in o 2,000-year-old Western Han tomb at Mawangdui , Hunan 
Province, illustrates the earliest exercises available in China. A sort of hypnotism can be achieved by doing these 
exercises. 

B R I N G I N G S L E E P T H R O U G H Q I G O N G 
At a qigong demonstration sponsored by th Beijing Research Institute of Traditional Chinese Medicine, the qigong 
master (standing right) lulls some visitors to sleep by means of the exercises. Photos by Shao Jun 
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m NOTES FROM THE EDITORS 

Consultation and Dialogue 
by Dai Yannian 

Si n c e t h e b e g i n n i n g o f t h i s y e a r , 
d i a l o g u e s h a v e t a k e n p l a c e 

n a t i o n w i d e b e t w e e n m a y o r s a n d 
c i t y r e s i d e n t s , c o u n t y h e a d s a n d 
f a r m e r s , a n d u n i v e r s i t y p r e s i d e n t s 
a n d s t u d e n t s . T h e r e c e n t ! 3 t h 
C P C C o n g r e s s l i s t e d t h e e s t a b l i s h 
m e n t o f a s y s t e m o f c o n s u l t a t i o n 
a n d d i a l o g u e a s a n i m p o r t a n t p a r t 
o f t h e r e f o r m o f t h e p o l i t i c a l 
s t r u c t u r e , c a l l i n g o n l e a d i n g 
o r g a n s a t a l l l e v e l s t o s ee i t a s a 
m a j o r t a s k . F r o m n o w o n s u c h 
d i a l o g u e s w i l l s p r e a d a n d b e c o m e 
i n s t i t u t i o n a l i z e d . 

T h e s e c o m m u n i c a t i o n s i n c l u d e 
d i a l o g u e s b e t w e e n l e a d e r s a n d t h e 
m a s s e s , b e t w e e n P a r t y a n d n o n 
p a r t y p e o p l e , b e t w e e n t h e c e n t r a l 
a n d l o c a l l e v e l s , b e t w e e n l o c a l i t i e s , 
d e p a r t m e n t s , a n d a m o n g p e o p l e 
w i t h i n a u n i t . T h e d i a l o g u e s c o v e r 
a l l a s p e c t s o f l i f e , f r o m m a j o r 
P a r t y a n d s t a t e a f f a i r s o f g e n e r a l 
i n t e r e s t , t h r o u g h s p e c i f i c l o c a l a n d 
d e p a r t m e n t a l a f f a i r s t o t h e 
c o n c e r n s o f i n d i v i d u a l s . 

A t p r e s e n t , a s r e f o r m a n d 
o p e n i n g u p p r o c e e d , p e o p l e a r e 
i d e o l o g i c a l l y f a r m o r e a n i m a t e d 
t h a n b e f o r e ; t h e y c o n c e r n t h e m 
s e l v e s m o r e w i t h s l a t e a n d s o c i a l 
a f f a i r s . A s y s t e m o f c o n s u l t a t i o n 
a n d d i a l o g u e w i l l h e l p p e o p l e t o 
h a v e a b e t t e r u n d e r s t a n d i n g o f 
m a j o r P a r t y a n d g o v e r n m e n t 
a f f a i r s a n d t o p a r t i c i p a t e i n 
d i s c u s s i o n s o n m a j o r p o l i c y 
d e c i s i o n s . 

C o n s u l t a t i o n a n d d i a l o g u e a r e 
a n i m p o r t a n t m e a n s b y w h i c h 
l e a d e r s m a i n t a i n t i e s w i t h t h e 
m a s s e s a n d g e t t o k n o w m o r e 
a b o u t t h e m . T h e C h i n e s e P a r t y 
a n d g o v e r n m e n t r e p r e s e n t t h e 
i n t e r e s t s o f t h e p e o p l e , a n d c a l l 
u p o n t h e i r o f f i c i a l s t o r e m a i n i n 
c l o s e t o u c h w i t h t h e m a s s e s , 
u n d e r s t a n d t h e i r v i e w s a n d 
r e q u i r e m e n t s a n d l i s t e n t o t h e i r 
v o i c e . H o w e v e r , b u r e a u c r a c y i n 
P a r t y a n d g o v e r n m e n t o r g a n i z -

4 \i 

a t i o n s a n d t h e a b u s e o f p o w e r f o r 
p e r s o n a l g a i n a n d o t h e r c o r r u p t 
p r a c t i c e s h a v e i m p a i r e d t h e 
r e l a t i o n s b e t w e e n t h e P a r t y a n d 
t h e m a s s e s a n d b e t w e e n t h e 
g o v e r n m e n t a n d t h e m a s s e s . T h e r e 
w e r e f e w c h a n n e l s t h r o u g h w h i c h 
t h e v o i c e o f t h e m a s s e s c o u l d b e 
t r a n s m i t t e d t o t h e l e a d e r s h i p . 
T h e r e w e r e e v e n c a s e s w h e n 
p e o p l e f o u n d n o w h e r e t o o f f e r 
t h e i r s u g g e s t i o n s o r e x p r e s s t h e i r 
g r i e v a n c e s . T h e e s t a b l i s h m e n t o f a 
s y s t e m o f c o n s u l t a t i o n a n d 
d i a l o g u e s h o u l d a l l o w t h e p e o p l e 
t o m a k e t h e i r o p i n i o n s a n d 
s u g g e s t i o n s k n o w n d i r e c t l y t o t h e 
l e a d e r s . I n t h i s w a y , t h e w o r k o f 
P a r t y c o m m i t t e e s a n d g o v e r n 
m e n t s a t a l l l e v e l s c a n b e p l a c e d 
u n d e r t h e s u p e r v i s i o n o f t h e 
p e o p l e . T h i s s h o u l d h e l p 
o v e r c o m e b u r e a u c r a c y a n d c o r 
r u p t i o n a n d m a k e t h e l e a d e r s " 
d e c i s i o n s m o r e d e m o c r a t i c a n d 
s c i e n t i f i c . 

B e c a u s e t h e c u r r e n t d e m o c r a t i c 
s y s t e m i s i m p e r f e c t a n d b e c a u s e i t 
i s n o t e a s y f o r a n i n d i v i d u a l t o 
c o m p r e h e n d t h e f u l l s c o p e o f a n 
i s s u e . P a r t y a n d g o v e r n m e n t 
d e c i s i o n s a r e s o m e t i m e s n o t 
u n d e r s t o o d b y t h e m a s s e s . C o n 
s u l t a t i o n a n d d i a l o g u e a r e a n 
i m p o r t a n t w a y f o r t h e m a s s e s t o 
l e a r n a b o u t P a r t y a n d g o v e r n m e n t 
w o r k . 

F o r i n s t a n c e , w i t h t h e i m p l e 
m e n t a t i o n o f t h e o p e n p o l i c y , 
s o m e p e o p l e h a v e h a d g l i m p s e s o f 
t h e w e a l t h o f e c o n o m i c a l l y 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s , a n d t h e y t o o 
w a n t t o h a v e t h e s a m e . W h e n t h e i r 
w i s h e s r e m a i n u n f u l f i l l e d , t h e y 
g r o w d i s c o n t e n t a n d g r u m b l e . 
A f t e r h a v i n g a d i a l o g u e w i t h 
l e a d e r s o r t h e o r i s t s , t h e y c a n c o m e 
t o r e a l i z e t h a t C h i n a i s s t i l l i n t h e 
p r i m a r y s t a g e o f s o c i a l i s m a n d i t s 
p r o d u c t i v i t y i s s t i l l l o w , a n d t h a t 
a l t h o u g h r e f o r m s h a v e b o o s t e d 
t h e d e v e l o p m e n t o f t h e p r o d u c t i v e 
f o r c e s a n d b e n e f i t e d t h e p e o p l e , i t 
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i s s t i l l u n r e a l i s t i c t o t r y a n d 
c o m p e t e w i t h t h e l i v i n g s t a n d a r d s 
i n d e v e l o p e d c o u n t r i e s . 

C o m m o n p r o s p e r i t y f o r t h e 
w h o l e s o c i e t y i s t h e u l t i m a t e g o a l 
o f s o c i a l i s m . S o t h e f u n d a m e n t a l 
i n t e r e s t s o f t h e p e o p l e a r e 
i d e n t i c a l . B u t i n t h e p r o c e s s o f 
a c h i e v i n g t h i s g o a l , p e o p l e ' s 
s p e c i f i c i n t e r e s t s a r e n o t t h e s a m e ; 
t h e y d i f f e r a n d s o m e t i m e s c o n f i i c t . 
F o r e x a m p l e , t h e p r i c e s o f f a r m 
p r o d u c e a r e l o w s o f a r m e r s g e t 
i n a d e q u a t e r e w a r d a n d t h e 
d e v e l o p m e n t o f a g r i c u l t u r a l p r o 
d u c t i o n i s h a m p e r e d . W h i l e t h e 
f a r m e r s c h e e r a n y r i s e i n t h e i r 
p r o d u c t s ' p r i c e s , u r b a n p e o p l e 
c o m p l a i n . T h e s t a t e ' s p o l i c y i s t h a t 
p r i c e s a r e r e a d j u s t e d s t e p b y s t e p . 
D i a l o g u e i s n e e d e d s o t h a t b o t h 
t h e f a r m e r s a n d c i t y d w e l l e r s w i l l 
u n d e r s t a n d t h e n e e d f o r p r i c e 
i n c r e a s e s . 

C o n f l i c t s o f i n t e r e s t e x i s t 
b e t w e e n d i f f e r e n t p r o f e s s i o n s 
a n d a r e a s a n d a m o n g d i f f e r e n t 
p e o p l e . S o c o n s u l t a t i o n a n d 
d i a l o g u e a r e n e e d e d t o o v e r c o m e 
t h e s e c o n t r a d i c t i o n s . 

C h i n a w i l l s u m u p i t s e x p e r i e n c e 
a n d s e t d o w n s t i p u l a t i o n s f o r i t s 
s y s t e m o f c o n s u l t a t i o n a n d 
d i a l o g u e , s p e c i f y i n g t h a t u n i t s a n d 
o r g a n i z a t i o n s m u s t b e d e s i g n a t e d 
t o s o l v e c e r t a i n p r o b l e m s t h r o u g h 
c o n s u l t a t i o n a n d d i a l o g u e . C o n 
s u l t a t i o n s a n d d i a l o g u e s o n m a j o r 
n a t i o n a l , l o c a l a n d i n d i v i d u a l 
u n i t ' s p r o b l e m s w i l l b e c a r r i e d o u t 
a t t h e p r o p e r l e v e l . 

C o n s u l t a t i o n a n d d i a l o g u e o n 
m a j o r i s s u e s w i l l b e p u b l i s h e d i n 
n e w s p a p e r s o r b r o a d c a s t s o t h a t 
m o r e p e o p l e w i l l k n o w t h e d e t a i l s . 

C o n s u l t a t i o n a n d d i a l o g u e a r e a 
m e a n s o f c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n 
t h e h i g h e r a n d t h e l o w e r l e v e l s a n d 
o f p r o m o t i n g m u t u a l u n d e r s t a n d 
i n g , r e c o n c i l i a t i o n o f c o n t r a d i c 
t i o n s , u n i t y a n d s t a b i l i t y , a n d t h e 
s m o o t h a n d i n - d e p t h d e v e l o p m e n t 
o f r e f o r m a n d o p e n i n g u p . • 
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M EVENTSARENDS 

China Welcomes INF Treaty 

J o i n i n g i n w o r l d w i d e a c c l a i m o f 
t h e a g r e e m e n t b e t w e e n t h e 

U n i t e d S t a t e s a n d t h e S o v i e t 
U n i o n t o s c r a p t h e i n t e r m e d i a t e -
r a n g e n u c l e a r f o r c e s ( I N F ) , t h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t h a s a p 
p l a u d e d t h e o f f i c i a l s i g n i n g o f t h e 
h i s t o r i c p a c t . 

" G e n e r a l l y s p e a k i n g , t h i s y e a r 
t h e i n t e r n a t i o n a l s i t u a t i o n i s 
d e v e l o p i n g f a v o u r a b l y , " C h i n e s e 
P r e s i d e n t L i X i a n n i a n s a i d o n 
D e c e m b e r 1 0 a t a m e e t i n g i n 
B e i j i n g w i t h s i x n e w a m b a s s a d o r s 
t o C h i n a . " W h e n U S P r e s i d e n t 
R e a g a n a n d S o v i e t l e a d e r G o r b a 
c h e v s i g n e d t h e p a c t o n D e c e m b e r 
8 , w e w e l c o m e d t h e e v e n t , " h e t o l d 
t h e a m b a s s a d o r s , w h o r e p r e s e n t 
G a b o n , M e x i c o , J o r d a n , O m a n , 
J a p a n a n d B e l g i u m . 

B u t L i a d d e d , " T h i s i s o n l y a 
s m a l l s t e p f o r w a r d b e c a u s e t h e 
w a r h e a d s t o b e e l i m i n a t e d u n d e r 
t h e t r e a t y a c c o u n t f o r o n l y 3 t o 4 
p e r c e n t o f t h e t o t a l n u c l e a r 
w a r h e a d s t h a t t h e U n i t e d S t a t e s 
a n d t h e S o v i e t U n i o n h a v e 
s t o c k p i l e d . " 

A l o t o f s t r a t e g i c n u c l e a r 
w e a p o n s , a s w e l l a s c h e m i c a l , 
b i o l o g i c a l a n d p o w e r f u l c o n v e n 
t i o n a l w e a p o n s s t i l l e x i s t , t h e 
p r e s i d e n t s a i d . " S o t h e r o a d t o 
d i s a r m a m e n t i s l o n g , a n d I h o p e 
t h e t w o c o u n t r i e s w i l l c o n t i n u e 
n e g o t i a t i o n s i n t h i s r e g a r d . " 
P r o h i b i t i n g t h e u s e o f c h e m i c a l 
w e a p o n s , e l i m i n a t i n g n u c l e a r 
w e a p o n s a n d r e d u c i n g t h e n u m b e r 
o f c o n v e n t i o n a l w e a p o n s t o t h e 
m i n i m u m w i l l h e l p p r e v e n t w a r . 
O n l y i n t h i s w a y w i l l t h e w o r l d ' s 
p e o p l e f i n d p e a c e o f m i n d . 

" A l l t h e w o r l d ' s p e o p l e h o p e f o r 
p e a c e , n o t w a r , a n d s e e k 
c o n s t r u c t i o n , n o t d e s t r u c t i o n . 
P e o p l e o f b o t h d e v e l o p e d a n d 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s h a v e t h e 
s a m e d e s i r e , " L i s a i d . 

A c o m m e n t a r y i n t h e People's 
Daily, t h e c o u n t r y ' s l e a d i n g 
n e w s p a p e r , s a i d t h e s i g n i n g o f t h e 

I N F t r e a t y , t h e first p a c t t o r e d u c e 
n u c l e a r a r m a m e n t s , w i l l , h e l p e a s e 
i n t e r n a t i o n a l t e n s i o n s t o s o m e 
e x t e n t . B u t i t c a u t i o n e d a g a i n s t 
o v e r o p t i m i s m , s a y i n g t h a t t h e 
a c c o r d s h o u l d n o t b e r e g a r d e d a s a 
s i g n o f m a j o r r e d u c t i o n o f t h e 
d a n g e r o f n u c l e a r w a r , n o r o f a 
f u n d a m e n t a l r e l a x a t i o n o f 
t e n s i o n s . 

S t r a t e g i c n u c l e a r w e a p o n s a r e 
t h e m a i n s t a y o f t h e n u c l e a r p o w e r 
o f t h e U n i t e d S t a t e s a n d t h e S o v i e t 
U n i o n . T h e t w o c o u n t r i e s e a c h 
p o s s e s s m o r e t h a n 1 0 , 0 0 0 n u c l e a r 
w a r h e a d s , a n d t h u s t h e w h o l e 
w o r l d r e m a i n s s h r o u d e d u n d e r t h e 
t h r e a t o f n u c l e a r w a r . 

C o m m e n t i n g o n t h e s i g n i n g o f 
t h e I N F t r e a t y , a C h i n e s e F o r e i g n 
M i n i s t r y r e p r e s e n t a t i v e s a i d o n 
D e c e m b e r 9 t h a t i t i s t h e first s t e p 
t o w a r d s n u c l e a r d i s a r m a m e n t . 
B u t s h e p o i n t e d o u t , " T h e l a r g e 
n u m b e r o f s t r a t e g i c n u c l e a r 
w e a p o n s a n d o t h e r w e a p o n s o f 
m a s s d e s t r u c t i o n p o s s e s s e d b y t h e 
U n i t e d S t a t e s a n d t h e S o v i e t 
U n i o n r e m a i n s a g r a v e t h r e a t t o 
t h e s e c u r i t y o f h u m a n i t y , a n d t h e 
a r m s r a c e i s s t i l l f a r f r o m b e i n g 
h a l t e d . 

" W e h o p e t h a t t h e U n i t e d 
S t a t e s a n d t h e S o v i e t U n i o n , t h e 
t w o p o w e r s w i t h t h e m o s t a r m s , 
w i l l c o n t i n u e t o h o l d s e r i o u s 
n e g o t i a t i o n s o n t h e d r a s t i c 
r e d u c t i o n o f n u c l e a r a r m s , r e a c h 
a g r e e m e n t s , a n d i m p l e m e n t t h e m 
f a i t h f u l l y . " C h i n a c o n s i s t e n t l y 
s t a n d s f o r t h e c o m p l e t e p r o h i 
b i t i o n a n d d e s t r u c t i o n o f n u c l e a r 
w e a p o n s , c h e m i c a l w e a p o n s a n d 
b i o l o g i c a l w e a p o n s ; a n d t h e 
d r a s t i c r e d u c t i o n o f c o n v e n t i o n a l 
w e a p o n s . C h i n a i s o p p o s e d t o t h e 
e x t e n s i o n o f t h e a r m s r a c e i n t o 
o u t e r s p a c e . 

" A l o n g w i t h a l l t h e o t h e r p e a c e -
l o v i n g c o u n t r i e s a n d p e o p l e s o f t h e 
w o r l d , w e w i l l c o n t i n u e t o m a k e 
u n r e m i t t i n g e f f o r t s t o p r o m o t e 
c o m p r e h e n s i v e d i s a r m a m e n t a n d 

g e n u i n e r e l a x a t i o n o f i n t e r n 
a t i o n a l t e n s i o n s , " t h e F o r e i g n 
M i n i s t r y r e p r e s e n t a t i v e s a i d . • 

US Amendment 
Protested 

Ch i n a e x p r e s s e d p r o f o u n d 
d i s s a t i s f a c t i o n a n d l o d g e d 

a s t r o n g p r o t e s t w i t h t h e 
g o v e r n m e n t o f t h e U n i t e d 
S t a t e s a g a i n s t a n a m e n d 
m e n t o n s o - c a l l e d " h u m a n r i g h t s 
v i o l a t i o n s i n T i b e t b y t h e P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f C h i n a , " C h i n e s e V i c e -
F o r e i g n M i n i s t e r Z h u Q i z h e n 
s a i d . T h e a m e n d m e n t w a s a d o p t e d 
a t t h e H o u s e - S e n a t e c o n f e r e n c e o l " 
t h e U S C o n g r e s s o n D e c e m b e r 3 . 

Z h u m a d e a n a p p o i n t m e n t i n 
B e i j i n g w i t h t h e U S A m b a s s a d o r 
t o C h i n a W i n s t o n L o r d o n D e c . 
1 0 . A t t h e m e e t i n g Z h u p o i n t e d 
o u t t h a t u n d e r t h e p r e t e n c e o f 
s a f e g u a r d i n g " h u m a n r i g h t s " i n 
T i b e t , t h e a m e n d m e n t d i s t o r t s t h e 
f a c t s , s l a n d e r s a n d v i l i f i e s t h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t a n d p e o p l e , 
a n d g r o s s l y i n t e r f e r e s i n C h i n a ' s 
i n t e r n a l a f f a i r s . 

T i b e t h a s b e e n a n i n a l i e n a b l e 
p a r t o f C h i n a ' s t e r r i t o r y f o r m a n y 
c e n t u r i e s a n d t h e T i b e t a n p e o p l e 
a r e m e m b e r s o f t h e b i g f a m i l y o f 
t h e C h i n e s e n a t i o n . Z h u s a i d . A n y 
q u e s t i o n c o n c e r n i n g T i b e t i s 
e n t i r e l y C h i n a ' s i n t e r n a l a f f a i r , i n 
w h i c h n o f o r e i g n c o u n t r y h a s t h e 
r i g h t t o i n t e r f e r e . 

T h e p r i n c i p l e s o f m u t u a l r e s p e c t 
f o r s t a t e s o v e r e i g n t y , t e r r i t o r i a l 
i n t e g r i t y a n d n o n - i n t e r f e r e n c e i n 
o n e a n o t h e r ' s i n t e r n a l a f f a i r s h a v e 
b e e n a g r e e d u p o n b y C h i n a a n d 
t h e U n i t e d S t a t e s a s t h e b a s i c 
p r i n c i p l e s g o v e r n i n g t h e i r r e l 
a t i o n s , Z h u s a i d . 

T h e s m o o t h e x p a n s i o n o f 
b i l a t e r a l r e l a t i o n s w i l l b e e n s u r e d 
o n l y i f t h e p r i n c i p l e o f n o n 
i n t e r f e r e n c e i n e a c h o t h e r ' s 
i n t e r n a l a f f a i r s i s t r u l y o b s e r v e d , 
h e a d d e d . 

Z h u u r g e d t h e U S g o v e r n m e n t 
t o t a k e m e a s u r e s t o c a l l a h a l t t o 
t h e i n c i d e n t a n d p r e v e n t a n y 
r e c u r r e n c e o f s i m i l a r i n c i d e n t s 
h a r m f u l t o S i n o - U S r e l a t i o n s . • 
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• EVENTSARENDS 

y9 
X U E C H A O 

A medical worker in the Xuanwu district of Beijing helps a child take an oral vaccine 
against encephalitis. 

Stepping Up 
Immunization 

Ch i n a i s d e e p l y a w a r e o f i t s k e y 
r o l e a n d r e s p o n s i b i l i t y i n 

h e l p i n g a t t a i n t h e g o a l o f u n i v e r s a l 
i m m u n i z a t i o n f o r t h e w o r l d ' s 
c h i l d r e n a n d w i l l m a k e a g r e a t 
e f f o r t t o a c h i e v e t h i s g o a l i n 
C h i n a . 

T h e r e m a r k s w e r e m a d e b y 
C h e n M i n z h a n g , C h i n a ' s m i n i s t e r 
o f P u b l i c H e a l t h , a t a p r e s s 
c o n f e r e n c e i n B e i j i n g o n D e 
c e m b e r 1 0 . P e o p l e a t t e n d i n g t h e 
p r e s s c o n f e r e n c e , w h i c h w a s h e l d 
o n t h e 4 1 s t a n n i v e r s a r y o f t h e 
f o u n d i n g o f U N I C E F ( t h e U n i t e d 
N a t i o n s C h i l d r e n ' s F u n d ) , r e 
c e i v e d a r e p o r t b y U N I C E F o n t h e 
s l a t e o f t h e w o r l d ' s c h i l d r e n i n 
1 9 8 8 . 

C h e n s a i d h e a l t h d e p a r t m e n t s i n 
a l l p a r t s o f C h i n a w i l l b e r e q u i r e d 
t o w o r k o u t p r a c t i c a l p l a n s f o r t h e 
t h o r o u g h i m p l e m e n t a t i o n o f v a c 
c i n a t i o n p r o g r a m m e s t h i s w i n t e r 
a n d n e x t s p r i n g . M o b i l e v a c c i n 
a t i o n t e a m s s h o u l d b e o r g a n i z e d 
t o p r o v i d e a l l c h i l d r e n i n r e m o t e 
a r e a s w i t h a c h a n c e f o r b a s i c 
i m m u n i z a t i o n , h e s a i d . 

G r e a t s t r i d e s h a v e b e e n m a d e i n 
c h i l d r e n ' s i m m u n i z a t i o n s i n c e t h e 
c o u n t r y ' s E x p a n d e d P r o g r a m m e 
o f I m m u n i z a t i o n ( E P I ) w a s 
l a u n c h e d i n 1 9 8 2 . I n 1 9 8 5 , t h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t s e t i t s e l f t h e 
g o a l o f v a c c i n a t i n g 8 5 p e r c e n t o f 
t h e c h i l d r e n i n e v e r y p r o v i n c e b y 
1 9 8 8 a n d 8 5 p e r c e n t o f t h e c h i l d r e n 
i n e v e r y c o u n t y b y 1 9 9 0 . 

S t a t i s t i c s s h o w t h a t b e t w e e n 
1 9 8 5 a n d 1 9 8 6 , t h e i n c i d e n c e o f 
d i s e a s e s i n c h i l d r e n , s u c h a s 
m e a s l e s , t e t a n u s , w h o o p i n g 
c o u g h , t u b e r c u l o s i s , d i p h t h e r i a 
a n d p o l i o , w a s r e d u c e d b y h a l f t o 
less t h a n 3 0 0 , 0 0 0 c a s e s . T h e i n f a n t 
d e a t h r a t e h a s b e e n r e d u c e d t o 3 5 
p e r t h o u s a n d . 

T h e r a p i d p r o g r e s s i n i m p l e 
m e n t i n g t h e i m m u n i z a t i o n p r o 
g r a m m e s h o u l d b e a t t r i b u t e d t o 
t h e g r e a t c o n c e r n o f g o v e r n m e n t s 
a n d l e a d e r s a t a l l l e v e l s , a n d t o t h e 
s u p p o r t a n d c o - o p e r a t i o n o f 

6 B t 

U N I C E F , C h e n s a i d . U N I C E F 
h a s p r o v i d e d C h i n a w i t h e q u i p 
m e n t , t e c h n i c a l k n o w - h o w a n d 
o t h e r a s s i s t a n c e w o r t h U S $ 3 
m i l l i o n s i n c e 1 9 8 2 a n d h a s p l e d g e d 
t o p r o v i d e a f u r t h e r U S $ 2 0 m i l l i o n 
w o r t h o f a i d b e f o r e 1 9 9 0 . 

C h i n a s t i l l h a s a l o n g w a y t o g o 
t o r e a c h t h e t a r g e t o f u n i v e r s a l 
i m m u n i z a t i o n f o r c h i l d r e n . T h e 
U N h a s e s t i m a t e d t h a t e v e r y y e a r , 
a b o u t 9 4 2 , 0 0 0 c h i l d r e n i n C h i n a 
d i e o f d i s e a s e s , m o s t o f w h i c h c a n 
b'e p r e v e n t e d . T h e a t t a i n m e n t o f 
t h e g o v e r n m e n t ' s v a c c i n a t i o n 
t a r g e t s w i l l b e p a r t i c u l a r l y d i f f i c u l t 
i n t h e p o o r e r , m o r e r e m o t e a n d 
s p a r s e l y p o p u l a t e d a r e a s o f 
C h i n a — i n c l u d i n g T i b e t , I n n e r 
M o n g o l i a , G a n s u . G u i z h o u . 
Q i n g h a i . N i n g x i a a n d G u a n g x i ' -
b e c a u s e o f t h e i n a d e q u a c y o f 

h e a l t h s e r v i c e s a n d t r a n s p o r t 
f a c i l i t i e s f o r v a c c i n e s a s w e l l a s t h e 
p o v e r t y a n d b a c k w a r d n e s s i n 
p a r t s o f t h e s e r e g i o n s . 

T h e m i n i s t e r u r g e d a l l d e p a r t 
m e n t s c o n c e r n e d t o p u b l i c i z e t h e 
i m m u n i z a t i o n p r o g r a m m e a n d t o 
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e d u c a t e p e o p l e s o t h a t e v e r y 
p a r e n t , t e a c h e r a n d s t u d e n t w i l l 
u n d e r s t a n d t h e p r o g r a m m e a n d 
t a k e t h e i n i t i a t i v e t o c o - o p e r a t e 
w i t h i t . H e a l s o c a l l e d f o r p u b l i c 
s u p p o r t , e s p e c i a l l y f r o m t h e m a s s 
m e d i a , f o r c a r r y i n g o u t a n 
i n t e n s i v e i m m u n i z a t i o n d r i v e 
b e t w e e n n o w a n d n e x t A p r i l t o 
i n c r e a s e t h e v a c c i n a t i o n r a t e i n 
r e m o t e a r e a s . 

C h a n g H a o r u o . v i c e - m i n i s t e r o f 
F o r e i g n E c o n o m i c R e l a t i o n s a n d 
T r a d e , a n d W a n g S h u x i a n , a 
m e m b e r o C t h e S e c r e t a r i a t o f t h e 
A l l - C h i n a W o m e n ' s F e d e r a t i o n , 
a l s o s p o k e a t t h e p r e s s c o n f e r e n c e , 
v o i c i n g t h e i r c o n c e r n a n d d e s c r i b 
i n g e f f o r t s t o s p e e d u p t h e 
p r o g r a m m e . B o t h t h e C h i n e s e 
g o v e r n m e n t a n d U N I C E F b e l i e v e 
t h a t C h i n a w i l l r e a c h i t s 
i m m u n i z a t i o n t a r g e t f o r 1 9 8 8 . 

C h i n a ' s r e a l i z a t i o n o f i t s g o a l s 
f o r 1 9 8 8 a n d 1 9 9 0 is t h e 
p r e c o n d i t i o n f o r a c h i e v i n g t h e 
g l o b a l t a r g e t s e t b y t h e U N f o r 
1 9 9 0 , s a i d M a n z o o r A h m e d , 
U N I C E F ' s r e p r e s e n t a t i v e f o r 
C h i n a . by Chen Qiuping 



Hainan Attracts Talented People 

Ha i n a n , C h i n a ' s s e c o n d l a r g e s t 
i s l a n d a n d s o o n t o b e i t s 

n e w e s t p r o v i n c e , h a s b e c o m e a 
m a g n e t f o r t h e a m b i t i o u s p e o p l e , 
e s p e c i a l l y t h e y o u n g . T h e n e w 
H a i n a n S e r v i c e C e n t r e f o r T a l e n t 
E x c h a n g e h a s r e c e i v e d a b o u t 
2 0 , 0 0 0 l e t t e r s a n d o v e r 8 , 0 0 0 
v i s i t o r s e x p r e s s i n g t h e w i s h t o j o i n 
i n H a i n a n ' s n e w c o n s t r u c t i o n . 

T h e i s l a n d , w h i c h c o v e r s a n a r e a 
o f 3 4 , 0 0 0 s q u a r e k m , l i e s t o t h e 
s o u t h o f t h e m a i n l a n d . I t i s r i c h i n 
m i n e r a l s , w i l d l i f e a n d o t h e r 
n a t u r a l r e s o u r c e s . 

H a i n a n ' s s c e n i c b e a u t y h a s w o n 
i t a r e p u t a t i o n a s t h e " O r i e n t a l 
H a w a i i . " B u t t h e i s l a n d h a s 
r e m a i n e d r e l a t i v e l y u n d e v e l o p e d 
e c o n o m i c a l l y b e c a u s e o f i t s 
g e o g r a p h i c i s o l a t i o n . 

A t t h e 1 3 t h N a t i o n a l C o n g r e s s 
o f t h e C o m m u n i s t P a r t y o f C h i n a 
i n O c t o b e r , X u S h i j i e , h e a d o f t h e 
H a i n a n P r o v i n c e p r e p a r a t o r y 
g r o u p , d e s c r i b e d t a l e n t a s o n e o f 
t h e k e y e l e m e n t s r e q u i r e d i f 
H a i n a n i s t o t h r i v e . H e s a i d , l o c a l 
p e o p l e w o u l d b e t r a i n e d a n d 
t a l e n t e d p e r s o n n e l f r o m t h e 
m a i n l a n d w o u l d b e i n v i t e d t o 
c o m e w i t h t h e p r o m i s e o f b e t t e r 
l i v i n g a n d w o r k i n g c o n d i t i o n s f o r 
t h o s e w i l l i n g t o h e l p H a i n a n t o 
p r o s p e r i t y . 

M a n y e d u c a t e d y o u n g p e o p l e 
h a v e a n s w e r e d H a i n a n ' s c a l l . 
S t a t i s t i c s s h o w t h a t s o m e 9 0 
p e r c e n t o f t h e a p p l i c a n t s h a v e a 
h i g h e r e d u c a t i o n ; m o r e t h a n 8 5 
p e r c e n t a r e u n d e r t h e a g e o f 3 5 ; 
a n d h a l f o f t h e m a r e f r o m B e i j i n g , 
S h a n g h a i , G u a n g z h o u a n d o t h e r 
c i t i e s w h e r e t a l e n t i s c o n c e n t r a t e d . 
T h e i r a r e a s o f i n t e r e s t r a n g e f r o m 
c o m p u t e r s t o fine a r t s . 

Z h a o L i h u a , a 2 4 - y e a r - o l d 
t e a c h e r a t a n o r m a l u n i v e r s i t y i n 
S h a n g h a i , w a s o f f e r e d a p o s i t i o n 
a t t h e T o u r i s m S c h o o l o f S a n y a 
C i t y , H a i n a n . H e s a i d b e h a d b e e n 
t a k e n s i n c e h i s c h i l d h o o d b y t h e 
i s l a n d ' s t r o p i c a l c h a r m . N o w h e i s 
h a p p y t o b e a b l e t o c o n t r i b u t e t o 
H a i n a n ' s d e v e l o p m e n t . " I ' m 

p r o u d t o b e a p i o n e e r , " h e s a i d . 
K e X i n g y u a n , a w r i t e r f r o m t h e 

n o r t h e a s t e r n c i t y o f H a r b i n w h o 
h a s h a d t h r e e n o v e l s a n d a 
c o l l e c t i o n o f a r t i c l e s p u b l i s h e d , i s 
a p p l y i n g w i t h h i s w i f e f o r 
p o s i t i o n s i n H a i n a n , " A l i f e f u l l o f 
v i g o u r w o u l d i n s p i r e m y c r e a t i v i t y 
a n d e n t h u s i a s m , " K e s a i d . 

C h u A m i n g , a G u a n g z h o u 
a r c h i t e c t , f o u n d t h a t t h e r e w e r e 
t o o m a n y a u t h o r i t a t i v e a n d 
e x p e r i e n c e d p e o p l e i n h i s field i n 
G u a n g z h o u , w h e r e a s i n H a i n a n 
h i s p r o f e s s i o n i s m u c h i n d e m a n d . 
B e c a u s e h e i s h e s i t a n t a b o u t 
s e t t l i n g h i s f a m i l y o n t h e i s l a n d , h e 
h a s s i g n e d a t h r e e - y e a r c o n t r a c t t o 
w o r k t h e r e . 

M a n y a p p l i c a n t s b e l i e v e t h a t 
w h i l e t h e l i v i n g c o n d i t i o n s o n t h e 
i s l a n d a r e n o t c u r r e n t l y a s g o o d a s 
t h o s e t h e y n o w e n j o y , t h e s p e e d y 
d e v e l o p m e n t t h a t w i l l r e s u l t f r o m 
t h e g o v e r n m e n t ' s s p e c i a l 
e c o n o m i c p o l i c i e s w i l l u n d o u b t e d 
l y b r i n g t h e m a b r i g h t f u t u r e . • 

China Surveys the 
Handicapped 

Ch i n a ' s first n a t i o n a l c e n s u s o f 
t h e d i s a b l e d h a s r e v e a l e d t h a t 

4 9 o u t o f e v e r y 1 , 0 0 0 p e o p l e i n t h e 

A senior citizen having liearing test. 

c o u n t r y a r e h a n d i c a p p e d . T h e l e s s 
t h a n 5 p e r c e n t p r o p o r t i o n o f 
d i s a b l e d c o m p a r e s f a v o u r a b l y 
w i t h t h e W o r l d H e a l t h 
O r g a n i z a t i o n ' s e s t i m a t e t h a t 1 0 
p e r c e n t o f t h e w o r l d ' s p e o p l e a r e 
h a n d i c a p p e d . 

T h e s u r v e y i n d i c a t e s t h a t t h e r e 
a r e 5 1 . 6 m i l l i o n d i s a b l e d p e o p l e i n 
C h i n a , a n d t h a t h a n d i c a p p e d 
p e o p l e a r e f o u n d i n 1 8 o u t o f e v e r y 
1 0 0 h o u s e h o l d s . 

T h e s t u d y , d e s c r i b e d a s t h e 
l a r g e s t o f i t s k i n d i n t h e w o r l d , w a s 
c o n d u c t e d b y t h e l e a d i n g g r o u p o f 
i h c B e i j i n g - b a s e d N a t i o n a l S a m 
p l i n g C e n s u s o f t h e H a n d i c a p p e d . 

M o r e t h a n 1 0 . 8 0 0 i n t e r v i e w e r s 
b a c k e d u p b y a b o u t 3 . 0 0 0 o f f i c i a l s 
a n d o t h e r h e l p e r s i n t e r v i e w e d 1 . 5 7 
m i l l i o n p e o p l e i n t h e i r h o m e s l a s t 
A p r i l a n d M a y . T h e y v i s i t e d 4 2 4 

c o u n t i e s a n d c i t i e s I h r o u g h o u t 
t h e C h i n e s e m a i n l a n d . P e r s o n a l 
i n t e r v i e w s h e l p e d p r o d u c e a n 
a c c u r a t e s u r v e y . 

T h e c e n s u s s h o w e d t h a t 1 7 . 7 
m i l l i o n C h i n e s e a r e d e a f o r s u f f e r 
f r o m s p e e c h d e f e c t s . T h e m e n t a l l y 
i l l n u m b e r 1 . 9 m i l l i o n a n d a t o t a l 
o f 1 0 . 2 m i l l i o n p e o p l e a r e m e n t a l l y 
r e t a r d e d . A b o u t 7 . 6 m i l l i o n p e o p l e 
h a v e p o o r e y e s i g h t , w h i l e a n o t h e r 
7 . 6 m i l l i o n h a v e o t h e r p h y s i c a l 
d i s a b i l i t i e s . A n a d d i t i o n a l 6 . 7 
m i l l i o n h a v e t w o o r m o r e f o r m s o f 
d i s a b i l i t y . 

T h e s u r v e y w a s p l a n n e d a n d 
a n a l y z e d u s i n g c o m p u t e r s p r o -

7HtHG S r i u r u 
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EVENTSARENPS 

v i d e d b y t h e S t a t e E c o n o m i c 
I n f o r m a t i o n C e n t r e i n B e i j i n g a n d 
p r o v i n c i a l c o m p u t e r n e t w o r k s . 
T h e W o r l d H e a l t h O r g a n i z a t i o n 
a l s o p r o v i d e d s u p p o r t f o r t h e 
p r o j e c t . 

T h e M i n i s t r y o f C i v i l A f f a i r s 
a n d e i g h t o t h e r m i n i s t r i e s , c o m 
m i s s i o n s a n d a s s o c i a t i o n s j o i n t l y 
l a u n c h e d t h e c e n s u s o n A p r i l 1 
a f t e r t w o y e a r s o f p r e p a r a t i o n . 

T h e s u r v e y a i m e d t o i d e n t i f y t h e 
d i f f e r e n t g r o u p s o f h a n d i c a p p e d 
p e o p l e , t h e i r r e g i o n a l d i s t r i b u t i o n . 

AL t h e e n d o f t h e 1 9 7 0 s , C h i n a ' s 
d o o r t o t h e o u t s i d e w o r l d w a s 

p u s h e d o p e n o n c e m o r e , t h i s t i m e 
b y C h i n a i t s e l f T h r o u g h t h i s 
a c t i o n , C h i n a b e c a m e a p o t e n t i a l 
f o r c e i n t h e w o r l d e c o n o m y . S i n c e 
t h e n , a c o n s i d e r a b l e a m o u n t o f 
f o r e i g n c a p i t a l h a s f l o w e d i n t o 
C h i n a a n d C h i n a ' s e c o n o m i c t i e s 
w i t h o t h e r c o u n t r i e s h a v e b e c o m e 
c l o s e r a n d m o r e e x t e n s i v e . 
M o r e o v e r , s t o c k s a r c n o l o n g e r 
s e e n a s t h e e x c l u s i v e p u r v i e w o f 
c a p i t a l i s m . B i g c i t i e s s u c h a s 
S h a n g h a i a r e e s t a b l i s h i n g s t o c k 
e x c h a n g e s a n d b i g e n t e r p r i s e s a r e 
c x p e r i n i e n l i n g w i t h s t o c k i s s u e s . 

A s a r e s u l t o f t h e s e d e v e l o p 
m e n t s , t h e r e c e n t s l i d e o n t h e 
w o r l d ' s m a j o r s t o c k e x c h a n g e s 
w i l l s u r e l y h a v e a n i m p a c t o n 
C h i n a ' s e c o n o m y , a l t h o u g h t h e 
c o u n t r y h a s s o f a r h a d l i t t l e t o d o 
w i t h i n t e r n a t i o n a l s t o c k m a r k e t s . 

P r o f e s s o r S h i M i n o f t h e 
I n s t i t u t e o f W o r l d E c o n o m i c s a n d 
P o l i t i c s a t t h e C h i n e s e A c a d e m y o f 
S o c i a l S c i e n c e s s a i d i n a n 
i n t e r v i e w t h a t a n y d e c l i n e i n . 
W e s t e r n c o n s u m p t i o n c a u s e d b y 
t h e s l o c k s l i d e c o u l d h u r t C h i n a ' s 
e x p o r t s o f o i l , c o a l a n d t e x t i l e 
p r o d u c t s . T h e m a r k e t f o r r a w 
m a t e r i a l s i s u s u a l l y t h e m o s t 
v u l n e r a b l e t o s u c h a s l i d e , h e s a i d . 

S o f a r , n o g e n e r a l s u r v e y h a s 
b e e n c o n d u c t e d t o see i f C h i n a ' s 
f o r e i g n t r a d e h a s f a l l e n o f f s i n c e 
t h e W e s t e r n s t o c k m a r k e t c r a s h i n 
O c t o b e r . A t t h e a u t u m n E x p o r t 

t h e c a u s e s o f t h e i r d i s a b i l i t i e s , 
t h e i r l e v e l o f m e d i c a l c a r e , 
e d u c a t i o n , e m p l o y m e n t , f a m i l y 
s i t u a t i o n a n d s o c i a l a c t i v i t i e s . 

T h e s u r v e y w a s C h i n a ' s first 
c e n s u s o f t h e h a n d i c a p p e d s i n c e 
t h e P e o p l e ' s R e p u b l i c w a s es 
t a b l i s h e d i n 1 9 4 9 . A n e s t i m a t e l a s t 
y e a r p u t t h e n u m b e r o f d i s a b l e d 
p e o p l e i n t h e c o u n t r y a t 2 0 m i l l i o n . 

C h i n a i s c u r r e n t l y t r y i n g t o 
p r e v e n t c o n g e n i t a l m a l f o r m a t i o n s 
t h r o u g h p r e n a t a l c h e c k u p s a n d 
a b o r t i o n s . • 

C o m m o d i t i e s F a i r i n G u a n g z h o u , 
w h i c h e n d e d i n e a r l y N o v e m b e r , 
s a l e s w e r e t h e s a m e o r b e t t e r t h a n 
u s u s a l , e x c e p t f o r a s t e e p d r o p i n 
o r d e r s f o r p r e v i o u s l y m u c h -
s o u g h t - a f t e r y a r n a n d c l o t h , s a i d 
C a i S h u l i o f t h e C h i n a I n t e r n 
a t i o n a l T r a d e R e s e a r c h I n s t i t u t e 
u n d e r t h e M i n i s t r y o f F o r e i g n 
T r a d e a n d C o m m e r c e . S h i p r e d i c 
t e d t h a t G u a n g d o n g P r o v i n c e , 
b e c a u s e o f i t s n e a r n e s s t o H o n g 
K o n g , w o u l d b e t h e first p l a c e i n 
C h i n a t o b e h u r t i f w o r l d 
c o n s u m p t i o n d e c l i n e d d u r i n g t h e 
C h r i s t m a s s e a s o n . 

S o m e C h i n e s e e c o n o m i s t s 
a r g u e d i n a r e c e n t i s s u e o f t h e 
n e w s p a p e r Chinese Youth t h a t 
s i n c e t h e c o u n t r y s t i l l h a s s u c h a 
m o d e s t s h a r e o f t h e w o r l d m a r k e t , 
i t c a n e x p e c t t o k e e p e x p a n d i n g i t s 
e x p o r t s . T h i s i s e s p e c i a l l y t h e c a s e , 
t h e e c o n o m i s t s s a i d , s i n c e C h i n a i s 
j u s t n o w s p e e d i n g u p s t r u c t u r a l 
r e f o r m o f i t s f o r e i g n t r a d e a n d 
m a k i n g e f f o r t s t o i m p r o v e t h e 
q u a l i t y o f p r o d u c t s d e s t i n e d f o r 
e x p o r t . A l s o , t h e e c o n o m i e s o f 
s o m e A s i a n c o u n t r i e s a n d r e g i o n s , 
i n c l u d i n g S i n g a p o r e , H o n g K o n g , 
T a i w a n a n d T h a i l a n d , a r e e x 
p e c t e d t o s t r e n g t h e n i n t h e c o m i n g 
y e a r , c r e a t i n g e x p a n d e d m a r k e t s 
f o r C h i n e s e r a w m a t e r t i a l s a n d 
m a n u f a c t u r e d g o o d s . 

W i t h t h e W e s t e r n i n v e s t m e n t 
r a t e f a l l i n g , C h i n a c o u l d h a v e 
d i f f i c u l t y a t t r a c t i n g f o r e i g n 

c a p i t a l . O n t h e o t h e r h a n d , S h i 
s a i d m o n e y w i t h d r a w n f r o m t h e 
s t o c k m a r k e t s w i l l b e a v a i l a b l e f o r 
o t h e r i n v e s t m e n t s a n d t h e m a r k e t 
s h o c k h a s f o r c e d t h e U S a n d o t h e r 
W e s t e r n g o v e r n m e n t s t o c u t 
i n t e r e s t r a t e s t o s t i m u l a t e t h e i r 
e c o n o m i e s . T h e q u e s t i o n f o r 
C h i n a i s h o w m u c h a n d h o w 
q u i c k l y i t c a n f u r t h e r i m p r o v e i t s 
i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t a n d b u i l d 
u p f o r e i g n i n v e s t o r s ' c o n f i d e n c e i n 
i t s p o l i c i e s a n d m a r k e t . S h i s a i d h e 
b e l i e v e s t h a t b e c a u s e o f t h e h u g e 
U S b u d g e t a n d t r a d e d e f i c i t s , t h e 
U S g o v e r n m e n t w i l l h a v e t o r a i s e 
i t s i n t e r e s t r a t e s i n t h e f u t u r e t o 
a t t r a c t f o r e i g n c a p i t a l . 

T h e s t o c k s l i d e w i l l s h a r p e n t h e 
c o m p e t i t i o n a m o n g W e s t e r n c o m 
p a n i e s a n d C h i n a c o u l d b e n e f i t 
f r o m t h e p r i c e r e d u c t i o n s t h a t m a y 
e n s u e w h e n i t c o m e s t o p a y i n g f o r 
i m p o r t s , h e s a i d . 

T h e s h o c k t o t h e w o r l d b a n k i n g 
s y s t e m w i l l a l s o a f f e c t C h i n a ' s 
f o r e i g n c u r r e n c y r e s e r v e s . A c c o r d 
i n g t o S h i , b e c a u s e t h e U S d o l l a r i s 
d r o p p i n g a g a i n s t t h e J a p a n e s e y e n 
a n d t h e d e u t s c h e m a r k ( D M ) , 
C h i n a ' s U S d o l l a r r e s e r v e s s h o u l d 
b e l i m i t e d t o a c e r t a i n p e r c e n t a g e . 
O t h e r w i s e , C h i n a c o u l d l o s e a l o t 
o f t h e h a r d c u r r e n c y i t f o u g h t t o 
w i n t h r o u g h f o r e i g n t r a d e . 

O n t h e t o p i c o f t h e e f f e c t o f 
w o r l d s t o c k m a r k e t s o n C h i n a ' s 
n e w l y r e s t o r e d s t o c k e x c h a n g e s i n 
S h a n g h a i a n d o t h e r p l a c e s , S h i 
s a i d t h e r e i s a l m o s t n o i n f l u e n c e . 
T h e s t o c k e x c h a n g e s i n C h i n a 
h a v e l i t t l e i n c o m m o n w i t h 
W e s t e r n s t o c k m a r k e t s a n d a l m o s t 
n o f o r e i g n e r s a r e d i r e c t l y i n v o l v e d 
i n C h i n e s e s t o c k s . A t t h e s a m e 
t i m e , C h i n a h a s h a d m i n i m a l 
i n v o l v e m e n t w i t h W e s t e r n s t o c k 
m a r k e t s . H e p r e d i c t e d t h a t t h e 
s t o c k c r a s h m i g h t h a v e t h e 
p s y c h o l o g i c a l e f f e c t o f m a k i n g t h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t m o r e c a u s -
t i o u s a b o u t e s t a b l i s h i n g m o r e 
s t o c k m a r k e t s a n d d o i n g b u s i n e s s 
o n W e s t e r n e x c h a n g e s . 

W h e t h e r C h i n a c a n m i n i m i z e 
t h e a d v e r s e e f f e c t s o f t h e s t o c k 
m a r k e t s l i d e a n d t u r n t h e s i t u a t i o n 
t o i t s a d v a n t a g e d e p e n d s o n h o w 
q u i c k l y a n d c o r r e c t l y i t c a n r e a c t 

Stock Crashes Impinge on Mainland 
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t o t h e c h a n g i n g s i t u a t i o n . S h i s a i d 
h e h o p e s a s p e c i a l r e s e a r c h g r o u p 
w i l l b e f o r m e d a s s o o n a s p o s s i b l e 
t o s t u d y t h e e f f e c t o f t h e w o r l d 
s t o c k n i g h t m a r e o n C h i n a . 

M a n y C h i n e s e . e c o n o m i s t s 
m a i n t a i n t h a t t h e s t o c k s h o c k h a s 
a l m o s t n o t h i n g t o d o w i t h U S 
d e f i c i t s . T h e y see t h e s l i d e o n t h e 
w o r l d ' s m a j o r s t o c k e x c h a n g e s a s 
a n a t u r a l r e a d j u s t m e n t . C h i n a 
d o e s n o t h a v e t o w o r r y a b o u t t h e 
e f f e c t s , t h e s e e c o n o m i s t s s a y . 

by Zhao Zonglu 

Poverty Drops 
In Guizhou 

Au t h o r i t i e s i n r e m o t e G u i z h o u 
' r o v i n c e i n S o u t h C h i n a h a v e 

h e l p e d 1 .14 m i l l i o n p e o p l e b r e a k 
o u t o f p o v e r t y i n t h e p a s t y e a r . 

M o r e t h a n 4 0 0 i n d u s t r i a l a n d 
a g r i c u l t u r a l p r o j e c t s d e s i g n e d t o 
e m p l o y o r s u p p o r t p e o p l e f r o m 
p o o r h o u s e h o l d s h a v e b e g u n 
o p e r a t i o n . T h e y h a d r e v e n u e o f 
a b o u t 8 9 2 m i l l i o n y u a n a n d m a d e 
2 . 6 2 m i l l i o n y u a n i n p r o f i t . 

I n v e s t m e n t i n k e y p r o j e c t s 
i n c r e a s e d o v e r t h e y e a r , a l l o w i n g 
3 6 0 , 0 0 0 m o r e p e o p l e t o r e c e i v e 
a i d . 

I n v e s t m e n t i n a g r i c u l t u r a l p r o 
j e c t s a c c o u n t e d f o r 4 1 . 5 p e r c e n t o f 
t h e t o t a l a n d a b o u t 3 . 4 m i l l i o n 
f a r m e r s w i l l d i r e c t l y b e n e f i t . 

A r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m h a s 
b e e n s e t u p f o r o f f i c i a l s a n d 
c o m m u n i s t P a r t y m e m b e r s . F o r 
e x a m p l e , 4 1 o f f i c i a l s d i s p a t e c h e d 
t e m p o r a r i l y b y p r o v i n c i a l g o v e r n 
m e n t d e p a r t m e n t s t o B i j i e C o u n t y 
a r e e a c h r e s p o n s i b l e f o r h e l p i n g 
five p o o r h o u s e f o l d s . A t t h e 
B e g i n n i n g o f t h e Y e a r , t h e y m a d e 
a p l a n t o " h e l p e a c h h o u s e h o l d 
s u c c e s s f u l l y g r o w o n e mu ( o . 0 6 7 
h e c t a r e s ) o f g r a i n , o n e mu o f 
t o b a c c o , r a i s e a p i g f o r s a l e , a n d 
find a j o b f o r a s u r p l u s l a b o u r e r . " 

W i t h t h e i r h e l p , a b o u t 2 0 0 
f a r m e r s g r e w m o r e g r a i n a n d 
t o b a c c o t h i s y e a r , b o o s t i n g t h e i r 
i n c o m e s b y h a l f . J u s t u n d e r 3 0 0 
p e o p l e g o t n e w j o b s . 

Weekly Chronicle 
(December 7-13) 
POLITICAL 
D e c e m b e r 8 
• C h i n e s e C o m m u n i s t P a r t y 
G e n e r a l S e c r e t a r y Z h a o Z i y a n g 
c a l l s f o r m u t u a l u n d e r s t a n d i n g i n 
r e l a t i o n s b e t w e e n C o m m u n i s t 
P a r t i e s d u r i n g h i s m e e t i n g w i t h t h e 
F e d e r a l G e r m a n C o m m u n i s t 
P a r t y d e l e g a t i o n l e d b y t h e 
C h a i r m a n H e r b e r t M i e s . 

H e s a y s C o m m u n i s t P a r t i e s 
s h o u l d l o o k a h e a d , s e e k a 
c o m m o n g r o u n d f o r r e s o l v i n g 
d i f f e r e n c e s a n d s t r i v e t o u n d e r 
s t a n d o n e a n o t h e r . O n l y t h r o u g h 
u n d e r s t a n d i n g c a n t h e p a r t i e s 
a c h i e v e m u t u a l r e s p e c t a n d t r u s t . 
H e prai«es r e l a t i o n s b e t w e e n t h e 
C h i n e s e a n d G e r m a n C o m m u n i s t 
P a r t i e s . 

D e c e m b e r 9 
• L i G u i x i a n , s e c r e t a r y o f t h e 
A n h u i P a r t y C o m m i t t e e v e h e 
m e n t l y c r i t i c i z e s h i g h - r a n k i n g 
l o c a l o f f i c i a l s f o r s e e k i n g p e r s o n a l 
p o w e r . 

D u r i n g t h e r e c e n t r e o r g a n i z 
a t i o n o f A n h u i ' s p r o v i n c i a l a n d 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t s , s o m e 
o f f i c i a l s , i n c l u d i n g t h o s e i n h i g h 
p o s i t i o n s , a t t e m p t e d t o u s e t h e i r 
i n f l u e n c e t o g a i n p r o m o f i o n o r 
h o l d o n t o t h e i r e x i s f i n g p o s t s . 

ECONOMIC 

D e c e m b e r 7 
• C h i n a ' s e l e c t r i c i t y g e n e r a t 
i n g c a p a c i t y e x c e e d s 1 0 0 m i l l i o n 
K W , t h e W a t e r C o n s e r v a n c y a n d 
P o w e r M i n i s t e r Q i a n Z h e n g y i n g 
a n n o u n c e s . 

S h e s a y s t h a t s t a t e i n v e s t m e n t i n 
p o w e r h a s r i s e n f r o m 4 . 1 b i l l i o n 
y u a n ( U S $ 8 0 0 m i l l i o n ) i n 1 9 8 0 t o 
1 4 b i l l i o n y u a n i n 1 9 8 7 . B u t t h e 
t o t a l g e n e r a t i n g c a p a c i t y o n l y 
i n c r e a s e d b y 5 4 p e r c e n t d u r i n g t h e 
s a m e p e r i o d . T h e r e i s s t i l l a 
s h o r t f a l l o f 1 0 - 1 5 m i l l i o n K W 
e v e r y y e a r . 

D e c e m b e r 1 0 
• T o s t i m u l a t e w o r k e r i n i t i a 

t i v e , a l l l a r g e a n d m e d i u m - s i z e d 
e n t e r p r i s e s i n C h i n a w i l l i n s t i t u t e a 
p i e c e - r a t e w a g e s y s t e m i n t h e 
c o m i n g y e a r , Renmin Rihao 
( P e o p l e ' s D a i l y ) r e p o r t s . 

U n d e r t h i s s y s t e m , w h i c h i s 
c l o s e l y l i n k e d t o t h e a c t u a l 
o p e r a t i o n o f e n t e r p r i s e s , w o r k e r s 
w i l l b e p a i d o n a p i e c e - r a t e b a s i s 
b u t w a g e s w i l l a l s o b e l i n k e d t o 
w o r k l o a d , e f f i c i e n c y a n d t h e 
q u a l i t y o f p r o d u c t s p r o d u c e d . 

CULTURAL 

D e c e m b e r 1 0 
• I n a c i r c u l a r t h e S t a t e 
C o u n c i l u r g e s l o c a l g o v e r n m e n t s , 
t o u r i s m d e p a r t m e n t s a n d r e l i c s 
a d m i n i s t r a t i v e b u r e a u s t o p r o v i d e 
m o r e p r o t e c t i o n f o r r e l i c s . 

A c c o r d i n g t o t h e c i r c u l a r , t h e 
u s e o f r e l i c s a s p r o p s f o r films a n d 
T V p l a y s i s f o r b i d d e n a n d t h e 
c o n s t r u c f i o n o f h i g h - r i s e s i n t h e 
v i c i n i t y o f s c e n i c s p o t s a n d 
h i s t o r i c a l s i t e s i s p r o h i b i t e d . 
P u r c h a s e s a n d s a l e s o f r e l i c s 
s h o u l d b e s t r i c t l y c o n t r o l l e d b y 
r e l i c s d e p a r t m e n t s . 

D e c e m b e r 1 0 
• F a n g C h e n g a n d H u 
C h a o f a n , t e c h n i c i a n s w i t h t h e 
X i a n E l e c t r i c F a n F a c t o r y , h a v e 
d e v e l o p e d a n e l e c t r i c s e n s o r w h i c h 
d e t e c t s h a r m f u l i n d u s t r i a l g a s e s , 
Renmin Rihao ( P e o p l e ' s D a i l y ) 
r e p o r t s . 

W h e n t h e d e n s i t y o f s u c h g a s e s 
a s c a r b o n m o n o x i d e , c a r b o n 
d i o x i d e , l i q u e f i e d p e t r o l e u m g a s 
a n d c i g a r e t t e s m o k e r e a c h e s a 
u n i v e r s a l l y a d o p t e d w a r n i n g l e v e l , 
i t w i l l e i t h e r s e t o f f a n a l a r m s i g n a l 
o r a n a u t o m a t i c v e n t i l a t o r . 

FOREIGN RELATIONS 

D e c e m b e r 8 
• C h i n a a n d C z e c h o s l o v a k i a 
s i g n a p r o t o c o l i n B e i j i n g . 

A c c o r d i n g t o t h e p r o t o c o l , t h e r e 
w i l l b e 4 5 e x c h a n g e v i s i t s o f 
d e l e g a t i o n s a n d g r o u p s f r o m t h e 
t w o c o u n t r i e s i n 1 9 8 8 i n v a r i o u s 
fields i n c l u d i n g i n d u s t r y , a g r i c u l 
t u r e a n d p u b l i c h e a l t h . 
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M i INTERNATIONAL 

U S - S O V I E T U N I O N 

Disarmament and Detente 

Soviet leader M i k h a i l Gorbachev said the wisdom of politics 
today lies in not using differences as a pretext for 
c o n f r o n t a t i o n , enmity and the arms race. If these words can be 
turned into deeds, the recently signed INF treaty could lead to 

f u r t h e r steps on the road to disarmament. 

Th e a g r e e m e n t b e t w e e n t h e 
U n i t e d S t a t e s a n d t h e S o v i e t 

U n i o n o n e l i m i n a t i n g 
i n t e r m e d i a t e - r a n g e n u c l e a r f o r c e s 
( I N F ) w a s a t l a s t f o r m a l l y s i g n e d 
b y U S P r e s i d e n t R o n a l d R e a g a n 
a n d S o v i e t l e a d e r M i k h a i l G o r b a 
c h e v i n W a s h i n g t o n d u r i n g t h e i r 
D e c e m b e r 7 - 1 0 s u m m i t . T h e 
t r e a t y c o v e r s 8 5 9 U S a n d 1 , 7 5 2 
S o v i e t n u c l e a r m i s s i l e s , b o t h 
d e p l o y e d a n d n o n - d e p l o y e d . T h e 
g r o u n d - b a s e d m i s s i l e s , w i t h a 
r a n g e o f 5 0 0 t o 5 , 0 0 0 k i l o m e t r e s , 
a r e t o b e e l i m i n a t e d w i t h i n t h r e e 
y e a r s . 

T h i s i s t h e first t i m e t h a t 
M o s c o w a n d W a s h i n g t o n h a v e 
a g r e e d t o r e d u c e t h e i r n u c l e a r 
a r ' s e n a l s i n s t e a d o f o n l y l i m i t i n g 
t h e m , a l t h o u g h t h e n u m b e r o f 
m i s s i l e s t o b e s c r a p p e d u n d e r t h e 
t r e a t y a c c o u n t s f o r o n l y a b o u t 4 
p e r c e n t o f t h e i r t o t a l n u c l e a r 
w a r h e a d s . O n c e r a t i f i e d b y l a w 
m a k e r s o f t h e t w o c o u n t r i e s a n d 
f u l l y i m p l e m e n t e d b y t h e t w o 
s i d e s , t h e t r e a t y w i l l u n d o u b t e d l y 
h e l p c a s e i n t e r n a t i o n a l t e n s i o n s . 

T o g u a r a n t e e t h a t t h e t r e a t y w i l l 
n o t b e c o m e a m e r e s c r a p o f p a p e r , 
t h e a g r e e m e n t i n c l u d e s s t r i c t 
v e r i f i c a t i o n m e a s u r e s . A r e l a t i v e l y 
s i m p l e v e r i f i c a t i o n p r o c e s s i s 
p o s s i b l e s i n c e I N F w e a p o n s a r e t o 
b e t o t a l l y e l i m i n a t e d . A r m s 
r e d u c t i o n o r l i m i t a t i o n t r e a t i e s 
h a v e b e e n p l a g u e d b y f r e q u e n t 
a c c u s a t i o n s o f v i o l a t i o n s b e c a u s e 
o f v a g u e v e r t i f i c a t i o n m e a s u r e s 
w h i c h a r e d i f f i c u l t t o i m p l e m e n t . 

U n d e r t h e I N F a g r e e m e n t , 
i n s p e c t o r s f r o m b o t h s i d e s w i l l 
s t a r t o n - s i t e i n s p e c t i o n s o f e a c h 
o t h e r ' s I N F p r o d u c t i o n a n d 

s u p p o r t i n s t a l l a t i o n s a s s o o n a s 
t h e t r e a t y c o m e s i n t o f o r c e . T h e 
i n s p e c t o r s w i l l o n l y b e a l l o w e d t o 
v i s i t p r e v i o u s l y d e s i g n a t e d p l a n t s 
a n d b a s e s , b u t b o t h c o u n t r i e s c a n 
u s e t e c h n i c a l m e a n s , s u c h a s 
e l e c t r o n i c t e c h n i q u e s a n d s a t 
e l l i t e s , t o c o v e r c l o s e d l o c a t i o n s . 
F o r i O y e a r s a f t e r t h e t r e a t y 
b e c o m e s e f f e c t i v e , t h e s i t e s w h e r e 
t h e m i s s i l e s a r e d i s m a n t l e d o r 
d e s t r o y e d w i l l b e " d i s t u r b e d " 
r e g u l a r l y b y i n s p e c t o r s o f t h e 
o t h e r s i d e . I f a v i o l a t i o n i s f o u n d , 
t h e o t h e r s i d e c a n i m m e d i a t e l y 
w i t h d r a w f r o m t h e t r e a t y . 

I n t h e m o r e t h a n 4 0 y e a r s s i n c e 
t h e e n d o f W o r l d W a r I I , t h e 
U n i t e d S t a t e s a n d t h e S o v i e t 
U n i o n h a v e c o m p e t e d f r a n t i c a l l y 
t o e s t a b l i s h s t r a t e g i c s u p e r i o r i t y 
t h r o u g h n u c l e a r a r m s r a c e . A n d 
s i n c e S o v i e t l e a d e r N i k i t a K h r u s h 
c h e v m e t U S P r e s i d e n t D w i g h t 

E i s e n h o w e r i n W a s h i n g t o n i n 
1 9 5 9 t o t r y t o r e a c h a n 
u n d e r s t a n d i n g a i m e d a t r e l i e v i n g 
w o r l d t e n s i o n — i n t h e " s p i r i t o f 
C a m p D a v i d " — h e a d s o f t h e t w o 
c o u n t r i e s h a v e m a i n t a i n e d t h e i r 
i n t e r e s t i n a c h i e v i n g a t e m p o r a r y 
s t r a t e g i c b a l a n c e . B u t i n s t e a d , 
t h e i r n u c l e a r a r s e n a l s h a v e g r o w n 
s t e a d i l y t o t h e p o i n t o f s a t u r a t i o n 
w i t h t h e r e s u l t t h a t t h e r e c a n b e n o 
w i n n e r i n a n u c l e a r w a r . 

W i t h m o r e a d v a n c e d t e c h 
n o l o g i e s b e i n g u s e d i n w e a p o n 
s y s t e m s , m o r e m o n e y h a s b e e n 
d e v o u r e d b y t h e d e v e l o p m e n t , 
p r o d u c t i o n a n d m a i n t e n a n c e o f 
v a r i o u s s o p h i s t i c a t e d w e a p o n s . 
M a n y p e o p l e a t t r i b u t e d t h e 
n o s e d i v e o f U S s t o c k m a r k e t s l a s t 
O c t o b e r t o t h e U S g o v e r n m e n t ' s 
e n o r m o u s b u d g e t d e f i c i t . M i l i t a r y 
s p e n d i n g a c c o u n t s f o r a l a r g e 
p r o p o r t i o n o f t h e b u d g e t . M e a n 
w h i l e , i n t h e S o v i e t U n i o n , 
e c o n o m i c r e f o r m s r e q u i r e t h e 
s h i f t i n g o f f u n d s f r o m m i l i t a r y t o 
c i v i l i a n s p e n d i n g . S o e c o n o m i c a s 
w e l l a s p o l i t i c a l c o n s i d e r a t i o n s l e d 
t h e h e a d s o f t h e t w o c o u n t r i e s t o 
R e y k j a v i k i n 1 9 8 6 t o c o n s i d e r t h e 
e l i m i n a t i o n o f a c l a s s o f n u c l e a r 
w e a p o n a n d finally r e s u l t e d i n t h e 
s i g n i n g o f t h e h i s t o r i c t r e a t y i n 
W a s h i n g t o n . 

U S - S o v i e t d i s a r m a m e n t t r e a t i e s 
u s u a l l y b o t h r e s u l t f r o m a n d g i v e 

Reagan and Gorbachev triumphantly sign the INF treaty. 

1 0 I 5 K I . I I N G R F . V I E W . D F . C E M B E R 2 1 - 2 7 . 1 9 8 7 



u s and Soviet Nuclear Warheads and Their TNT Equivalent 

U n i t e d S t a t e s S o v i e t U n i o n 

W a r h e a d s 2 6 , 0 0 0 2 2 , 0 0 0 

T N T E q u i v a l e n t ( b i l l i o n t o n s ) 4 , 7 4 1 7 . 2 2 5 

Missiles to be Removed or Destroyed Under the INF treaty 

U n i t e d S t a t e s S o v i e t U n i o n 

M e d i u m - r a n g e ( d e p l o y e d ) 4 2 9 4 7 0 

S h o r t e r - r a n g e ( d e p l o y e d ) 0 3 8 7 

M e d i u m - r a n g e ( n o n - d e p l o y e d ) 2 6 0 3 5 6 

S h o r t e r - r a n g e ( n o n - d e p l o y e d ) 1 7 0 5 3 9 

T O T A L 8 5 9 1 , 7 5 2 

Relative Strength of the US and Soviet Offensive Strategic Nuclear Forces 

T y p e o f L a u n c h e r N u m b e r W a r h e a d s 

U n i t e d S t a l e s S o v i e t U n i o n U n i t e d S l a t e s S o v i e t U n i o n 

L a n d - b a s e d I C B M L O G O L 4 I 8 2 . 2 6 1 6 . 4 4 0 

S u b m a r i n e - l a u n c h e d B a l l i s t i c M i s s i l e 6 4 0 9 2 8 6 , 6 5 6 3 . . M 4 

S t r a t e g i c B o m b e r 3 1 7 1 6 5 4 , 9 . 5 6 1 . 2 6 0 

T O T A L r 9 5 7 iJTl 1 3 . 8 7 3 I 1 . 0 4 4 

f r e s h i m p e t u s t o d e t e n t e . T h e y 
f l o u r i s h o r w i t h e r a c c o r d i n g t o t h e 
i n t e r n a t i o n a l s i t u a t i o n , p a r t i c u l a r 
l y t h e s u p e r p o w e r s ' v i e w s o f w o r l d 
p e a c e . T h e s e c o n d S t r a t e g i c A r m s 
L i m i t a t i o n T a l k s ( S A L T I I ) 
a g r e e m e n t w a s s i g n e d b y U S 
P r e s i d e n t J i m m y C a r t e r a n d 
S o v i e t l e a d e r L e o n i d B r e z h n e x i n 
1 9 7 9 , b u t h a s n e v e r o b t a i n e d t h e 
a p p r o v a l o f t h e U S C o n g r e s s . I t 
w e n t t o t h e S e n a t e a t t h e t i m e 
w h e n d e t e n t e g a v e w a y t o 
i n c r e a s e d U S - S o v i e t t e n s i o n s a f t e r 
t h e S o v i e t i n v a s i o n o f A f g h a n i s t a n 
i n J a n u a r y 1 9 8 0 . S A L T I w a s m o r e 
f o r t u n a t e — i t s k e y A n t i - B a l l i s t i c 
M i s s i l e ( A B M ) t r e a t y w a s e v e n t u 
a l l y r a t i f i e d b y t h e U S S e n a t e i n 
1 9 7 2 . B u t e a c h s i d e h a s b e e n 
a c c u s i n g t h e o t h e r o f v i o l a t i o n s o f 
t h e t r e a t y e v e r s i n c e . I t i s h o p e d 

t h e I N F t r e a d y w i l l h a v e a b e t t e r 
f a t e a n d p r o m o t e r e a l d e t e n t e . 

B e s i d e s s i g n i n g t h e I N F t r e a t y , 
R e a g a n a n d G o r b a c h e v d i s c u s s e d 
r e g i o n a l i s s u e s , s u c h a s A f g h a n i s 
t a n , C e n t r a l A m e r i c a a n d t h e 
I r a n - I r a q w a r . T h e l e a d e r s t r i e d t o 
b r i d g e t h e i r d i f f e r e n c e s o v e r t h e s e 
t r o u b l e s o m e i s s u e s , b u t m a d e n o 
m a j o r b r e a k t h r o u g h . W a s h i n g t o n 
w a s h o p i n g t h a t a l l o f t h e S o v i e t 
U n i o n ' s 1 2 0 , 0 0 0 t r o o p s i n A f g 
h a n i s t a n w o u l d b e w i t h d r a w n i n 
1 9 8 8 , b u t G o r b a c h e v w o u l d n o t 
a g r e e t o a t i m e t a b l e . M e e t i n g w i t h 
t h e S o v i e t l e a d e r . S e n a t e D e m o c 
r a t i c l e a d e r R o b e r t B y r d s a i d t h a t 
a p r o m p t S o v i e t p u l l o u t w o u l d 
b o o s t e f f o r t s t o r a t i f y t h e I N F 
t r e a t y i n t h e S e n a t e . A l t h o u g h 
m o s t s e n a t o r s p r e d i c t e d t h a t t h e 
t r e a t y w o u l d g e t t h e t w o - t h i r d s 

m a j o r i t y v o t e r e q u i r e d b y t h e U S 
c o n s t i t u t i o n , s o m e D e m o c r a t s a s 
w e l l a s R e p u b l i c a n s h a v e s t a r t e d 
t o h a v e d o u b t s . D e m o c r a t S a m 
N u n n , t h e m o s t i n f l u e n t i a l s e n a t o r 
o n t h e a r m s c o n t r o l i s s u e s a i d , " I f 
t h e S o v i e t U n i o n g e t s o u t o f 
A f g h a n i s t a n , w e ' l l s a y w e ' v e 
s t a r t e d s o m e t h i n g . " 

W a s h i n g t o n ' s a l l i e s h a v e e x 
p r e s s e d c a u t i o u s o p t i m i s m a b o u t 
t h e t r e a t y . B u t B r i t a i n h a s d e c i d e d 
t o m o d e r n i z e i t s o w n n u c l e a r 
a r s e n a l t o c o m p e n s a t e f o r t h e l o s s 
o f I N F w e a p o n s . S o m e W e s t e r 
n e r s , l i v i n g i n l a n d s t h a t w e r e t o r n 
b y W o r l d W a r I I a n d i n t h e 
s h a d o w o f t h e l e n g t h y c o l d w a r , 
a r e n o t r e a d y t o b i d f a r e w e l l t o 
I N F a r m s . T h e y b e l i e v e t h a t t h e 
r e m o v a l o f c r u i s e m i s s i l e s f r o m 
B r i t a i n , B e l g i u m , I t a l y a n d 
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m INTERNATIONAL 

F e d e r a l G e r m a n y w o u l d n o t o n l y 
b r i n g t h e d a n g e r o f a n e x t r e m e l y 
r a p i d d e n u c l e a r i z a t i o n o f W e s t e r n 
E u r o p e , b u t w o u l d l e a v e t h e 
c o n t i n e n t v u l n e r a b l e t o t h e n e w 
S o v i e t m o b i l e i n t e r c o n t i n e n t a l 
b a l l i s t i c m i s s i l e ( I C B M ) s y s t e m s , 
t h e S S - 2 4 a n d S S - 2 5 . 

T h e s u m m i t l e f t p e o p l e d i s a p 
p o i n t e d o n t h e q u e s t i o n o f 
s t r a t e g i c n u c l e a r a r m s r e d u c t i o n . 
W h i l e t h e I N F t a l k s h a v e g o n e 
s m o o t h l y , t h e S t r a t e g i c A r m s 
R e d u c t i o n T a l k s ( S T A R T ) h a v e 
s t a l l e d o v e r d i f f e r e n c e s o n t h e 
c a t e g o r y o f o f f e n s i v e w e a p o n s t o 
b e c u t a n d t h e t e r m o f t h e A B M 
t r e a t y . T h e U n i t e d S t a t e s w a n t s 
t h e S o v i e t U n i o n t o c u t m o r e l a n d -
b a s e d m i s s i l e s , i n w h i c h M o s c o w 
h a s a n a d v a n t a g e , w h i l e t h e 
S o v i e t s w a n t t h e A m e r i c a n s t o 
e l i m i n a t e m o r e s u b m a r i n e -
l a u n c h e d m i s s i l e s a n d s t r a t e g i c 
b o m b e r s . T o g u a r a n t e e t h e 
d e v e l o p m e n t a n d d e p l o y m e n t o f 
i t s S t r a t e g i c D e f e n c e I n i t i a t i v e 
( S D I ) , t h e U n i t e d S t a l e s w a n t s t o 
a b i d e b y t h e A B M t r e a t y o n l y 
u n t i l t h e e n d o f 1 9 9 4 . M o s c o w 
i n s i s t s t h e t r e a t y b e a d h e r e d t o 
u n t i l t h e e n d o f 1 9 9 7 , a d d i n g t h a t 
i t w i l l t a k e c o u n t e r m e a s u r e s i f 
W a s h i n g t o n b e g i n s t o d e p l o y 
s p a c e w e a p o n s . 

W h i l e t a l k i n g a b o u t s t r a t e g i c 
a r m s r e d u c t o n , t h e s u p e r p o w e r s 
a r e s p e n d i n g m o r e o n s t r a t e g i c 
w e a p o n s — b o t h o f f e n s i v e a n d 
d e f e n s i v e . A c c o r d i n g t o t h e y e a r -
e n d r e p o r t o f t h e L o n d o n - b a s e d 
I n t e r n a t i o n a l I n s t i t u t e f o r 
S t r a t e g i c S t u d i e s , t h e U n i t e d 
S t a t e s s p e n t U S $ 3 . 5 b i l l i o n o n S D I 
i n t h e 1 9 8 7 fiscal y e a r , a n d 
a l l o c a t e d U S S 3 . 9 b i l l i o n f o r t h e 
p r o g r a m m e i n 1 9 8 8 . L a s t S e p t e m 
b e r , f o r m e r U S D e f e n c e S e c r e t a r y 
C a s p a r W e i n b e r g e r a p p r o v e d t e s t s 
o f i n t e r c e p t m i s s i l e s i n s p a c e . I f 
t h e s e w e r e s u c c e s s f u l , d e p l o y m e n t 
b y t h e m i d - 1 9 9 0 w o u l d b e a 
p o s s i b i l i t y . T h e S o v i e t l e a d e r s 
l i k e w i s e a d m i t t e d c o n d u c t i n g 
r e s e a r c h o n s t r a t e g i c d e f e n s e 
s y s t e m s . 

T h e s u m m i t c o i n c i d e d w i t h t h e 
d a t e 4 6 y e a r s a g o w h e n t h e U S 
C o n g r e s s d e c l a r e d w a r a g a i n s t 

f a s c i s m . T h e A m e r i c a n s , b y 
o p e n i n g a n o t h e r f r o n t i n W o r l d 
W a r I I , b e g a n fighting s i d e b y s i d e 
w i t h S o v i e t s f o r t h e i r c o u n t r i e s , 
c i v i l i z a t i o n a n d w o r l d p e a c e . S i n c e 
t h e n , t h e t w o m i l i t a r y g i a n t s h a v e 
b e c o m e r i v a l s a n d n e v e r s t o p p e d 
e x p a n d i n g t h e i r a r s e n a l s . B u t 
a l t h o u g h t h e y s t e p i n t o a l m o s t 
e v e r y r e g i o n a l c o n f l i c t , t h e y h a v e 
r e f r a i n e d f r o m a n y d i r e c t n u c l e a r 
c o n f r o n t a t i o n . T h e y b o t h l e a r n e d 
a n i m p o r t a n t l e s s o n f r o m t h e 

K A M P U C H E A 

Th e s m a l l F r e n c h t o w n o f F e r e -
e n - T a r d e n o i s , 1 0 0 k i l o m e t r e s 

n o r t h e a s t o f P a r i s , r e c e n t l y c a m e 
i n t o p r o m i n e n c e a s t h e s i t e o f a 
m e e t i n g b e t w e e n P r i n c e N o r o d o m 
S i h a n o u k , t h e p r e s i d e n t o f t h e 
D e m o c r a t i c K a m p u c h e a , a n d 
H u n S e n , t h e " p r i m e m i n i s t e r " o f 
t h e p u p p e t r e g i m e i n P h n o m P e n h . 
H u n S e n p a r t i c i p a t e d i n t h e 
D e c e m b e r 2 - 4 m e e t i n g a s a n 
i n d i v i d u a l , r a t h e r t h a n a g o v e r n 
m e n t r e p r e s e n t a t i v e . 

T h e t a l k s , w h i c h f o c u s e d o n t h e 
p r e s e n t s i t u a t i o n a n d t h e f u t u r e o f 
K a m p u c h e a , w e r e t h e first 
b e t w e e n S i h a n o u k a n d a m e m b e r 
o f t h e P h n o m P e n h r e g i m e s i n c e 
V i e t N a m i n v a d e d K a m p u c h e a a t 
t h e e n d o f 1 9 7 8 . 

I n r e c e n t y e a r s t h e r e g i m e , 
w h i c h o w e s i t s e x i s t e n c e t o V i e t 
N a m a n d t h e S o v i e t U n i o n , h a s 
h a d t r o u b l e g a i n i n g a c c e p t a n c e 
a n d r e c o g n i t i o n b y t h e w o r l d 
c o m m u n i t y . T h e c o a l i t i o n G o v 
e r n m e n t o f D e m o c r a t i c K a m p u 
c h e a l e d b y S i h a n o u k , o n t h e o t h e r 
h a n d , i s e n j o y i n g i n c r e a s i n g 
i n t e r n a t i o n a l s u p p o r t . S i n c e 1 9 8 4 , 
t h e P h n o m P e n h r e g i m e , i n a n 
e f f o r t t o e n d i t s d i p l o m a t i c 
i s o l a t i o n , h a s m a d e s e v e r a l 

C u b a n m i s s i l e c r i s i s i n 1 9 6 2 . T h e 
c r i s i s , a m a j o r c o n f r o n t a t i o n t h a t 
b r o u g h t t h e U n i t e d S t a t e s a n d t h e 
S o v i e t U n i o n c l o s e t o w a r o v e r t h e 
p r e s e n c e o f S o v i e t m e d i u m - r a n g e 
m i s s i l e s i n C u b a , e n d e d p e a c e f u l l y 
a f t e r m e s s a g e s w e r e e x c h a n g e d 
b e t w e e n U S P r e s i d e n t J o h n 
K e n n e d y a n d S o v i e t l e a d e r 
K h r u s h c h e v , c l o s i n g a n a c u t e l y 
a n t a g o n i s t i c p e r i o d i n U S - S o v i e t 
r e l a t i o n s . 

by Wan Di 

a t t e m p t s t o a r r a n g e a m e e t i n g 
w i t h S i h a n o u k . 

I n J u n e t h i s y e a r , P h n o m P e n h 
o n c e a g a i n s u g g e s t e d a m e e t i n g . 
S i h a n o u k finally s a i d h e w o u l d 
a c c e p t a p e r s o n a l i n v i t a t i o n f r o m 
H u n S e n o n t h e c o n d i t i o n t h a t t h e 
" p r i m e m i n i s t e r " a t t e n d t h e 
m e e t i n g i n h i s i n d i v i d u a l c a p a c i t y 
o n l y . S i h a n o u k e x p l a i n e d t h a t t h e 
t a l k s w o u l d n o t i m p l y h i s 
r e c o g n i t i o n o f t h e P h n o m P e n h 
r e g i m e . T h e r e g i m e , a f t e r g e t t i n g 
t h e a p p r o v a l o f t h e S o v i e t U n i o n , 
w r o t e t o S i h a n o u k o n N o v e m b e r 
2 3 a c c e p t i n g h i s p r o p o s a l a n d 
a s k i n g f o r a m e e t i n g . 

A f t e r t h r e e d a y s o f t a l k s . 
S i h a n o u k a n d H u n S e n i s s u e d a 
f o u r - p o i n t s t a t e m e n t s a y i n g : 

— T h e K a m p u c h e a n c o n t l i c l 
m u s t b e s e t t l e d p o l i t i c a l l y . 

— T h e K a m p u c h e a n p r o b l e m 
m u s t b e s e t t l e d b y t h e K a m 
p u c h e a n p e o p l e t h e m s e l v e s 
t h r o u g h n e g o t i a t i o n s i n v o l v i n g a l l 
f a c t i o n s i n t h e c o n f l i c t t o e n d t h e 
w a r a n d b l o o d - l e t t i n g a n d t o 
r e b u i l d a n i n d e p e n d e n t , d e m o c r a 
t i c , s o v e r e i g n , n e u t r a l a n d n o n -
a l i g n e d K a m p u c h e a . 

Sihanouk Affirms Stand in France 
A meetin}; between Kampuchean resistance leader P r i n c e 
Norodom Sihanouk and Phnom Penh's "prime minister" H u n 
Sen resulted in the signing of a j o i n t statement c a l l i n g for a 
p o l i t i c a l solution to the Kampuchean conflict. 
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E U R O P E A N C O M M U N I T Y 

Summit Fails to Reach Accord 

N o n e of the major questions discussed at the recent E u r o p e a n 
Community summit was resolved because the 12 member 
states insisted on putting i n d i v i d u a l interests before those of 
the group. 

— A s s o o n a s a n a g r e e m e n t i s 
r e a c h e d b y a l l K a m p u c h e a n 
p a r t i e s , a n i n t e r n a t i o n a l c o n f e r 
e n c e w i l l b e h e l d t o g u a r a n t e e t h i s 
a c c o r d , t h e i n d e p e n d e n c e o f 
K a m p u c h e a , a n d p e a c e a n d 
s t a b i l i t y i n S o u t h e a s t A s i a . 

— B o t h p a r t i e s a g r e e t o m e e t 
a g a i n i n 1 9 8 8 i n F e r e - e n -
T a r d e n o i s . B o t h p a r t i e s a l s o a g r e e 
t o m e e t a t h i r d t i m e i n P r i n c e 
S i h a n o u k ' s P y o n g y a n g C h a n g S u 
O n P a l a c e , a t a d a t e y e t t o b e 
d e t e r m i n e d . 

B u t S i h a n o u k a n n o u n c e d o n 
D e c e m b e r 1 0 t h a t h e d e c i d e d t o 
c a n c e l t h e t w o m e e t i n g s s c h e d u l e d 
f o r n e x t y e a r w i t h H u n S e n , a n d 
t h a t t h e f o u r t h p o i n t o f t h e 
s t a t e m e n t i s i n v a l i d . 

I n a t e l e g r a m m e a d d r e s s e d t o 
H u n S e n , S i h a n o u k , s a i d t h e 
m e e t i n g s w o u l d n o t b e p r o d u c t i v e 
i f t h e l e a d e r o f t h e P a r t y o f 
D e m o c r a t i c K a m p u c h e a , K h i e u 
S a m p h a n , a n d t h e l e a d e r o f t h e 
K h m e r P e o p l e ' s N a t i o n a l L i b e r 
a t i o n F r o n t , S o n S a n n , d o n o t 
a g r e e t o p a r t i c i p a t e i n t h e n e x t 
r o u n d s o f d i s c u s s i o n . 

S i h a n o u k , w h o h a s d e v o t e d h i s 
w h o l e l i f e t o t h e f u t u r e o f 
K a m p u c h e a , m a i n t a i n e d a c l e a r -
c u t p o s i t i o n i n t h e t a l k s . H e s a i d i n 
a s t a t e m e n t , " I w o u l d p r e f e r d y i n g 
i n B e i j i n g o r P y o n g y a n g t o b e i n g a 
p u p p e t p r e s i d e n t o f t h e r e p u b l i c — 
t h e v a l e t o f t h e V i e t n a m e s e o f 
H a n o i . " H e p o i n t e d o u t t h a t h e 
d i d n o t a g r e e t o a c e a s e f i r e a n d 
s a i d h i s a r m y w o u l d k e e p u p t h e 
fight a g a i n s t V i e t n a m e s e t r o o p s . 
S o m e a g r e e m e n t s m a y b e r e a c h e d 
b e t w e e n h i s a r m y a n d H u n S e n ' s , 
h e s a i d , b u t h e h a s n o c o m p r o m i s e 
t o o f f e r t o t h e V i e t n a m e s e t r o o p s 
a n d h i s a r m y w i l l fight u n t i l t h e 
w i t h d r a w a l o f t h e l a s t V i e t n a m e s e 
s o l d i e r f r o m K a m p u c h e a . T h e 
n e w K a m p u c h e a m u s t b e a 1 0 0 
p e r c e n t i n d e p e n d e n t c o u n t r y , 
S i h a n o u k s a i d . 

C h i n a h a s a l w a y s h e l d t h a t t h e 
k e y t o a p o l i t i c a l s e t t l e m e n t o f t h e 
K a m p u c h e a n q u e s t i o n i s t h e 
w i t h d r a w a l f r o m t h e c o u n t r y o f a l l 
V i e t n a m e s e t r o o p s . 

by Li Wen 

Ti e D e c e m b e r 4 - 5 E u r o p e a n 
C o m m u n i t y ( E C ) s u m m i t i n 

C o p e n h a g e n e n d e d w i t h o u t a g r e e 
m e n t o n a n y o f t h e f o u r m a j o r 
i s s u e s d i s c u s s e d . T h e i s s u e s — 
f a r m p r o g r a m m e c u t s , E C b u d g e t 
r e f o r m , r e g i o n a l d e v e l o p m e n t a n d 
t h e p a r t i a l r e b a t e o f B r i t a i n ' s E C 
c o n t r i b u t i o n — m u s t b e s e t t l e d 
b e f o r e t h e c o m m u n i t y c a n p r o c e e d 
w i t h t h e l o n g a n d d i f f i c u l t p r o c e s s 
o f c r e a t i n g a s i n g l e E C i n t e r n a l 
m a r k e t . 

T h e m a i n s t u m b l i n g b l o c k i s t h e 
E C ' s c o m m o n a g r i c u l t u r a l p o l i c y , 
w h i c h s w a l l o w s s o m e t w o - t h i r d s 
o f t h e c o m m u n i t y ' s b u d g e t . 
W i t h o u t a g r e e m e n t s o n c u t s i n 
f a r m s u b s i d i e s a n d financial 
r e f o r m , t h e t r a d e b l o c w i l l f a c e a 
U S $ 6 b i l l i o n b u d g e t s h o r t f a l l n e x t 
y e a r u n l e s s m e m b e r g o v e r n m e n t s 
a g r e e t o c o n t r i b u t e m o r e . 

T h e l e a d e r s a t t e n d i n g t h e 
s u m m i t w r a n g l e d o v e r c o m p r o m 
i s e p r o p o s a l s p u t f o r w a r d b y 
D e n m a r k , t h e h o s t o f t h e m e e t i n g . 
T h e s u g g e s t i o n s w e r e b a s e d o n t h e 
D e l o r s p l a n , w h i c h i s t h e b l u e p r i n t 
f o r e s t a b l i s h i n g t h e s i n g l e E C 
i n t e r n a l m a r k e t b y 1 9 9 2 . T h e p l a n 
s u g g e s t s s o l i c i t i n g 1.4 p e r c e n t o f 
t h e e a r n i n g s o f e a c h m e m b e r 
s t a t e ' s g r o s s d o m e s t i c p r o d u c t s o 
t h e f u n d s o f t h e c o m m u n i t y w o u l d 
g r o w t o U S $ 7 2 b i l H o n b y 1 9 9 2 . I t 
a l s o c a l l s f o r d o u b l i n g t h e g r o u p ' s 
s t r u c t u r a l f u n d s f r o m t h e p r e s e n t 
U S $ 8 . 7 b i l h o n t o U S $ 1 7 b i l l i o n i n 
five y e a r s . T h e D e l o r s p l a n 
e s t i m a t e s t h a t t h e financing s h i f t 
w o u l d i n c r e a s e t h e c o m m u n i t y ' s 
a n n u a l b u d g e t b y 2 5 p e r c e n t , a n d 
d o u b l e t h e s t r u c t u r a l f u n d s w h i c h 
h e l p s u p p o r t t h e c o m m u n i t y ' s 
p o o r e r m e m b e r s . T h e p l a n w o u l d 
a l s o a f f e c t t h e l e v e l o f c o m p e n s 

a t i o n t o B r i t a i n f o r i t s financial 
c o n t r i b u t i o n t o t h e c o m m u n i t y 
b e c a u s e t h e p l a n c a l l s f o r a l i n k 
b e t w e e n m e m b e r s t a t e s ' c o n t r i 
b u t i o n s t o t h e i r G D P . 

A l t h o u g h t h e p l a n ' s m a i n 
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• 1 ARTICLES 

What Shanghai Can Offer Joint Ventures 
On November 27 two reporters from the Shanghai Office of "Beijing Review" 
interviewed Li Zhaoji, deputy mayor of Shanghai in charge of Sino-foreign joint 
ventures. Following is a summary of their talks: 

by Ren Jiazhen and Dai Gang 

Li Zhaoji (left) witli our correspondent. 

Beijing Review: A short t ime ago, 
during his meeting with Dutch 
guests, Zhao Ziyang said two 
important questions on Sino-
foreign co-operation currently 
need to be solved. One relates to 
creating conditions for Sino-
foteign joint ventures to conduct 
business operations in line with 
international conventions, and 
the other concerns achieving a 
balance in foreign exchange 
incomes. What efforts has 
Shanghai made or does it plan to 
make towards solving these 
questions? 
Li Zhaoji: T o e n a b l e S i n o - f o r c i g n 
j o i n t v e n t u r e s t o f o l l o w e o m m o n 
w o r l d p r a e i i e e s . t h e y s h o u l d e n j o y 
t h e f u l l a u t o n o m y o f o v e r s e a s 
e n t e r p r i s e s . T h i s i s p o s s i b l e h e r e i n 
S h a n g h a i . I n l i n e w i t h t h e l a w o n 
S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t i u ' c s w e 
h a v e i n t r o d u e e d t h e g e n e r a l 
m a n a g e r r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m 
w i t h l e a d e r s h i p u n d e r a b o a r d o f 
d i r e e t o r s . 

DAI GANG 

W o r l d p r a c t i e e s h a v e a l s o b e e n 
a d o p t e d i n draf t ing p r o d u c t i o n 
p l a n s a n d reerLiiting e m p l o y e e s , 
a l t h o u g h t h e y a r e s t i l l n o t q u i t e 
p e r f e c t . S i n c e w e a r e s t i l l i n t h e 
p r o c e s s o f s u b s t i t u t i n g t h e n e w 
s y s t e m f o r t h e o l d . p r o b l e m s a r e 
u n a v o i d a b l e . B u t w e m a n a g e t o 
s o l v e t h e m t h r o u g h c o n s u l t a t i o n . 
T h e g o v e r n m e n t d o e s n o t i n t e r f e r e 
i n t h e m a n a g e m e n t o f e n t e r p r i s e s 
w h i c h c a n i n d e p e n d e n t l y f o r m u 
l a t e t h e i r o w n p r o d u c t i o n p l a n s 
a n d s u p p l y t h e i r o w n r a w 
m a t e r i a l s . A l l C h i n e s e e n t e r p r i s e s 
p r e v i o u s l y f o l l o w e d t h e s t a t e 
m a n d a t o r y p l a n , b u t t o d a y o n l y 
h a l f o p e r a t e o n t h e s e l i n e s . W e 
p r o p o s e S i n o - f o r c i g n j o i n t v e n 
t u r e s d r a w u p t h e i r p l a n s 
i n d e p e n d e n t l y a c c o r d i n g t o m a r 
k e t d e m a n d . C u r r e n t l y , h o w e v e r , 
t h e i r p l a n s a r c s t i l l r e s t r i c t e d b y 
l o c a l c o n d i t i o n s s u c h a s t r a n s p o r t 
a t i o n a n d t h e s u p p l y o f r a w 
m a t e r i a l s . T h e m u n i c i p a l g o v e r n 
m e n t c a n p r o v i d e h e l p a n d 

s u p p o r t t o d e a l w i t h s u c h 
p r o b l e m s . 

I n p e r s o n n e l a f f a i r s , s i n c e t h e 
S t a l e C o u n c i l p r o m u l g a t e d t h e 
r e g u l a t i o n s o n e n c o u r a g i n g f o r 
e i g n i n v e s t m e n t i n C h i n a i n 
O c t o b e r 1 9 8 6 . a l l j o i n t v e n t u r e s 
h a v e t h e r i g h t t o h i r e a n d f i r e 
e m p l o y e e s . H o w e v e r , i t i s n e c e s 
s a r y t o f o l l o w s e t p r o c e d i u ' e s a n d 
r e p o r t t o t h e l a b o u r d e p a r t m e n t 
b e f o r e v a c a n t p o s i t i o n s a r e 
a d v e r t i s e d . S o m e j o i n t l y m a n a g e d 
b u s i n e s s e s i n S h a n g h a i h a v e 
a d v e r t i s e d f o r s t a f f a n d m e t w i t h 
g o o d r e s p o n s e . H o w e v e r , s o m e 
u n i t s k e e p i n g t o o l d p r a c t i c e s 
r e f u s e t o a l l o w t h e i r e m p l o y e e s t o 
t r a n s f e r t o o t h e r p l a c e s . A c h a n g e 
i n t h e c i t y o r a c r o s s t h e w h o l e 
c o u n t r y a l l o w i n g m o b i l i t y i n t h e 
w o r k f o r c e w o u l d s o l v e t h i s 
p r o b l e m . B u t w e h a v e s t i l l n o t 
r e a c h e d t h i s s t a g e . 

W a g e d e c i s i o n s i n a f o r e i g n 
b u s i n e s s a r e m a t t e r s f o r u p p e r 
m a n a g e m e n t , a n d t h e s t a t e h a s n o 
i n f l u e n c e . B u t h e r e , i n S h a n g h a i , 
w e m u s t l a k e i n t o ' a c c o u n t 
s i t u a t i o n s i n s u r r o u n d i n g u n i t s ; 
s o m e t i m e s i t i s n e c e s s a r y f o r 
l a b o u r d e p a r t m e n t s t o c o - o r d i n a t e 
a c t i v i t i e s . 

F o r e i g n e n t e r p r i s e s a r e e m 
p o w e r e d t o d i s m i s s e m p l o y e e s 
w h o h a v e v i o l a t e d f a c t o r y r u l e s o r 
p r o v e d t h e m s e l v e s i n c o m p e t e n t . 
A l t h o u g h w e a g r e e w i t h t h i s i n 
p r i n c i p l e , w e h a v e a d i f f e r e n t 
a p p r o a c h i n h a n d l i n g s u c h c a s e s . 
O u r c u r r e n t p r o c e d u r e i s t o 
t r a n s f e r u n q u a l i f i e d w o r k e r s t o 
a n o t h e r u n i t , i n l i n e w i t h o u r o l d 
p r a c t i c e o f p r o v i d i n g e v e r y o n e 
w i t h a j o b . 
BR: Shanghai-Foxboro Co. Ltd. 
has d ismissed some employees. 
How was it done? 
Li: I t w a s t h e r e s u l t o f c o - o p e r a t i o n 
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b e l w e e n t h e t w o s i d e s i n v o l v e d i n 
t h e j o i n t v e n t u r e . T h e d i s m i s s e d 
w o r k e r s w e r e t r a n s f e r r e d t o o t h e r 
u n i t s u n d e r t h e c i t y ' s M e t e r s a n d 
I n s t r u m e n t s B u r e a u . A s f a r a s t h e 
f o r e i g n p a r t y i s c o n c e r n e d , 
h o w e v e r , t h e s e p e o p l e a r e s i m p l y 
d i s m i s s e d . W e h a v e t r i e d o u r b e s t 
t o f o l l o w c o m m o n w o r l d 
p r a c t i c e s . 
BR: Do you mean that this 
probiem can be completely 
resolved only with the deepening 
of the reform? 
Li: Y e s . R e f o r m w i l l p r o m o t e 
o p e n i n g u p a n d h e l p / a t i o n a l i z e 
t h e p e r s o n n e l s y s t e m , s t i m u l a t e 
t h e m a r k e t , i n c r e a s e p r o d u c t i v i t y 
a n d i m p r o v e t h e s u p p l y o f 
c o m m o d i t i e s . C o n d i t i o n s r e s t r i c t 
i n g t h e g r o w t h o f j o i n t v e n t u r e s 
w i l l a l s o c h a n g e . 
BR: How does Shanghai solve its 
own problems? 
Li: T h r o u g h c o n s t a n t e f f o r t s . F o r 
i n s t a n c e , t o a c h i e v e t h e b a l a n c e o f 
f o r e i g n e x c h a n g e , w e h a v e e s 
t a b l i s h e d a f o r e i g n e x c h a n g e 
r e g u l a t i o n c e n t r e ( s e e b o x ) , t h e 
first o f i t s k i n d i n C h i n a . S o m e 
j o i n t v e n t u r e s h a v e a s u r p l u s a n d 
o t h e r s a r e s h o r t o f f o r e i g n 
e x c h a n g e . T h e y c a n a p p r o a c h t h e 
r e g u l a t i o n c e n t r e t o b a l a n c e o n e 
a n o t h e r ' s n e e d s . T h i s y e a r t h e 
c e n t r e h a s h a n d l e d c a s e s i n v o l v i n g 
m o r e t h a n U S $ 1 0 m i l l i o n , 
a l t h o u g h t h e f l u c t u a t i o n o f t h e 
e x c h a n g e r a t e h a s m a d e b u s i n e s s e s 
w i t h e x t r a f o r e i g n e x c h a n g e 
r e l u c t a n t t o c o n t r i b u t e t h e i r 
s u r p l u s f u n d s . 
BR: What about the investment 
climate in Shanghai? 
LI: W e h a v e m o r e t h a n 5 0 c o l l e g e s 
a n d u n i v e r s i t i e s a n d a r o u n d 1 . 0 0 0 
r e s e a r c h i n s t i t u t e s w i t h m a n y 
a c c o m p l i s h e d s c i e n t i s t s a n d t e c h 
n i c i a n s . S o w e h a v e v e r y g o o d 
c o n d i t i o n s f o r c o - o p e r a t i o n . 
T h o u g h S h a n g h a i p a l e s i n c o m 
p a r i s o n t o S h e n / h e n i n c e r t a i n 
r e s p e c t s , i t h a s a w e l l - d e v e l o p e d 
a i r a n d s u r f a c e t r a n s p o r t n e t w o r k , 
s u p p o r t e d b y a h a r b o u r c a p a b l e o f 
h a n d l i n g m o r e t h a n 1 0 0 m i l l i o n 
t o n s o f g o o d s a y e a r . I t h a s a f u l l 
r a n g e o f i n d u s t r i e s , n o t a b l y i n 
m e t a l l u r g y , m a c h i n e b u i l d i n g . 

a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r i n g , s h i p 
b u i l d i n g , t e x t i l e s , c h e m i c a l s , 
p e t r o - c h e m i c a l s a n d n o n - f e r r o u s 
p r o d t i c t i o n . S o m e f a i l t o g i v e d u e 
c r e d i t t o s u c h a w e l l - e s t a b l i s h e d 
i n d u s t r i a l f o u n d a t i o n , c o m p l a i n 
i n g t h a t S h a n g h a i ' s t e l e p h o n e 
s y s t e m , t r a n s p o r t n e t w o r k , . h o u s 
i n g a n d r o a d c o n d i t i o n s l e a v e a l o t 
t o b e d e s i r e d . O f c o u r s e , p r o b l e m s 
d o e x i s t i n t h e s e a r e a s , b u t t h e i r 
s o l u t i o n c a n o n l y b e a c h i e v e d s t e p 
b y s t e p a n d n e e d s t i m e a n d 
i n v e s t m e n t . G e n e r a l l y s p e a k i n g , 
S h a n g h a i ' s i n v e s t m e n t c l i m a t e i s 
g o o d , o r r e a s o n a b l y g o o d i n 
c o m p a r i s o n w i t h o t h e r p l a c e s . 
A l t h o u g h t h e a p p r o v a l p r o c e d u r e 
h a s b e e n c r i t i c i z e d a s t i m e -
c o n s u m i n g a n d C h i n e s e n e g o t 
i a t o r s a c c u s e d o f b e i n g m o n e y -
m i n d e d , t h e s e p r o b l e m s a r e 
s e c o n d a r y t o t h e p r o c e s s o f 
i n v e s t m e n t a s a w h o l e . 
BR: Do you intend to simplify the 
approval procedures? 
Li: T h e u p s h o t i s t o r a i s e 
e f f i c i e n c y . A p p r o v a l p r o c e d u r e s 
a r e n e e d e d w h e r e v e r a f a c t o r y i s 
s e t u p , a s m a n y d e p a r t m e n t s m u s t 
c o - o r d i n a t e t h e i r d e l i b e r a t i o n s . 
H i g h e f f i c i e n c y c a n b e a c h i e v e d b y 
c o - o r d i n a t i n g a l l d e p a r t m e n t s i n 
a d v a n c e . W e a r e n o w w o r k i n g 
t o w a r d s t h i s e n d a n d h a v e a l r e a d y 
w o n t h e c o n f i d e n c e o f H o n g K o n g 
i n v e s t o r s . T h e y h a d c o m p l a i n e d 
a b o u t t h e d i l l y - d a l l y i n g i n s o m e o f 
o u r d e p a r t m e n t s . F o r e x a m p l e , a 
H o n g K o n g g r o u p i n t e n d e d t o 
b u i l d a h o t e l b y t h e I n t e r n a t i o n a l 
H o t e l o n t h e N a n j i n g R o a d 
b e c a u s e t h e a r e a h a d a n e m p t y 
s p a c e a n d s o m e d i l a p i d a t e d 
h o u s e s . W e a g r e e d i n p r i n c i p l e , 
b u t w h e n i t w e n t t o t h e u r b a n 
c o n s t r u c t i o n d e p a r t m e n t , t h e 
p r o p o s a l w a s t u r n e d d o w n 
b e c a u s e t h e u n d e r g r o u n d w a t e r 
p i p e l i n e s a n d c a b l e s w e r e n o t b i g 
e n o u g h t o s u p p l y t h e w a t e r a n d 
e l e c t r i c i t y n e e d e d . S o w e l e a r n t 
t h a t w e m u s t p r e p a r e f e a s i b i l i t y 
s t u d i e s f o r i n v e s t o r s i n a d v a n c e . I t 
i s t r u e t h a t o u r i n f r a s t r u c t u r e i s 
g e n e r a l l y i n c o m m e n s u r a t e w i t h 
t h e r e q u i r e m e n t s o f i n v e s t m e n t , 
b u t i t h a s i t s g o o d p o i n t s . 
C o m p a r e d w i t h o t h e r c i t i e s . 

S h a n g h a i ' s i n v e s t m e n t c l i m a t e i s 
q u i t e g o o d ; a s I r e c a l l i t w a s 
i i r a d c d " 8 0 . " 
BR: Who graded it? 
Li: A r e s e a r c h i n s t i t u t e a f f i l i a t e d 
w i t h t h e Z h o n g s h a n ( S u n Y a t - s e n ) 
U n i v e r s i t y m a d e a c o m p r e h e n s i v e 
s t u d y o f a d o z e n o r s o i n d i c a t o r s 
f o r a l l t h e 1 4 o p e n c i t i e s a l o n g t h e 
c o a s t . O f a l l t h e f o r e i g n - f u n d e d 
e n t e r p r i s e s n o w i n o p e r a t i o n i n 
S h a n g h a i , o n l y a f e w f a r e d b a d l y . 
BR: What about land-use rights? 
Li: T h i s p r o b l e m h a s b e e n 
d i s c u s s e d i n n e w s p a p e r s . D e t a i l s 
a r e b e i n g s t u d i e d . A s f a r a s I 
k n o w , t h e s i t u a t i o n s e e m s a l m o s t 
t h e s a m e a s i n H o n g K o n g , w h e r e 
l a n d i s n o t p r i v a t e l y o w n e d b u t 
b e l o n g s t o t h e B r i t i s h H o n g K o n g 
a u t h o r i t i e s . T h e y d o n o t s e l l 
p r o p e r t i e s b u t l e a s e t h e l a n d f o r 
u s e . T h e d i f f e r e n c e l i e s i n t h e f a c t 
t h a t H o n g K o n g l e v i e s v a l u e -
a d d e d t a x o n l a n d . W e d o n o t h a v e 
s u c h l e v i e s r i g h t n o w . 
BR: Shanghai could col lect a lot 
of funds if it leased all the land of 
the Pudong District in this way. 
Do you think s o ? 
LI: I t s o u n d s n i c e , b u t i t ' s n o t t h a t 
s i m p l e . I n t h e U n i t e d S t a t e s a n d i n 
s o m e o t h e r c o u n t r i e s , l a n d i s 
p r i v a t e l y o w n e d a n d s o c a n b e 
b o u g h t a n d s o l d . L a n d i s s o l d 
w h e n t h e p r i c e ' g o e s u p a n d s o m e 
p e o p l e m a k e m o n e y i n t h e p r o c e s s . 
O t h e r s p r o f i t t h r o u g h i n v e s t m e n t 
i n r e a l e s t a t e . T h e g o v e r n m e n t 
l e v i e s t a x e s o n t h e s a l e o f l a n d a n d 
o n t h e m a n a g e m e n t o f r e a l e s t a t e . 
O u r l a n d i s s t a t e - o w n e d a n d w e 
a r e c o n c e r n e d w i t h h o w t o r e c o v e r 
i t s v a l u e a n d i n w h a t c u r r e n c y . I f 
w e C h i n e s e p e o p l e i n v e s t i n l a n d 
w h i c h i n c r e a s e s i n v a l u e , p a y m e n t 
i s i n R e n m i n b i . I f a f o r e i g n e r h a s 
i n v e s t m e n t s i n t h e l a n d , h e w o u l d 
e x p e c t t o o b t a i n r e t u r n s i n f o r e i g n 
e x c h a n g e . T h e p r o b l e m i s t h a t 
f o r e i g n e r s h a v e f o r e i g n c u r r e n c y 
a n d w e C h i n e s e d o n o t . S i m p l e a s 
t h e p r o b l e m s o u n d s , i t i s a c t u a l l y 
q u i t e c o m p l i c a t e d a n d i t w i l l n o t 
b e s o l v e d u n t i l t h e w h o l e 
i n v e s t m e n t c l i m a t e c h a n g e s . A n y 
w a y , w e w a n t t o h a v e a t r y . 
BR: It is said that Shanghai 
people are too shrewd to deal 
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with. Is that true? 
Li: L e t m e u s e a n e x a m p l e t o 
a n s w e r t h i s q u e s t i o n . W e s e t u p a 
j o i n t v e n t u r e , t h e D a j i a n g C h i c k e n 
F a r m , w i t h a S i n g a p o r e a n b u s i 
n e s s g r o u p , w h i c h p r o v e d v e r y 
s u c c e s s f u l . T h e S i n g a p o r e a n 
g r o u p , s p e c i a l i z i n g i n a g r i c u l t u r e , 
c h i c k e n f a r m i n g a n d f o d d e r 
p r o c e s s i n g , h a s s i n c e i n v e s t e d i n 
s e v e r a l p l a c e s i n C h i n a . A l l h a v e 
p r o v e d s a t i s f a c t o r y t o b o t h s i d e s . 
T h e m o s t s u c c e s s f u l i s t h e D a j i a n g 
C h i c k e n F a r m . I t n o w e v e n 
e x p o r t s c h i c k e n s . P e o p l e c o n 
c l u d e d t h a t S h a n g h a i p e o p l e a r e 
s h r e w d w h e n a p r o j e c t i s o n t h e 
n e g o t i a t i o n t a b l e . W h y d o t h e y s a y 
t h i s ? B e c a u s e w e s t u d y a l l 
p r o p o s a l s a n d p r o b l e m s i n d e t a i l . 
W e w a n t t o h a v e a c l e a r p i c t u r e 
b e f o r e n e g o t i a t i o n s p r o c e e d . T h a t 
is w h y t h e y t h i n k S h a n g h a i p e o p l e 
a r e h a r d t o d e a l w i t h . B u t I d o n ' t 
t h i n k t h e w o r k " s h r e w d " i s 
n e c e s s a r i l y b a d . W e h a v e g o o d 
r e a s o n t o b e " ' s h r e w d . " F a c t s h a v e 
p r o v e d t h a t f e w p r o b l e m s a r i s e i n 
t h e j o i n t p r o j e c t s w e h a v e 
e s t a b l i s h e d w i t h f o r e i g n c o u n t r i e s . 
O u r p a r t n e r s a r e e q u a l l y d e m a n d 
i n g . W e o f t e n s a y , " F r i e n d s h i p i s 
e t e r n a l a n d c o n t r a c t i s c r u e l a n d 
m e r c i l e s s . " S h o u l d n ' t w e b e 
" s h r e w d " w h e n c o n f r o n t e d w i t h 
" c r u e l a n d m e r c i l e s s " c o n t r a c t s ? 
BR: Do you thinit the s tock 
market slump in the West , 
especial ly in the United S ta tes , 
will affect our import of foreign 
funds? 

Li: I t , s e e m s n o t , b e c a u s e t h e s t o c k 
m a r k e t a n d t h e financial m a r k e t , 
d e s p i t e c e r t a i n l i n k s , a r e i n d e 
p e n d e n t o f o n e a n o t h e r . T h e r e i s 
s t i l l i d l e m o n e y i n t h e w o r l d , a n d 
s t o c k s a r e o n l y a k i n d o f c o u p o n 
d e n o t i n g a c e r t a i n v a l u e . I d o n ' t 
t h i n k t h e s l u m p w i l l h a v e a n y 
i m p a c t o n o u r i m p o r t o f f o r e i g n 
f u n d s . 
BR: What problems does Shan
ghai face with regard to 
importing foreign funds and how 
will they be solved? 
Li: S h a n g h a i b e g a n t o a b s o r b 
f o r e i g n f u n d s o n a l a r g e s c a l e i n 
1 9 8 4 w h e n i t w a s d e s i g n a t e d o n e 

o f t h e 14 c o a s t a l o p e n c i t i e s . A t 

t h a t t i m e t h e m a j o r p r o b l e m s w e r e 
t h a t o u r i n v e s t m e n t c l i m a t e a n d 
i n f r a s t r u c t u r e w e r e n o t s o g o o d , 
a n d o u r e m p l o y e e s l a c k e d e x p e 
r i e n c e . W e w e r e c r i t i c i z e d f o r l o w 
e f f i c i e n c y , u n r e a s o n a b l e p r i c e s f o r 
s e r v i c e s a n d p o o r l i v i n g c o n 
d i t i o n s . T h e r e a l s o e x i s t p r o b l e m s 
w i t h t h e i m p o r t o f m a t e r i a l s . T h e 
s u p p l y o f r a w a n d s e m i - p r o c e s s e d 

Jn recent years we have 
managed to improve our 
investment environment. 
The general principle now 
we follow is to provide 
equal treatment for a l l 
Chinese and foreign-funded 
enterprises. For instance, a 

foreign-funded enterprise 
w i l l be charged the same as 
its Chinese counterpart for 
services such as telephone 
lines, water and electricity. 

m a t e r i a l s p r e s e n t s a s e r i o u s 
p r o b l e m . O u r e m p l o y m e n t a n d 
l o a n s y s t e m s a l s o c a m e u n d e r fire. 
I n r e c e n t y e a r s , w e h a v e i m p r o v e d 
o u r i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t a n d 
c a n p r o v i d e e x p e r i e n c e d p e r s o n 
n e l . O u r g e n e r a l p r i n c i p l e a n d 
g u i d i n g t h o u g h t i s t o p r o v i d e 
e q u a l t r e a t m e n t f o r a l l C h i n e s e 
a n d f o r e i g n - f u n d e d e n t e r p r i s e s . 
F o r e x a m p l e , a f o r e i g n - f u n d e d 
e n t e r p r i s e s h o u l d b e c h a r g e d t h e 
s a m e a s i t s C h i n e s e c o u n t e r p a r t 
f o r s e r v i c e s s u c h a s t e l e p h o n e 
l i n e s , w a t e r a n d e l e c t r i c i t y . 

W e h a v e p u b l i s h e d a b o o k l e t o n 
t h e i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t o f t h e 
M i n h a n g d e v e l o p m e n t z o n e , 
w h i c h i s a c c l a i m e d i n t h e H o n g 
K o n g b u s i n e s s c i r c l e s . W e a s k e d 
J a p a n e s e b u s i n e s s e s t o c o m p a r e 
S h a n g h a i ' s i n v e s t m e n t e n v i r o n 
m e n t w i t h t h a t o f o t h e r c o u n t r i e s 

a n d t e l l u s w h a t n e e d s t o b e 
i m p r o v e d . T h r o u g h t h e i r s u g g e s 
t i o n s , w e o r g a n i z e d t w o s p e c i a l 
g r o u p s a n d s p e n t o n e m o n t h 
i m p r o v i n g i n v e s t m e n t e n v i r o n 
m e n t p r o g r a m m e s . 

F r o m t h e s e c o n d h a l f o f l a s t 
y e a r , w e s t o p p e d s e r v i c e t r a d e 
p r o j e c t s t o a l l o w t h e e s t a b l i s h m e n t 
o f i n d u s t r i a l a n d a g r i c u l t u r a l 
p r o j e c t s a n d p r o j e c t s c o n d u c i v e t o 
o u r t e c h n i c a l t r a n s f o r m a t i o n . I n 
A u g u s t last y e a r , t h e S t a t e C o u n c i l 
a l l o w e d S h a n g h a i t o e x t e n d i t s 
i m p o r t o f f o r e i g n f u n d s f o r 
i n f r a s t r u c t u r a l c o n s t r u c t i o n a n d 
t e c h n i c a l u p g r a d i n g . W e w i l l p a y 
b a c k w h a t w e h a v e b o r r o w e d . W e 
n e e d a l o t f o r t h e s e t w o p u r p o s e s . 

T h e c o n s t r u c t i o n o f i n f r a s t r u c 
t u r a l f a c i l i t i e s i n v o l v e s u n d e r 
g r o u n d r a i l w a y s , b r i d g e s , w a t e r 
t r e a t m e n t p l a n t s ( w e h a v e a l r e a d y 
signed a U S $ 1 4 5 m i l l i o n l o a n 
a g r e e m e n t w i t h t h e W o r l d B a n k 
f o r t h i s p u r p o s e a n d p u b l i c 
Ridding i s n o w u n d e r w a y ) , 
e x t e n s i o n o f a i r p o r t f a c i l i t i e s a n d 
t e l e p h o n e i n s t a l l a t i o n . W e a r e 
n o w c o n t a c t i n g s o m e c o u n t r i e s i n 
t h e h o p e o f a c q u i r i n g l o n g - t e r m 
l o w - i n t e r e s t a n d fixed l o a n s f o r t h e 
c o n s t r u c t i o n o f b r i d g e s a n d 
u n d e r g r o u n d r a i l w a y s . S o m e o f 
t h e m o f f e r e d t o s e l l e q u i p m e n t , 
o t h e r s w i s h e d t o d e s i g n f o r u s a n d 
s t i l l o t h e r s o f f e r e d l o a n s a n d e v e n 
d o n a t i o n s . 

T h e t e c h n i c a l t r a n s f o r m a t i o n o f 
i n d u s t r y a n d a g r i c u l t u r e w i l l a l s o 
r e q u i r e c o n s i d e r a b l e f u n d s , e s 
t i m a t e d a t l e a s t a t U S $ 1 b i l l i o n . 
W o r k i n t h i s field h a s a l r e a d y 
b e g u n a s s c h e d u l e d . W e a r e t r y 
i n g t o a t t r a c t a s m u c h f o r e i g n 
i n v e s t m e n t a s p o s s i b l e t o b o o s t 
o u r t e c h n i c a l t r a n s f o r m a t i o n a n d 
e x p o r t t r a d e , a n e n d e a v o u r w h i c h 
w i l l r e q u i r e o v e r 1 0 y e a r s i n i t s 
i n i t i a l s t a g e . T h e s e c o n d a n d t h i r d 
s t a g e s a r e f u t u r e c o n s i d e r a t i o n s . 

G e n e r a l l y s p e a k i n g , w e h a v e 
m a d e m u c h h e a d w a y . T h i s y e a r w e 
e s t a b l i s h e d 6 8 j o i n t v e n t u r e s , w i t h 
a r e m a r k a b l e i n c r e a s e i n U S 
i n v e s t m e n t a n d i n t h e n u m b e r o f 
p r o j e c t s i n v o l v i n g i n v e s t m e n t s 
b e t w e e n U S $ 5 m i l l i o n a n d U S $ 1 0 
m i l l i o n . • 
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Booming Foreign Ventures in Slianghai 
by Dai Gang 

"Shanghai is one of the nation's most important industrial bases, the largest port and a 
major economic, scientific and technological, trading, financial, information and 
cultural centre It befits Shanghai to grow into one of the largest economic and 
trading centres on the western Pacific coast...." 

— O f f i c i a l , W r i t t e n R e p l y t o "The Outline Plan for Shanghai's 
Urban Construetion" b y t h e S t a t e C o u n c i l 

Ga z i n g o u t f r o m U n i o n B u i l d 
i n g , t h e l o f t y u l t r a - m o d e r n 

s k y s c r a p e r n e a r S h a n g h a i ' s B u n d , 
o n e c a n i m a g i n e t h e g r o w t h o f 
a n o t h e r P a c i f i c g i a n t i n t h e 
c h a n g i n g m e t r o p o l i s o f S h a n g h a i . 
T h e 2 9 - s t o r e y s k y s c r a p e r h o u s e s 
t h e o f f i c e s o f 1 2 5 financial, t r a d i n g 
a n d i n d u s t r i a l firms f r o m m o r e 
t h a n 2 0 c o u n t r i e s . H e r e , o n e 
c o m e s a c r o s s f a m i l i a r s i g n s : 
G e n e r a l E l e c t r i c , D u p o n t , K o d a k , 
M i t s u b i s h i , H i t a c h i , W a n g , S i e 
m e n s a n d K r u p p T h e m a n 
s i o n , w i t h a l l t h e o f f i c e r o o m s , i s a 
m o n u m e n t t o S h a n g h a i ' s r e c e n t 
g r o w t h w i t h t h e o p e n i n g t o t h e 
o u t s i d e w o r l d , a n d t o t h e c i t y ' s 
t r e m e n d o u s t r a n s f o r m a t i o n . 

I n d e e d , i t i s t h e r e f o r m a n d 
o p e n i n g t o t h e w o r l d t h a t h a v e 
m a d e a l l S h a n g h a i ' s a c h i e v e m e n t s 
p o s s i b l e . 

O v e r t h e p a s t n i n e y e a r s a f t e r 
C h i n a b e g a n p u r s u i n g t h e o p e n 
p o l i c y , a n d e s p e c i a l l y s i n c e 
S h a n g h a i w a s n a m e d o n e o f t h e 1 4 
o p e n c o a s t a l c i t i e s i n 1 9 8 4 , t h e c i t y 
h a s e s t a b l i s h e d t r a d e r e l a f i o n s 
w i t h m o r e t h a n 1 7 0 c o u n t r i e s a n d 
r e g i o n s . T h e d e v e l o p m e n t o f 
f o r e i g n e c o n o m i c r e l a t i o n s w a s 
a l s o u n p r e c e d e n t e d i n s p e e d a n d 
v o l u m e . B y O c t o b e r t h i s y e a r , t h e 
m e t r o p o l i s h a d a l r e a d y f u l f i l l e d i t s 
e x p o r t p l a n f o r t h e w h o l e y e a r , 
t u r n i n g o v e r a n i n c o m e o f 
U S S 3 . 4 5 b i l l i o n . W i t h t h e c e n t r a l 
g o v e r n m e n t ' s s p e c i a l p o l i c y o n 
S h a n g h a i , v a r i o u s m e t h o d s f o r 
a b s o r b i n g f o r e i g n f u n d s h a v e b e e n 
t r i e d o u t a n d a d o p t e d . T h o u g h 
o n l y a s t a r t , t h e r e s u l t s a r e 
e n c o u r a g i n g . B y t h e e n d o f 

O c t o b e r , S h a n g h a i a p p r o v e d 2 8 2 
f o r e i g n v e n t u r e s i n v o l v i n g 
U S $ 1 . 7 9 b i l l i o n i n d i r e c t f o r e i g n 
i n v e s t m e n t . T a k i n g i n t o a c c o u n t 
o v e r s e a s f u n d s r a i s e d i n o t h e r 
w a y s , s u c h a s t h e i s s u e o f 
i n t e r n a t i o n a l b o n d s , f o r e i g n 
l o a n s , c o u n t e r - t r a d i n g d e a l s a n d 
i n t e r n a t i o n a l l e a s i n g , S h a n g h a i 
h a s a t t r a c t e d n e a r l y U S $ 2 . 2 
b i l l i o n i n f u n d s . 

F o r e i g n - f u n d e d v e n t u r e s h a v e 
b e e n r a p i d l y g r o w i n g b o t h i n 
n u m b e r a n d s i z e . B y t h e e n d o f 
O c t o b e r t h i s y e a r , 6 7 n e w f o r e i g n 
v e n t u r e s w e r e s e t u p i n S h a n g h a i . 
O f t h e t o t a l 2 8 2 v e n t u r e s , 1 5 0 a r e 
i n d u s t r i a l i n n a t u r e . T h i s i n d i c a t e s 
t h e e v e r - g r o w i n g i n t e r e s t o f 
o v e r s e a s i n v e s t o r s i n i n d u s t r y , 
r a t h e r t h a n i n h o t e l s . T h i s i s t h e 

Shanghai's 282 
Foreign-Funded 
Ventures 

B y t h e e n d o f O c t o b e r , 
S h a n g h a i h a s a b s o r b e d a t o t a l o f 
U S $ 2 , 1 9 8 b i l l i o n i n f o r e i g n 
i n v e s t m e n t a n d f u n d s r a i s e d i n 
o t h e r w a y s s u c h a s i n t e r n a t i o n a l 
l e a s i n g , l o a n s , a n d b o n d s , 
c o u n t e r - t r a d e , e t c . 

I n v e s t o r s f r o m 19 c o u n t r i e s a n d 
r e g i o n s h a v e l a u n c h e d 2 8 2 v e n 
t u r e s i n S h a n g h a i . A m o n g t h e m 
a r c 1 9 5 j o i n t v e n t u r e s w i t h a t o t a l 
c a p i t a l o f U S $ 7 8 0 m i l l i o n , 8 4 
c o - o p e r a t i v e v e n t u r e s i n v o l v i n g 
U S $ 1 b i l l i o n a n d t h r e e w h o l l y 
f o r e i g n - o w n e d e n t e r p r i s e s , w h i c h 

o u t c o m e o f t h e m u n i c i p a l i t y ' s 
e f f o r t s s i n c e l a s t y e a r t o r e a d j u s t 
t h e i n v e s t m e n t s t r u c t u r e . I n t e r m s 
o f i n v e s t m e n t v o l u m e . H o n g 
K o n g a n d t h e U n i t e d S t a t e s a r e 
f o r e m o s t , a n d W e s t e r n E u r o p e 
r a n k s a s t h e t h i r d l a r g e s t i n v e s t o r . 

L a t e s t s t a t i s t i c s s h o w t h a t t h e 
p r e s e n t d i s t r i b u t i o n o f f o r e i g n 
i n v e s t m e n t i n S i n o - f o r e i g n j o i n t 
v e n t u r e s , c o - o p e r a t i v e a n d w h o l l y 
f o r e i g n - o w n e d e n t e r p r i s e s s e e m s 
r e a s o n a b l e . T h e s e e n t e r p r i s e s a r e 
i n v o l v e d i n s o m e e i g h t m a j o r 
b u s i n e s s a r e a s , n a m e l y , i n d u s t r y , 
a g r i c u l t u r e , a r c h i t e c t u r e , t r a n s 
p o r t a n d c o m m u n i c a t i o n s , t r a d e 
a n d c a t e r i n g , h o t e l s , s p o r t s a n d 
m e d i c a l f a c i l i t i e s a n d r e a l e s t a t e . 
M o s t o f t h e v e n t u r e s h a v e p r o v e d 
s u c c e s s f u l . T h e y h a v e b e c o m e a n 

h a v e U S $ 4 . 0 6 m i l l i o n t i e d u p i n 
t h e m . ( H e r e c a l l e d f o r e i g n - f u n d e d 
v e n t u r e s . " ) 

O u t o f t h e 2 8 2 v e n t u r e s , 1 5 0 a r c 
i n d u s t r i a l i n n a t u r e , m a k i n g u p 
5 3 . 4 p e r c e n t o f t h e t o t a l n u m b e r . 
T h e f o r e i g n v e n t u r e s f a l l i n t o 
c a t e g o r i e s o f i n d u s t r y ( 1 5 0 ) , h o t e l 
a n d o f f i c e c o m p l e x e s ( 4 5 ) , a g r i c u l 
t u r e ( 3 ) , a r c h i t e c t u r e ( 1 8 ) , t r a n s 
p o r t a n d p o s t a n d t e l e c o m m u n i c 
a t i o n s ( 4 ) , c o m m e r c e a n d c a t e r i n g 
( 1 5 ) , s p o r t s a n d h e a l t h ( 4 ) . r e a l 
e s t a t e a n d p u b l i c a f f a i r s ( 3 4 ) a n d 
o t h e r s ( 9 ) . 

M o s t o f t h e i n v e s t m e n t i n v o l v e d 
i s f r o m H o n g K o n g , t h e U n i t e d 
S t a t e s , J a p a n , t h e F e d e r a l R e p u b 
l i c o f G e r m a n y . I t a l y , B r i t a i n , 
B e l g i u m . T h a i l a n d a n d S i n g a p o r e . 

B F . L I I N C I R I - V I F W . D F C F M B r R 2 t - 2 7 . I9N7 17 



• i ARTICLES 

Z H A N G H O N G 

Assembling the IVID-82 aircraft, manufactured jointly by the Shanghai Aviation 
Industrial Corp. and McDonneii-Douglas of the United States. 

i m p o r t a n t p a r t o f S h a n g h a i ' s 
e c o n o m y , i n t e r m s o f t h e l a r g e 
s u m s i n v e s t e d i n t h e m , t h e i r 
a d v a n c e d t e c h n o l o g y a n d m a n 
a g e r i a l k n o w - h o w . 

F o r e i g n - f u n d e d v e n t u r e s , p a r t i 
c u l a r l y j o i n t v e n t u r e s , a r e b o o m 
i n g i n S h a n g h a i a n d e n c o u r a g i n g 
f u r t h e r o p e n i n g t o t h e w o r l d . 
M a n y b e l i e v e t h a t S h a n g h a i ' s 
f u t u r e d e v e l o p m e n t l a r g e l y d e 
p e n d s o n h o w m u c h i t c a n k e e p u p 
t h i s p r o c e s s , a n d f o r e i g n - f u n d e d 
v e n t u r e s a r e i n a s e n s e s e e n a s 
s y m b o l s o f t h e o p e n p o l i c y . H e r e 
w e w i l l t a k e a c l o s e l o o k a t s o m e o f 
t h e m a j o r f o r e i g n - f u n d e d v e n t u r e s 
a n d e x a m i n e t h e i r p o s s i b l e 
c o n t r i b u t i o n s . 

Technically Advanced 

A m o n g t h e e n t e r p r i s e s w i t h 
f o r e i g n i n v e s t m e n t i n S h a n g h a i , 
q u i t e a f e w i n d u s t r i a l o n e s a r e 
n o t a b l y l a r g e i n s i z e a n d 
t e c h n o l o g i c a l l y a n d m a n a g e r i a l l y 
a d v a n c e d . A c c o r d i n g t o t h e l a t e s t 
s t a t i s t i c s , S h a n g h a i h a s s e e n t h e 
e s t a b l i s h m e n t o f 3 5 i n d u s t r i a l 
f o r e i g n - f u n d e d v e n t u r e s w i t h 
s i n g l e i n v e s t m e n t s t o c k s e x c e e d i n g 

U S $ 5 m i l l i o n a n d e v e n U S $ 1 0 
m i l l i o n ; t h i s c o n s t i t u t e s 1 2 p e r c e n t 
o f t h e c i t y ' s e n t i r e i n d u s t r i a l 
i n v e s t m e n t , a f i g u r e f a r g r e a t e r 
t h a n . t h e n a t i o n a l a v e r a g e o f 2 . 6 
p e r c e n t . 

T h o u g h S h a n g h a i h a s l o n g 
o u t p a c e d o t h e r p a r t s o f C h i n a , i n 
t h e a r e a s o f s c i e n c e a n d t e c h 
n o l o g y , f o r i n s t a n c e , i t c o n d u c t s a 
g r e a t d e a l o f t h e c o u n t r y ' s 
p i o n e e r i n g r e s e a r c h i n t o s u c h 
p r o j e c t s a s t h e . p r o d u c t i o n o f 
C h i n a ' s m i s s i l e s , m o t o r v e h i c l e s 
a n d t h e Y u n - 1 0 p a s s e n g e r 
p l a n e — i t s t i l l h a s a l o n g w a y t o 
g o t o f i l l t h e g a p b e t w e e n 
a d v a n c e d w o r l d s t a n d a r d s i n 
s c i e n c e a n d t e c h n o l g y a n d i t s o w n . 
T h e f e w l a r g e j o i n t p r o j e c t s o r 
v e n t u r e s e s t a b l i s h e d i n S h a n g h a i 
a r e j u s t i n t h e p o s i t i o n t o h e l p . 

MDC's China Extension Pro
gramme. O n J u l y 2 , 1 9 8 7 , t h e f i r s t 
M D - 8 2 p l a n e a s s e m b l e d i n 
S h a n g h a i m a d e i t s s u c c e s s f u l t e s t 
f l i g h t . I t w a s t h e n f o r m a l l y 
d e l i v e r e d f o r s e r v i c e t o C A A C 
S h e n y a n g b r a n c h , w i t h a c e r t i f i 
c a t e o f a i r w o r t h i n e s s i s s u e d b y t h e 
U S F e d e r a l A v i a t i o n A d m i n i s 
t r a t i o n ( F A A ) . O n t h e o c c a s i o n o f 
t h e p l a n e ' s d e l i v e r y , t h e c o 

o p e r a t i o n b e t w e e n t h e 
M c D o n n e l l - D o u g l a s C o . ( M D C ) 
o f t h e U n i t e d S t a t e s a n d t h e 
S h a n g h a i A v i a t i o n I n d u s t r i a l 
C o r p . ( S A I C ) w a s h i g h l y s p o k e n 
o f b y d i g n i t a r i e s f r o m C h i n a a n d 
t h e U n i t e d S t a t e s . U S A m 
b a s s a d o r W i n s t o n L o r d h a i l e d t h e 
e v e n t a s " a m i l e s t o n e i n t h e 
c o n t i n u i n g d e v e l o p m e n t o f f r i e n d 
s h i p a n d c o - o p e r a t i o n b e t w e e n 
o u r t w o c o u n t r i e s . " 

P r e s i d e n t o f S A I C J i n g D e y u a n 
t o l d Beijing Review t h a t t h e 
p r e s e n t M D - 8 2 c o - o p e r a t i o n p r o 
g r a m m e i s n o t a j o i n t v e n t u r e b u t a 
j o i n t p r o j e c t u n d e r a l i c e n s e 
a g r e e m e n t . T h e p r o g r a m m e w a s 
f i r s t p r o p o s e d t o t h e C h i n e s e 
g o v e r n m e n t b y M D C i n 1 9 7 5 . 
A f t e r y e a r s o f p r o l o n g e d n e g o t i 
a t i o n s , t h e M D - 8 2 a i r c r a f t l i c e n s e 
a n d c o - p r o d u c t i o n a g r e e m e n t 
b e t w e e n t h e S A I C , C A S C ( C h i n a 
A v i a t i o n S u p p l i e s C o r p . ) a n d 
M D C w a s f i n a l l y s i g n e d i n A p r i l 
1 9 8 5 . T h e t o t a l i n v e s t m e n t i n t h e 
p r o g r a m m e w a s e x p e c t e d t o r u n 
u p t o U S $ 6 b i l l i o n , m a k i n g t h e 
p r o j e c t t h e l a r g e s t S i n o - U S 
t e c h n o l o g i c a l t r a n s f e r a n d c o 
o p e r a t i o n p r o g r a m m e , b o t h i n 
t e r m s o f d o l l a r v a l u e a n d 
t e c h n o l o g i c a l c o n t e n t . 

T h e t e r m s o f t h e a g r e e m e n t w i l l 
a p p l y u n t i l 1 9 9 1 . I t i n v o l v e s t h r e e 
m a j o r a r e a s , J i n g s a i d . F i r s t , t h e 
a i r c r a f t l i c e n s e a n d t e c h n o l o g y 
t r a n s f e r a n d t h e c o - p r o d u c t i o n o f 
2 5 M D - 8 2 m i x e d - c l a s s , 1 4 7 - s e a t 
a i r l i n e r s w i t h o p t i o n a l a d d i t i o n s . 
S e c o n d , S A I C t e c h n i c a l p e r s o n n e l 
w e r e t o t a k e p a r t i n t h e r e s e a r c h 
a n d d e v e l o p m e n t o f t h e n e x t 
g e n e r a t i o n o f c o m m e r c i a l a i r c r a f t . 
I n f a c t , 3 0 s e n i o r e n g i n e e r s a r e 
n o w w o r k i n g o n t h e U l t r a - H i g h 
B y p a s s ( U H B ) c o m m e r c i a l a i r 
c r a f t p r o j e c t i n c o - o p e r a t i o n w i t h 
e n g i n e e r s f r o m M D C , - A e r i t a l i a , 
a n d S a a b - S c a n i a o f S w e d e n a t 
L o n g B e a c h , t h e C a l i f o r n i a n 
M D C b a s e , t o b r i n g t h e n e w 
t e c h n o l o g y i n t o s e r v i c e b y t h e 
e a r l y 1 9 9 0 s . T h i r d , o f f s e t t r a d e t o 
a s s i s t C h i n a i n r e d u c t i o n o f 
f o r e i g n e x c h a n g e o b l i g a t i o n s b y a s 
m u c h a s 3 0 p e r c e n t , o n a b e s t 
e f f o r t s b a s i s . T h i s p a r t o f t h e 
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a g r e e m e n t c a l l s f o r . M D C t o 
c o l l e c t p r o c e s s i n g a s s i g n m e n t s f o r 
S A I C w o r t h n e a r l y y S $ 2 0 0 
m i l l i o n f r o m s o m e 8 0 0 A m e r i c a n 
b u s i n e s s e s . I t i s a l s o a n o t h e r 
s o u r c e o f l a t e s t t e c h n o l o g y . 

I t i s a l r e a d y t w o a n d a h a l f y e a r s 
s i n c e t h e s i g n i n g o f t h e a g r e e m e n t . 
" J u s t t w o y e a r s a g o , o f f i c i a l s o f 
b o t h o r g a n i z a t i o n s c a m e t o t h i s 
s i t e a n d f o u n d o n l y t h e s t r u c t u r e . 
T h e r e w a s n o t e v e n a d e s k t o p u t 
t h e i r b r i e f c a s e s o n . T h e y s t a r t e d 
f r o m s c r a t c h . B u t l o o k a t i t 
t o d a y ! " e x c l a i m e d J i m W a r s h a m , 
a M c D o n n e l l - D o u g l a s G r o u p 
e x e c u t i v e . " S A I C a n d M D C h a v e 
w o r k e d h a r d t o a c h i e v e t h e r e s u l t s 
w e see t o d a y . " 

A c c o r d i n g t o W a r s h a m , o u t o f 
t h e 2 5 a i r c r a f t t o b e a s s e m b l e d i n 
S h a n g h a i , five h a v e b e e n finished 
o r a r e i n t h e p r o c e s s o f b e i n g 
m a n u f a c t u r e d , a n d t h e s i x t h w i l l 
e n t e r p r o d u c t i o n b y y e a r e n d . T h e 
s e c o n d M D - 8 2 i s t o b e d e l i v e r e d t o 
C A A C S h a n g h a i b r a n c h i n m i d -
D e c e m b e r . I t s N o v e m b e r 2 3 t e s t 
night p r o v e d a n o t h e r s u c c e s s . A l l 
t h e 2 5 p l a n e s a r e e x p e c t e d t o b e 

D A I G A N G 

Shanghai Bell Telephone Equipment IVlanufarturing Company's computerized 
inspection centre. 

c o m p l e t e d a n d d e l i v e r e d o n e y e a r 
a h e a d o f t h e s c h e d u l e d 1 9 9 1 
d e a d l i n e . A f t e r 18 m o n t h s o f 
p a i n s t a k i n g e f f o r t s t o p a s s F A A ' s 
t w o - w e e k e x a m i n a t i o n o f S A I C ' s 
c a p a b i l i t y t o b u i l d M D - 8 2 a i r 
c r a f t , F A A finally c e r t i f i e d M D C 

a n d a p p r o v e d t h e e x t e n s i o n o f i t s 
l i c e n s e t o c o - p r o d u c e t h e M D - 8 2 
i n S h a n g h a i . T h i s s e r v e d a s a p r o o f 
o f C h i n a ' s c a p a c i t y t o t a k e o n 
a d v a n c e d t e c h n o l o g y a n d m a n u 
f a c t u r e w o r l d - c l a s s p a s s e n g e r 
j e t l i n e r s . 

The Santana production line at the Shanghai Volkswagen Automotive Co. under the joint management between Shanghai and 
Federal Germany. Z H A N G H O N G 
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Bell Rings In China. T h e P o s t a l 
a n d T e l e c o m m u n i c a t i o n s I n d u s 
t r y C o r p . ( P T I C ) o f C h i n a , t h e 
B e l l T e l e p h o n e M a n u f a c t u r i n g 
C o . ( B T M C ) a n d t h e B e l g i a n 
g o v e r n m e n t a r e i n v o l v e d i n 
C h i n a ' s first j o i n t e q u i t y v e n t u r e 
i n s o f t w a r e a n d s e m i - c o n d u c t o r 
t e c h n o l o g y . T h e p r o g r a m m e a i m s 
t o i n t r o d u c e S - 1 2 4 0 d i g i t a l 
s w i t c h i n g s y s t e m t e c h n o l o g y t o 
t h e C h i n e s e i n d u s t r i a l e n v i r o n 
m e n t . B T M C ' s 3 0 p e r c e n t s h a r e i n 
t h e v e n t u r e c o n s t i t u t e s i t s first 
m a j o r d i r e c t p a r t i c i p a t i o n i n a 
f o r e i g n c o m p a n y . 

I n a c c o r d a n c e w i t h t h e 1 9 9 3 
c o n t r a c t , t h e S h a n g h a i - B e l l ( S B ) 
p r o j e c t w i l l b e d e v e l o p e d i n t h r e e 
p h a s e s , d u r i n g w h i c h i t s m a n u 
f a c t u r i n g f a c i l i t i e s a n d c a p a c i t y 
w i l l b e b u i l t u p t o f u l l s t r e n g t h . 
B M T C i s t o t r a n s f e r t o C h i n a i t s 
l a t e s t a d v a n c e d t e c h n o l o g y , i n 
c l u d i n g S - 1 2 4 0 c u s t o m L S I c h i p s . 
T h e t r a n s f e r w i l l d o u b t l e s s l y b u i l d 
u p S h a n g h a i - B e l l ' s u n i q u e p o 
s i t i o n a s a p i o n e e r i n t h e 
c o n s t r u c t i o n o f a t e c h n o l o g i c a l l y 
a d v a n c e d t e l e p h o n e e q u i p m e n t 
i n d u s t r y i n C h i n a . 

A n o u t p u t o f 1 2 , 0 0 0 l i n e s w a s 
a c h i e v e d b y t h e e n d o f 1 9 8 5 , a n d 
7 0 , 0 0 0 l i n e s w e r e p r o d u c e d i n 
1 9 8 6 . B y t h e e n d o f N o v e m b e r t h i s 
y e a r , t h e t o t a l o u t p u t v a l u e 
r e a c h e d 2 2 . 2 1 m i l l i o n y u a n . S i n c e 
t h e l a u n c h i n g o f t h e c o m p a n y , i t 
h a s w o n c o n t r a c t s w i t h 1 6 c i t i e s i n 
1 0 p r o v i n c e s f o r t h e p u r c h a s e s a n d 
i n s t a l l a t i o n o f m o r e t h a n 4 0 
e x c h a n g e s w i t h 1 5 0 , 0 0 0 l i n e s . I t s 
first 7 , 0 0 0 - l i n e S - 1 2 4 0 e x c h a n g e , 
t h e s e c o n d o f i t s k i n d i n t h e w o r l d , 
w a s i n s t a l l e d a n d i n a u g u r a t e d i n 
H e f e i , A n h u i P r o v i n c e , o n D e 
c e m b e r 1 5 , 1 9 8 6 , a n d o t h e r s h a v e 
b e e n i n s t a l l e d i n Q i n g d a o , N a n j 
i n g , T a i y u a n , Z h e n g z h o u , 
C h e n g d u , C h o n g q i n g , L i a n y u n -
g a n g , S h e n y a n g , B e i j i n g a n d 
J i a x i n g . 

Many Others. M a n y l a r g e 
p r o j e c t s c a n b e a d d e d t o t h e l i s t . 
T h e S h a n g h a i Y a o h u a - P i l k i n g t o n 
G l a s s C o . ( S Y P ) , f o r e x a m p l e , i s 
C h i n a ' s l a r g e s t f l o a t g l a s s m a n u 
f a c t u r i n g j o i n t v e n t u r e i n v o l v i n g 
t h r e e S h a n g h a i firms, t h e B r i t i s h 

P i l k i n g t o n B r o t h e r s P L C a n d 
U D I L t d . ( H o n g K o n g ) . T h e r e a r e 
a l s o t h e S h a n g h a i V o l k s w a g e n 
A u t o m o t i v e C o . L t d . , a n d t h e 
S h a n g h a i - E k C h e r M o t o r c y c l e 
C o . L t d . 

Management Important 
" S u r e , t h e a s s e m b l y l i n e s a r e 
w o r l d c l a s s , b u t m a n a g e m e n t i s 
p o o r , s o i t i s u n l i k e l y t h a t t h e y w i l l 
t u r n o u t w h a t w e r e a l l y n e e d 
w i t h i n t h e n e x t f e w y e a r s , " a 
v i s i t i n g f o r e i g n e x p e r t w a s q u o t e d 
a s s a y i n g . 

T h i s i s b y n o m e a n s a n 
u n c o m m o n i m p r e s s i o n . I m p o r t e d 
a d v a n c e d t e c h n o l o g y a n d m a c h i n 
e r y a r e s t i l l a p p l i e d w i t h i n t h e o l d 
f r a m e w o r k o f t r a d i t i o n a l m a n a g e 
m e n t s y s t e m s i n C h i n a . S o i t i s 
i m p o r t a n t t o h a v e a r e v o l u t i o n 
w i t h i n t h e o s s i f i e d m a n a g e m e n t 
s y s t e m a s s o o n a s p o s s i b l e . J o i n t 
v e n t u r e s m a i n t a i n i n g c o n t a c t s 
w i t h a d v a n c e d t e c h n o l o g y a n d 
m a n a g e m e n t c a n p l a y a s p e c i a l 
r o l e h e r e . T o m a n y m a n a g e r s o f 
j o i n t v e n t u r e s , t h e i n t r o d u c t i o n o f 
t e c h n o l o g y a n d m a n a g e r i a l e x p e r 
t i s e a r e e q u a l l y v i t a l . 

Shanghai Squibb. " I s e e j o i n t 
v e n t u r e s a s a ' t e s t - g r o u n d ' f o r 
i m p l e m e n t i n g t h e i m p o r t s y s t e m , 
c o v e r i n g p r o d u c t i o n , a d m i n i s t r a 
t i o n a n d m a r k e t i n g , " J i n B a i -
c h e n g , d e p u t y g e n e r a l m a n g e r o f 
t h e S i n o - A m e r i c a n S h a n g h a i 
S q u i b b P h a r m a c e u t i c a l s L t d . , s a i d 
t o Beijing Review. " W e c a n g a i n 
u s e f u l e x p e r i e n c e w h i c h w i l l h e l p 
t h e r e f o r m i n C h i n a . " 

O v e r five y e a r s a f t e r i t s 
i n a u g u r a t i o n , S h a n g h a i S q u i b b , 
o r S A S S , h a s s u c c e s s f u l l y c o m 
p l e t e d i t s i n i t i a l p h a s e a n d b e g u n 
r e g u l a r p r o d u c t i o n . I t i s o n e o f t h e 
f e w S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e s 
d e a l i n g w i t h t h e l a t e s t d e v e l o p 
m e n t s i n t h e w o r l d p h a r m a c e u t i c a l 
i n d u s t r y . A t p r e s e n t , i t p r o d u c e s 
1 4 h i g h - q u a l i t y m e d i c i n e s i n s i x 
f o r m s , a n d t h r e e m a j o r c a t e g o r i e s 
o f c a r d i o v a s c u l a r a g e n t s , a n t i b i o 
t i c s a n d v i t a m i n s . S A S S p r o d u c t s 
e n t e r e d t h e d o m e s t i c m a r k e t i n 
1 9 8 6 ; i t s q u a l i t y p r o d u c t s , b a c k e d 

b y u p - t o - d a t e t e c h n o l o g y a n d t h e 
p r o c e s s d e s i g n e d b y S q u i b b 
t h r o u g h W H O ' S G M P ( G o o d 
M a n u f a c t u r i n g P r a c t i c e ) h a v e 
w o n h i g h a c c l a i m i n C h i n a a n d t h e 
g r o u p ' s first e x p o r t p r o d u c t s w e n t 
t o t h e P h i l i p p i n e s i n O c t o b e r t h i s 
y e a r . 

L o c a t e d i n t h e c i t y ' s M i n h a n g 
D i s t r i c t , S A S S i s a c o m p l e t e l y 
s e a l e d c o m p l e x . T h e w h o l e l a y o u t 
a n d t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s a r e a l l 
d e s i g n e d a n d o p e r a t e d t o i n t e r n 
a t i o n a l G M P s t a n d a r d s . S q u i b b ' s 
t e c h n o l o g y w i l l h e l p t o a c c e l e r a t e 
t h e t e c h n o l o g i c a l u p g r a d i n g i n 
S h a n g h a i ' s p h a r m a c e u t i c a l 
i n d u s t r y . 

" W e a r e t r y i n g t o g e t a n e x p o r t 
c e r t i f i c a t e f r o m t h e h e a l t h a u t h o r 
i t i e s i n t h e U n i t e d S t a t e s o r 
C a n a d a , " J i n s a i d . " T o d a t e , 
C h i n a e x p o r t s s o m e U S $ 6 0 0 
m i l l i o n w o r t h o f p h a r m a c e u t i c a l s 
( n o t i n c l u d i n g C h i n e s e t r a d i t i o n a l 
m e d i c i n e ) e a c h y e a r , b u t o v e r 9 0 
p e r c e n t o f t h e s e e x p o r t s a r e o n l y 
s e m i - p r o d u c e d . T h e t o t a l v a l u e o f 
w o r l d p h a r m a c e u t i c a l t r a d i n g i s 
u p t o U S S l l O b i l h o n . C h i n a 
m a k e s u p o n l y 0 . 5 p e r c e n t o f t h i s 
b e c a u s e n o n e o f t h e t w o o r t h r e e 
t h o u s a n d C h i n e s e p h a r m a c e u t i c a l 
m a n u f a c t u r e r s h a s b e e n c e r t i f i e d 
b y f o r e i g n c o u n t r i e s u n d e r t h e 
G M P c r i t e r i a . " 

S A S S h a s a d o p t e d a n e n t i r e 
m a n a g e m e n t s y s t e m f r o m S q u i b b , 
a w o r l d f a m o u s p h a r m a c e u t i c a l 
b u s i n e s s w i t h a h i s t o r y o f o v e r 1 3 0 
y e a r s . S A S S n o w h a s o n l y e i g h t 
d e p a r t m e n t s , m a i n l y i n v o l v e d i n 
p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g . U n l i k e 
s t a t e e n t e r p r i s e s , e a c h o f t h e 
d e p a r t m e n t s o n l y h a s o n e m a n 
a g e r , w h o i s a n s w e r a b l e t o h i s 
s u p e r i o r , t h e g e n e r a l m a n a g e r , 
a n d r u n s h i s d e p a r t m e n t w i t h i n h i s 
g u i d e l i n e s . S A S S a l s o o p e r a t e s a 
m o b i l i t y s y s t e m i n t e r m s o f 
p e r s o n a l m a n a g e m e n t . " W e w a n t 
e f f i c i e n c y , a n d o u r p r i n c i p l e i s : 
O n e m a n a g e r f o r o n e d e p a r t m e n t , 
a n d i n o n e v o i c e , " J i n s a i d . 

Shanghai-Foxhoro. W a n g 
D a w e i , c h i e f a c c o u n t a n t f o r t h e 
S h a n g h a i F o x b o r o C o . L t d . , 
w h i c h i s t h e first j o i n t v e n t u r e 
b e t w e e n C h i n a a n d t h e U n i t e d 

20 B E I . I 1 N G R E V I E W . D E C E M B E R 21-27. 19X7 



S t a t e s s p e c i a l i z i n g i n m a k i n g 
i n s t r u m e n t s f o r p r o c e s s c o n t r o l , 
s p o k e t o Beijing Review a b o u t t h e 
c o m p a n y . " E v e r s i n c e t h e e a r l i e s t 
d a y s o f o u r c o m p a n y , w e h a v e 
a t t a c h e d m u c h i m p o r t a n c e t o 
i n t r o d u c i n g n e w m a n a g e r i a l s y 
s t e m s , " h e s a i d . " S h o r t l y b e f o r e 
t h e i n a u g u r a t i o n i n 1 9 8 3 , w e s e n t 
2 0 o f o u r s e n i o r s t a f f m e m b e r s t o 
t h e U n i t e d S t a t e s f o r a t h r e e -
m o n t h f i e l d s t u d y i n t o h o w U S 
F o x b o r o w a s o p e r a t e d . O n t h e i r 
r e t u r n , t h e y f o r m u l a t e d a c o m 
p l e t e l y n e w v e r s i o n o f m a n a g e 
m e n t t o f i t i n w i t h l o c a l 
c o n d i t i o n s . " T h e S h a n g h a i v e r 
s i o n h a s t o b e r e v i s e d e a c h y e a r . 
L i k e S A S S , t h e y a l s o p r a c t i s e t h e 
g e n e r a l m a n a g e r r e s p o n s i b i l i t y 
s y s t e m u n d e r t h e l e a d e r s h i p o f t h e 
b o a r d o f d i r e c t o r s w h i c h h a n d l e s 
t h e f i n a l d e c i s i o n - m a k i n g p r o c e s s . 

S h a n g h a i F o x b o r o h a s a l r e a d y 
b e c o m e a w e l l - k n o w n C h i n e s e 
s o u r c e o f l a t e s t t e c h n o l o g y a n d 
h i g h q u a l i t y p r o c e s s c o n t r o l 
p r o d u c t s . T h e i r l a t e s t S p e c 2 0 0 
m i c r o c o n t r o l i n s t r u m e n t , 8 4 0 
s e r i e s t r a n s m i t t e r a n d o t h e r 
c o m p u t e r - b a s e d c o n t r o l s y s t e m s 
h a v e b e e n w e l c o m e d b y c u s t o m e r s 
i n m o r e t h a n 2 3 C h i n e s e p r o v i n c e s 
a n d m u n i c i p a l i t i e s . 

D u r i n g t h e f i r s t five y e a r s o f i l s 
2 0 - y e a r c o n t r a c t t e r m , t h e c o m 
p a n y h a s m a i n t a i n e d a s t e a d y a n d 
r a p i d i n c r e a s e i n b u s i n e s s t u r n 
o v e r . I n 1 9 8 6 a n d 1 9 8 7 , i t s 
t u r n o v e r a n d p r o f i t i n c r e a s e d b y 
6 0 a n d 4 0 p e r c e n t r e s p e c t i v e l y . 
T h i s y e a r , i t s t u r n o v e r i s e x p e c t e d 
t o r e a c h 4 0 m i l l i o n y u a n . W i t h t h e 
c o n t i n u o u s t r a n s f e r o f t e c h n o l o g y 
a n d k n o w - h o w , t h e g a p b e t w e e n 
m a j o r p r o d u c t s a n d l a t e s t w o r l d 
d e v e l o p m e n t s h a s b e e n c u t d o w n 
t o 2 - 4 y e a r s . 

Marketing. M a r k e t i n g i s a n 
i n t e g r a l p a r t o f g o o d m a n a g e m e n t 
a n d i t s i n t r o d u c t i o n i s v e r y h e l p f u l 
i n t r a n s f o r m i n g t r a d i t i o n a l s a l e s 
s y s t e m s . O b v i o u s l y . f o r e i g n -
f u n d e d e n t e r p r i s e s a r e i d e a l f o r t h e 
a p p l i c a t i o n o f e x p e r i m e n t a l p r a c t 
i ce s i n t h e m a r k e t i n g p r o c e s s . 
S o m e j o i n t v e n t u r e s i n S h a n g h a i 
h a v e b e n e f i t e d g r e a t l y f r o m i t . T h e 
t w o m o s t s u c c e s s f u l e x a m p l e s a r e 

Z H A N G H O N G 

The production line for cutting float glass at the Yaohua-Pilkington Glass Co. 

S h a n g h a i D a J i a n g C o . L t d . a n d 
S h a n g h a i U n i t e d W o o l t e x C o r p . 
L t d . ( S U W C ) , b o t h w e l l - k n o w n 
f o r t h e i r r a p i d e x p a n s i o n o f 
b u s i n e s s s c o p e a n d h i g h f o r e i g n 
e x c h a n g e p r o f i t s . S U W C , t h e first 
j o i n t v e n t u r e i n S h a n g h a i a f t e r t h e 
S i n o - P o l i s h S h i p p i n g C o . , w a s 
e s t a b l i s h e d i n t h e e a r l y 1 9 5 0 s t o 
b r e a k t h e e m b a r g o a g a i n s t t h e 
n e w l y f o u n d e d P e o p l e ' s R e p u b l i c . 
0 \ e r t h e s i x y e a r s a f t e r i t s 
f o u n d i n g , S U W C h a s b e c o m e a 
u n i t e d v e n t u r e g r o u p w i t h s e v e n 
m e m b e r s . I t s s u c c e s s f u l m a n a g e 
m e n t a n d m a r k e t i n g e f f o r t s 
e n a b l e d i n v e s t o r s t o r e c o v e r t h e i r 
t o t a l i n v e s t m e n t i n 1 9 8 5 . A t 
p r e s e n t , t h e c o r p o r a t i o n ' s a n n u a l 
o u t p u t a m o u n l s t o 1 , 0 0 0 t o n s o f 
w o o l y a r n , 1.5 m i l l i o n w o o l l e n 
s w e a t e r s a n d 1.2 m i l l i o n m e t r e s o f 
w o o l l e n f a b r i c . T h e p r o d u c t s s e l l ' 
w e l l o n o v e r s e a s m a r k e t s . I n t h e 
f i r s t s e v e n m o n t h s o f t h i s y e a r , 
S U W C f u l f i l l e d t h e w h o l e y e a r ' s 
s c h e d u l e d e x p o r t v o l u m e o f 1 0 
m i l l i o n y u a n , a n d g e n e r a t e d 
U S S 8 . 3 5 m i l l i o n i n f o r e i g n 
e x c h a n g e e a r n i n g s . S U W C ' s p r o 
d u c t s e n j o y a g o o d r e p u t a t i o n i n 
m a n y c o u n t r i e s , a n d a r e s o l o v e d 
b y S h a n g h a i n e s e t h a t p o s s i b l y 
e i s zh t o u t o f e v e r y t e n o f t h e m 
k n o w S U W C ' s " U n i t e d " t r a d e 
m a r k . 

D a J i a n g C o . L t d . i s s o f a r t h e 
l a r g e s t p r o j e c t i n v o l v e d i n a g r i c u l 

t u r e a n d f o r e s t r y . T h i s S h a n g h a i -
T h a i l a n d j o i n t v e n t u r e h a s i n 
m e r e l y t w o y e a r s g r o w n i n t o a 
d e v e l o p e d , l a r g e - s c a l e c h a i n o f 
e n t e r p r i s e s w h i c h i n c o r p o r a t e s a 
w i d e r a n g e o f b u s i n e s s e s , i n c l u d 
i n g f e e d p r o d u c t i o n , fine b r e e d 
r a i s i n g , b r o i l e r c h i c k e n b r e e d i n g , 
c o m m o d i t y c h i c k e n p r e p a r a t i o n 
a n d d o m e s t i c a n d o v e r s e a s 
m a r k e t i n g . D a J i a n g C o . i s n o w 
b a s e d i n t h e S h a n g h a i s u b u r b a n 
c o u n t y o f S o n g j i a n g . w h e r e i t 
a m a l g a m a t e d 1 4 c o m p a n i e s a n d i s 
r e g a r d e d a m o d e l v e n t u r e i n 
f a r m i n g a n d p r o c e s s i n g . A s o n e o f 
C h i n a ' s l a r g e s t ' c o m m o d i t y 
c h i c k e n p r o d u c e r s , i t e x p o r t e d 
m o r e t h a n 6 , 4 0 0 t o n s o f b r o i l e r 
c h i c k e n t o o v e r s e a s m a r k e t s a n d 
e a r n e d a p r o f i t o f U S S 8 m i l l i o n 
o v e r a s i n g l e y e a r f r o m A u g u s t 
1 9 8 6 t o J u l y 1 9 8 7 . I t s p r o d u c t s a r e 
a l s o m a r k e t e d i n 2 5 p r o v i n c e s , 
m u n i c i p a l i t i e s o r a u t o n o m o u s 
r e g i o n s . 

Digest: The Final Target 

S h a n g h a i a i m s t o b u i l d u p a s o r t 
o f e x p o r t - o r i e n t e d e c o n o m y , w i t h 
a n e m p h a s i s o n c o m p e t i t i v e n e s s i n 
t h e w o r l d m a r k e t . S o D a J i a n g a n d 
S U W C , w h i c h c a n m a k e b i g 
m o n e y f o r S h a n g h a i i n f o r e i g n 
e x c h a n g e e a r n i n g s , a r e m o r e a n d 
m o r e w h a t S h a n g h a i t r u l y n e e d s . 
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B u t t h i s i s n o t e v e r y t h i n g . 
" O f c o u r s e , " V i c e - M i n i s t e r o f 

t h e S t a t e E c o n o m i c C o m m i s s i o n 
Z h u R u n j i w a s q u o t e d , " j o i n t 
v e n t u r e s s h o u l d m a k e a c t i v e 
e f f o r t s t o e a r n m o r e m o n e y i n 
f o r e i g n e x c h a n g e , b u t t h e i r final 
s t r a t e g i c t a r g e t m u s t b e a 
t h o r o u g h d i g e s t o f t h e a d v a n c e d 
t e c h n o l o g y t h e y h a v e i m p o r t e d . " 

H i s w o r d s r e f l e c t t h e c o m m o n 
w i l l a n d d e s i r e o f C h i n e s e 
l e a d e r s h i p a t v a r i o u s l e v e l s . 
E s t a b l i s h i n g j o i n t v e n t u r e s i n 
C h i n a i n v o l v e s t o l e a r n i n g f r o m 
t h e a d v a n c e d t e c h n o l o g y o f o t h e r 
c o u n t r i e s i n t h e s h o r t e s t a n d m o s t 
e f f e c t i v e w a y . J o i n t v e n t u r e s a r e 
o n l y t h e i n i t i a l s t e p ; t h e s e c o n d i s 
t o c a t c h u p w i t h l e a d i n g c o u n t r i e s 
i n t h e w o r l d . 

A l m o s t a l l j o i n t v e n t u r e s f o r m 
t h e i r o w n p l a n s c o n c e r n i n g 
p e r s o n n e l t r a i n i n g a n d d i g e s t i n g 
t h e i n t r o d u c e d t e c h n o l o g y . W e 
w i l l h a v e a q u i c k g l i m p s e a t s o m e 
m a j o r o n e s . 

SYP. S Y P , t h e l a r g e s t a n d m o s t 
a d v a n c e d float g l a s s m a n u f a c t u r 
i n g b a s e i n C h i n a , r e c e n t l y b e g a n 
t r i a l p r o d u c t i o n . T h e first j o i n t 
v e n t u r e b e t w e e n C h i n a a n d 
B r i t a i n i s l o c a t e d o n t h e e a s t e r n 
b a n k o f t h e H u a n g p u R i v e r , w i t h 
t h e l a r g e s t s i n g l e w o r k s h o p h a l l i n 
S h a n g h a i c o v e r i n g a n a r e a o f 
4 2 , 0 0 0 s q u a r e m e t r e s . T h e 8 4 0 -
m e t r e - l o n g p r o d u c t i o n l i n e w a s 
i m p o r t e d f r o m B r i t a i n a n d i s 
c o m p u t e r - c o n t r o l l e d . 

W i t h a n a n n u a l c a p a c i t y o f 
s o m e 2 0 0 , 0 0 0 t o n s o f c l e a r float 
g l a s s , s p e c t r a f l o a t g l a s s a n d 
r e f l e c t a f l o a t g l a s s t o i n t e r n a t i o n a l 
s t a n d a r d s , t h e p l a n t w i l l b e a b l e t o 
m e e t t h e c o u n t r y ' s n e e d f o r t h e s e 
k i n d s o f g l a s s , w h i c h u s e d t o b e 
i m p o r t e d , a f t e r i t b e g i n s r e g u l a r 
p r o d u c t i o n . T h e B r i t i s h p a r t n e r , 
P i l k i n g t o n B r o t h e r s P L C , i s 
r e s p o n s i b l e f o r t r a n s f e r i n g t h e i r 
a d v a n c e d t e c h n o l o g y , l i c e n c i n g 
p r o d u c t i o n a n d p r o v i d i n g 
t r a i n i n g . 

" W e i n v e n t e d t h e float p r o c e s s 
f o r m a k i n g flat g l a s s , " S Y P 
G e n e r a l M a n a g e r T e r r y G i n t y 
t o l d Beijing Review, " a n d h a v e 
l i c e n c e d t h i s p r o c e s s t o a l l o t h e r 

m a j o r g l a s s f a c t o r i e s . S o o u r 
p r o c e s s i s u s e d w o r l d w i d e . T h i s i s 
v e r y m u c h a j o i n t p r o j e c t b e t w e e n 
p e r s o n n e l a t P i l k i n g t o n a n d 
s e v e r a l C h i n e s e d e p a r t m e n t s o r 
d e s i g n i n s t i t u t e s . S o i t r e q u i r e s a 
l o t o f c l o s e w o r k b e t w e e n E n g l i s h 
a n d C h i n e s e e n g i n e e r s . " 

S Y P s e n t t h e i r b e s t e n g i n e e r s , 
c o m p u t e r o p e r a t o r s , Q C p e r s o n 
n e l a n d i n t e r p r e t e r s t o B r i t a i n o r 
o t h e r c o u n t r i e s w h e r e P i l k i n g t o n 
h a s a g r o u p m e m b e r f o r t r a i n i n g , 
a n d s i n c e t h e i r r e t u r n t h e s e p e o p l e 
h a v e c o - o p e r a t e d w i t h t h e B r i t i s h 
s t a f f a t S Y P . I n t e r p r e t e r s p l a y a n 
i m p o r t a n t r o l e i n t h e p r o j e c t . 
M o s t o f t h e m a r e c o l l e g e 
g r a d u a t e s w i t h s c i e n c e o r e n 
g i n e e r i n g m a j o r s , r a t h e r t h a n 
l a n g u a g e a l o n e . 

Automation. S h a n g h a i - B e l l , 
e q u i p p e d w i t h t h e l a t e s t t e c h 
n o l o g y a n d p r o d u c t i o n k n o w -
h o w , i s a v e n t u r e w i t h a h i g h - l e v e l 
o f a u t o m a t i o n . T h e i m m e d i a t e 
t r a n s f e r o f t h e l a t e s t t e c h n o l o g y 
( t h e first B e l l S - 1 2 4 0 s y s t e m i n t h e 
w o r l d w a s i n s t a l l e d i n N o r w a y 
o n l y s i x m o n t h s e a r h e r t h a n i t s 
s u c c e s s o r i n C h i n a ) m e a n t t h a t a 
n u m b e r o f e n g i n e e r s h a d t o b e 
t r a i n e d i n v a r i o u s s p e c i f i c t a s k s , 
e x p l a i n e d M a u r i c e K e r k h o f s , 
g e n e r a l m a n a g e r o f S h a n g h a i - B e l l . 
T h e firm s e n t 1 2 0 e n g i n e e r s 
o v e r s e a s , m o s t l y t o B e l g i u m f o r a n 
a v e r a g e l e n g t h o f s t a y o f a b o u t s i x 
m o n t h s . T h e w h o l e t r a i n i n g e f f o r t 
a d d e d u p t o 6 0 m a n / y e a r s . T h e 
c o m p a n y h a s a s t a f f o f 5 0 0 , o f 
w h i c h 7 0 p e r c e n t a r e c o l l e g e 
g r a d u a t e s . 

" O u r s i s a v e r y a d v a n c e d h i - t e c h 
v e n t u r e ; e a c h p i e c e o f e q u i p m e n t 
i s s o u p - t o - d a t e t e c h n o l o g i c a l l y 
t h a t t h e w h o l e f a c t o r y l o o k s l i k e a 
n e w c o u p l e ' s n e w h o m e , " L i 
D a l a i , o n e o f t h e C h i n e s e v i c e -
m a n a g e r s , s a i d . D i g e s t i n g t h e 
t e c h n o l o g y i s n o e a s y t a s k a n d i t 
r e q u i r e s h i g h l y q u a l i f i e d p e o p l e . 
T o a c h i e v e t h e d i r e c t t r a n s f e r a n d 
d i g e s t o f t e c h n o l o g y , a l l d o c u 
m e n t s c i r c u l a t e d b y t h e c o m p a n y 
a r e i n E n g l i s h . P e o p l e h e r e c a n 
c o m m u n i c a t e w i t h o n e a n o t h e r 
f r e e l y i n e i t h e r C h i n e s e o r E n g l i s h , 
w h e n e v e r n e c e s s a r y . T h e r e a r e n o 

l a n g u a g e p r o b l e m s . " W e d o n ' t 
r e a l l y n e e d i n t e r p r e t e r s , " L i s a i d . 

Training. A n o t h e r c o m m o n 
w a y t o t r a i n p e r s o n n e l i s t o s e t u p 
t r a i n i n g c e n t r e s a n d i n v i t e f o r e i g n 
e x p e r t s t o g i v e l e c t u r e s . L o c a l 
t r a i n i n g , w h i c h i s m o r e e c o n o m 
i c a l a n d i n v o l v e s m o r e p e o p l e , i s 
w i d e l y w e l c o m e d a n d e n c o u r a g e d . 
A s p a r t o f t h e c o n t r a c t a g r e e m e n t , 
s o m e f o r e i g n p a r t n e r s o f f e r t h i e r 
C h i n e s e c o u n t e r p a r t s f r e e t r a i n i n g 
w i t h o u t e v e n c h a r g i n g t h e i n t e r 
n a t i o n a l t r a v e l f e e s f o r t h e i r 
e x p e r t s . S q u i b b h a v e s e n t m o r e 
t h a n 5 6 g r o u p s o f e x p e r t s t o S A S S 
t o h e l p i n t h e d i g e s t o f t e c h n o l o g y , 
a n d S V W h a v e s e t u p a p e r m a n e n t 
r e g u l a r t r a i n i n g c e n t r e w h i c h 
e n r o l s m i d d l e - s c h o o l l e a v e r s a n d 
t r a i n s t h e m i n d i f f e r e n t a r e a s a n d 
p r a c t i c e s . A f t e r t h r e e y e a r s , i f t h e y 
m e e t t h e r e q u i r e m e n t s , t h e y w i l l b e 
a s s i g n e d s p e c i f i c p o s i t i o n s . I n t h e 
c e n t r e , S V W ' s C h i n e s e a n d 
G e r m a n e n g i n e e r s s e r v e a s r e g u l a r 
t e a c h e r s . T h e p r e s e n t c e n t r e i s 
o n l y a " b a b y " ; t h e r e a l c o m p l e x , 
n o w u n d e r c o n s t r u c t i o n , w i l l 
c o m p r i s e o n e t e a c h i n g b u i l d i n g 
a n d t w o w o r k s h o p s e q u i p p e d w i t h 
a d v a n c e d i m p o r t e d t e a c h i n g a i d s . 
T h e b o a r d h a s a l l o c a t e d 6 . 0 5 
m i l l i o n y u a n f o r i t s c o n s t r u c t i o n 
a n d 3 m i l l i o n D e u t s c h e m a r k s 
w e r e o f f e r e d t o s u p p o r t t r a i n i n g 
n e e d s b y t h e F e d e r a l G e r m a n 
F o u n d a t i o n . 

F o r J i n g D e y u a n , p r e s i d e n t o f 
S A I C , t h e b i g g e s t h e a d a c h e s e e m s 
t o b e l a n g u a g e . T h e C h i n e s e s i d e 
h a s 2 , 5 0 0 s k i l l e d w o r k e r s a n d 
m a n a g e r i a l p e r s o n n e l c u r r e n t l y 
a s s i g n e d t o t h e M D - 8 2 p r o 
g r a m m e , a n d b y t h e y e a r e n d , t h e 
figure w i l l i n c r e a s e t o o v e r 3 , 0 0 0 . 
B u t m o s t o f t h e s e p e o p l e k n o w 
l i t t l e E n g l i s h . " W e d o n ' t h a v e 
e n o u g h i n t e r p r e t e r s , b u t t h e w h o l e 
t r a n s f e r f r o m M D C i n v o l v e s 8 7 
m i l l i o n p a g e s , 1 5 t o n s i n w e i g h t , o f 
t e c h n i c a l k n o w - h o w a n d m a n a g e 
m e n t p r o c e s s i n f o r m a t i o n . S o , w e 
h a v e s e t t o t r a i n o u r y o u n g p e o p l e 
i n E n g l i s h t h r o u g h d i f f e r e n t 
t r a i n i n g c o u r s e s . " 

I n f a c t , t h i s S h a n g h a i M D - 8 2 
p r o j e c t i t s e l f i s a t r a i n i n g c e n t r e f o r 
C h i n a ' s f u t u r e a v i a t i o n i n d u s t r y . 

B r , i . i i N G R r v i r . w , D F X T . M B R R 21-27, mi 



A c c o r d i n g t o J i n g , t h r o u g h t h e 
p r o g r a m m e , S A I C c a n t r a i n a 
l a r g e n u m b e r o f a i r c r a f t m a n u 
f a c t u r i n g p e r s o n n e l a n d l a y a 
s o u n d h u m a n f o u n d a t i o n f o r 
f u t u r e d e v e l o p m e n t . A s a m a t t e r 
o f f a c t , u p t i l l n o w , n e a r l y 2 0 0 
p e o p l e h a v e r e t u r n e d f r o m 
t r a i n i n g i n t h e U n i t e d S t a t e s a n d 
t h e a m o u n t o f t r a i n i n g b y l o c a l 
A m e r i c a n e x p e r t s t o t a l s u p t o 
1 , 2 2 2 m a n / h o u r s . I n t e r m s o f t h e 
d i g e s t o f t e c h n o l o g y , J i n g s a i d , i t i s 
p o s s i b l e t o h a v e a c o m p l e t e n e w 
t e c h n o l o g y a n d m a n a g e m e n t 
s y s t e m . T h e t e c h n o l o g y u s e d i n 
C h i n a ' s a v i a t i o n i n d u s t r y m o s t l y 
d a t e s b a c k t o t h e 1 9 5 0 s a n d 1 9 6 0 s , 
a n d m a n a g e m e n t i s s i m i l a r l y 
b a c k w a r d ; M D C ' s t e c h n o l o g y 
a n d m a n a g e m e n t a r e b o t h o f t h e 
8 0 s . T h e r e f o r e , t h e i n t r o d u c t i o n 
a n d d i g e s t o f t h e i r t e c h n o l o g y a n d 
m a n a g e m e n t e x p e r i e n c e c a n n a r 
r o w t h e g a p b e t w e e n C h i n a ' s a n d 
t h e r e s t o f t h e w o r l d ' s first-class 
a v i a t i o n i n d u s t r y . 

Localization: A Long Road 

W h a t i s t h e s t a n d a r d f o r t h e r e a l 
m a s t e r y , a f t e r a c o m p l e t e d i g e s t , 
o f a d v a n c e d f o r e i g n t e c h n o l o g y ? 
L o c a l i z a t i o n o f t h e p r o d u c t i o n 
c o n t e n t . M a n y " p i l l a r , " h i g h - t e c h 
o r t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d j o i n t 
v e n t u r e s , i n t h e i r i n i t i a l p h a s e s , a r e 
o n l y t h e e x t e n s i o n o f f o r e i g n 
b u s i n e s s p r o d u c t i o n . I n m o s t 
c a s e s , m a t e r i a l s , c o m p o n e n t s a n d 
p a r t s h a v e t o b e i m p o r t e d f r o m 
a b r o a d . B u t b o t h e q u i t y p a r t n e r s 
u s u a l l y t e n d t o c h a n g e t h i s 
s i t u a t i o n . A g a i n t h e s o l u t i o n i s 
l o c a l i z a t i o n . N o w , m a n y f o r e i g n 
v e n t u r e s i n S h a n g h a i h a v e s e t 
l o c a l i z a t i o n a s t h e i r l o n g - t e r m 
o b j e c t i v e . 

Shanghai Volkswagen— 
"German Technology, Made In 
China." B u t l o c a l i z a t i o n i s a l o n g 
a n d d i f f i c u l t p r o c e s s . S o m e 
p r o d u c t s , s u c h a s t h e " S a t a n a " 
s e n d a n s o f S h a n g h a i V o l k s w a g e n , 
r e q u i r e s o c i a l c o - o p e r a t i o n b e t 
w e e n m a n y e n t e r p r i s e s s p e c i a l i z 
i n g i n d i f f e r e n t f u n c t i o n s . S o 
S V W ' s l o c a l i z a t i o n p l a n d e p e n d s 

o n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e 
a u t o m o t i v e i n d u s t r y a s a w h o l e . 

P r o d u c i n g a S a n t a n a s e d a n 
r e q u i r e s a l t o g e t h e r 4 , 2 0 0 p a r t s 
a n d c o m p o n e n t s . S V W p l a n s t o 
g a i n a l o c a l i z i n g c a p a c i t y o f 3 5 
p e r c e n t a t a v e r t i c a l l e v e l t h r o u g h 
t e c h n i c a l r e n o v a t i o n i n t h e s e c o n d 
p h a s e o f i t s c o n s t r u c t i o n , w h i c h 
w i l l i n v o l v e a t o t a l i n v e s t m e n t o f 
o v e r 9 0 0 m i l l i o n y u a n . T h e 
r e m a i n i n g 6 5 p e r c e n t w i l l b e 
p r o v i d e d b y o t h e r m a n u f a c t u r e r s . 

A t p r e s e n t , a c c o r d i n g t o S V W ' s 
g e n e r a l m a n a g e r W a n g R o n g j u n . 
n e a r l y 1 0 p e r c e n t o f t h e r e q u i r e 
m e n t s i n c l u d i n g h o r n s , t y r e s , 
b a t t e r i e s , r a d i o / r e c o r d e r s , a n t e n 
n a s , s i l e n c e r s , s t a r t e r s a n d s o o n 
m u s t b e s u p p l i e d l o c a l l y b y t h e e n d 
o f t h e y e a r . T h e r e a r e n o w 1 7 0 
f a c t o r i e s p r o d u c i n g t h e p a r t s 
S a n t a n a n e e d s , b u t t h e y h a v e y e t 
t o r e a c h t h e q u a l i t y s t a n d a r d s 
V o l k s w a g e n A G h a s s p e c i f i e d . 
" T h i s i s n o t c h i l d ' s p l a y , " W a n g 
s a i d . T h e s e s u p p l i e r s a r e s c a t t e r e d 
o v e r t h e l e n g t h a n d b r e a d t h o f t h e 
c o u n t r y , b u t 6 0 p e r c e n t a r e i n 
S h a n g h a i . T h e k e y p o i n t i n t h e 
l o c a l i z a t i o n p r o c e s s s h o u l d b e 
q u a l i t y . " W e w i l l a t t a c h e v e n m o r e 
i m p o r t a n c e t o t h e q u a l i t y o f o u r 
p r o d u c t s , s o t h a t t h e y c a n b e 
c o m p e t i t i v e b o t h a t h o m e a n d 
a b r o a d . W e m u s t s t i c k t o t h e 
p r i n c i p l e : Q u a l i t y first! 

S V W a l s o a s s e m b l e s A u d i 1 0 0 

l u x u r y c a r s a n d m e d i u m - s i z e d 
p a s s e n g e r c a r s — P a s s a t , a v a r i a n t 
o f S a n t a n a . B e c a u s e t h e C h i n e s e 
g o v e r n m e n t s u p p o r t s t h e p r o 
g r a m m e a n d d i s c o u r a g e s i m p o r t s 
o f f o r e i g n c a r s , S V W i s e n s u r e d a 
h u g e d o m e s t i c m a r k e t . T o S V W , 
t h e d i g e s t o f a d v a n c e d G e r m a n 
a u t o m o t i v e t e c h n o l o g y a n d t h e 
l o c a l i z a t i o n p r o g r a m m e a r e t w o 
f a c e t s o f t h e s a m e p r o c e s s . " O u r 
a i m i s finally t o u p g r a d e C h i n a ' s 
c a r i n d u s t r y t o w o r l d s t a n d a r d s 
t h r o u g h l o c a l i z a t i o n , " c o n c l u d e d 
W a n g . 

Improving the Investment 
Climate 

" O n t h e a d m i n i s t r a t i v e l e v e l , 
S h a n g h a i h a s b e e n e x t r e m e l y 
h e l p f u l a t t h e t o p l e v e l ; I m e a n t h e 
S h a n g h a i p e o p l e ' s g o v e r n m e n t 
h a s b e e n v e r y h e l p f u l . I o f t e n s a y , a 
j o i n t v e n t u r e h a s p a r t y A , p a r t y B , 
b u t I w o u l d l i k e t o a d d a p a r t y C , 
w h i c h i n t h ' i s c a s e h a s t o b e t h e 
g o v e r n m e n t t h a t i s a l w a y s firmly 
s u p p o r t i n g u s . " P r e s i d e n t o f 
S q u i b b C h i n a J o h n M c C o y t o l d 
Beijing Review. 

M a n y o t h e r f o r e i g n i n v e s t o r s i n 
S h a n g h a i w o u l d a l s o c o m e t o t h e 
s a m e c o n c l u s i o n , i n d i c a t i n g t h e 
l o c a l g o v e r n m e n t ' s c o - o p e r a t i v e 
a t t i t u d e t o f o r e i g n v e n t u r e s . 

B F I . I I N G R H V I F . W . D F X E M B F R 21-27. 1987 2.̂  



m ARTICLES 

I m p r o v e m e n t o f l o c a l i n v e s t m e n t 
c l i m a t e i s n o t o n l y t h e c o n c e r n o f 
t h e i n v e s t o r s b u t a l s o t h e l o c a l 
g o v e r n m e n t , w h i c h ' w i s h e s t o 
a t t r a c t m o r e i n v e s t o r s t o t h e c i t y . 
O v e r r e c e n t y e a r s , w h a t h a s b e e n 
d o n e t o i m p r o v e t h e l o c a l c l i m a t e ? 
W h a t i s g o i n g t o b e d o n e o r r a t h e r 
i s b e i n g d o n e ? T o a n s w e r t h e s e 
q u e s t i o n s , Beijing Review p a i d a 
v i s i t t o S h e n B e i z h a n g , d i r e c t o r o f 
t h e S h a n g h a i M u n i c i p a l C o m 
m i s s i o n o f F o r e i g n E c o n o m i c 
R e l a t i o n s a n d T r a d e . 

Related 
Organizations 

I n o r d e r t o i m p r o v e t h e l o c a l 
c l i m a t e f o r f o r e i g n i n v e s t m e n t , t h e 
m u n i c i p a l i t y o f S h a n g h a i h a s 
e s t a b l i s h e d t h e f o l l o w i n g t h r e e 
o r g a n i z a t i o n s ; 

The Foreign Investment Devel
opment Agency, e s t a b l i s h e d o n 
D e c e m b e r 3 1 , 1 9 8 6 , i s t h e l i a i s o n 
o f f i c e o f t h e L G A F F . I t s m a j o r 
f u n c t i o n s i n c l u d e : ( 1 ) g i v i n g t i m e l y 
a n d c l e a r r e p l i e s t o i n v e s t m e n t 
a p p l i c a t i o n s w h i c h a r e w i t h i n t h e 
s p e c i f i e d a r e a s o r p r o j e c t s a n 
n o u n c e d b y t h e m u n i c i p a l g o v e r n 
m e n t ; ( 2 ) h e l p i n g i n v e s t o r s l o c a t e a 
s u i t a b l e C h i n e s e c o u n t e r p a r t a n d 
i n t r o d u c i n g t h e m t o t h e i n s t i 
t u t i o n s o f c o n s u l t a n c y , p r o x y , e t c . , 
i f t h e o f f e r i s a c c e p t a b l e ; ( 3 ) 
p r o v i d i n g i n f o r m a t i o n a n d 
m a t e r i a l s a b o u t c o n c e r n i n g t h e 
i n v e s t m e n t c l i m a t e i n S h a n g h a i , 
i n c l u d i n g p r e f e r e n t i a l t e r m s , l a w s 
a n d r e g u l a t i o n s , a n d a n s w e r i n g 
a n y q u e s t i o n s r e l a t e d t o i n v e s t 
m e n t a f f a i r s , p o l i c i e s a n d l a w s ; ( 4 ) 
p r o c e s s i n g t h e n e c e s s a r y - a p p l i c 
a t i o n f p r m a l i t i e s f o r i n v e s t m e n t 
a p p r o v a l o n b e h a l f o f t h e i n v e s t o r ; 
a n d ( 5 ) a n s w e r i n g c o r r e s p o n d e n c e 
f r o m a n y i n v e s t o r . 

T h e o f f i c e i s l o c a t e d i n N o . 1 
B u i l d i n g , 3 3 , Z h o n g s h a n R o a d 
( E a s t ) n e a r t h e B u n d . S i n c e i t s 
f o u n d i n g , t h e o f f i c e h a s d o n e a l o t 

" W e h a v e m a d e a c l e a r - c u t 
p r e s e n t a d o n o f o u r p r e f e r e n d a l 
t e r m s a n d o u r p o l i c y c o n c e r n i n g 
f o r e i g n i n v e s t m e n t , " S h e n s a i d . 
" F o r e x a m p l e , w e p u b l i s h h a r d 
f a c t s , s u c h a s t h e c o s t o f l a n d o r 
l a b o u r , i n a r a t h e r d e t a i l e d 
g u i d e b o o k f o r o u r M i n h a n g 
E c o n o m i c a n d T e c h n o l o g i c a l 
D e v e l o p m e n t Z o n e . T h u s e v e r y 
b o d y c a n h a v e a h a n d y , c l e a r 
i m p r e s s i o n o f t h e s i t u a t i o n . " 

A f t e r t h e S t a t e C o u n c i l i s s u e d 
t h e 2 2 - a r t i c l e r e g u l a d o n s f o r 

e n c o u r a g i n g f o r e i g n i n v e s t m e n t , 
S h a n g h a i p r o m u l g a t e d r e g u l a 
t i o n s o f i t s o w n . T h e s e r e g u l a t i o n s 
a r e w e l c o m e d b y f o r e i g n 
v e n t u r e s h e r e i n t h e c i t y . 
A c c o r d i n g t o S h e n , t h e m u n i c i p a l 
a u t h o r i t i e s c o n c e r n e d a r e w o r k i n g 
o u t d e t a i l e d r u l e s b a s e d o n t h e m . 

T h e m u n i c i p a l i t y h a s a l s o 
h e l p e d a n d w i l l c o n t i n u e t o h e l p a l l 
e x i s t i n g f o r e i g n v e n t u r e s , t o 
e n s u r e t h e y o p e r a t e a s e x p e c t e d . 
T h r o u g h t i m e l y , f u r t h e r r e v i s i o n 
o r i m p r o v e m e n t , t h e r e g u l a t i o n s 

t o h e l p p r o s p e c t i v e i n v e s t o r s 
u n d e r s t a n d t h e S h a n g h a i e n v i r o n 
m e n t , a n d i t h a s a l s o h e l p e d 
f o r e i g n v e n t u r e s a l r e a d y i n 
o p e r a t i o n s o l v e t h e i r d i f f i c u l t i e s i n 
p r o d u c t i o n a n d o t h e r a r e a s . I t w i l l 
a l s o s o m e t i m e s c o - o r d i n a t e r e l 
a t i o n s b e t w e e n i n v e s t o r s a n d l o c a l 
i n s d t u t i o n s . 

The Shanghai Foreign Ex
change Adjustment Centre, 
f o u n d e d o n N o v e m b e r 6 , 1 9 8 6 , i s 
i n t h e B a n k o f C o m m u n i c a t i o n s , 
S h a n g h a i B r a n c h , a f e w b l o c k s 
a w a y f r o m t h e B u n d . T h e c e n t r e 
o p e n s t o b u s i n e s s o n c e a w e e k o n 
T h u r s d a y . I t s j o b i s t o h e l p t h e 
f o r e i g n - f u n d e d v e n t u r e s a c h i e v e 
b a l a n c e i n f o r e i g n c u r r e n c y . H e r e 
f o r e i g n e x c h a n g e c a n b e o b t a i n e d 
a t a f l o a t i n g p r i c e o n t h e b a s i s o f 
m u t u a l a g r e e m e n t b e t w e e n t h o s e 
w h o n e e d i t a n d t h o s e w h o h a v e a 
s u r p l u s . T h e c e n t r e i s n o t a f o r e i g n 
e x c h a n g e m a r k e t . 

T h e e s t a b l i s h m e n t o f t h e c e n t r e , 
t h e first o f i t s k i n d i n t h e c o u n t r y , 
h a s b e e n w a r m l y w e l c o m e d b y 
l o c a l f o r e i g n i n v e s t o r s . T h e r a t e o f 
f o r e i g n e x c h a n g e h e r e i s a b o u t 4 0 
p e r c e n t a b o v e t h e o f f i c i a l r a t e . I n 
t e r m s o f v o l u m e f o r a s i n g l e d e a l , i t 
v a r i e s f r o m s e v e r a l t h o u s a n d t o 
s e v e r a l h u n d r e d t h o u s a n d U S 
d o l l a r s . B y t h e e n d o f O c t o b e r 
1 9 8 7 , t h e t o t a l v a l u e o f a l l 
e x c h a n g e d e a l s wa« u p t o . U S $ 2 1 
m i l l i o n . T h e l a r g e s t d e a l s o f a r w a s 
b e t w e e n t h e S h a n g h a i V o l k s w a -

g e n a n d t h e G r a n d Y a n g t s e H o t e l , 
w h i c h a m o u n t e d t o o v e r U S $ 1 
m i l l i o n . 

I t s e e m s t h a t b a l a n c i n g t h e i r 
f o r e i g n e x c h a n g e a c c o u n t s w i l l 
r e m a i n a l o n g - t e r m p r o b l e m f o r 
s o m e o f t h e f o r e i g n i n v e s t o r s i n 
C h i n a . S o m e l a r g e e n t e r p r i s e s , 
s u c h a s S h a n g h a i F o x b o r o , 
S h a n g h a i W a n g a n d S h a n g h a i 
V o l k s w a g e n , a r e a m o n g t h e m a n d 
t h e y c o n f e s s t h e c e n t r e i s a g r e a t 
h e l p . 

The Shanghai Foreign-
Invested Enterprise Materials 
Service Centre, a l s o s e t u p a t t h e 
e n d o f 1 9 8 6 , s p e c i a l i z e s i n 
s u p p l y i n g m a t e r i a l s t o t h e f o r e i g n -
f u n d e d v e n t u r e s i n S h a n g h a i . I t 
p r o v i d e s t h e m w i t h m a t e r i a l s a n d 
e q u i p m e n t a s w e l l a s i n f o r m a t i o n 
a n d c o n s u l t a t i o n s e r v i c e s . I t s 
b u s i n e s s s c o p e c o v e r s : 

( 1 ) s u p p l i e s o f m a t e r i a l s a n d 
e q u i p m e n t i n c l u d i n g s t e e l , p r o -

. d u c t s , / c a s t i r o n , n o n f e r r o u s 
m e t a l s , m a c h i n e r y a n d e l e c t r i c a l 
e q u i p m e n t , f u e l , i n d u s t r i a l c h e m 
i c a l s , t i m b e r , c e m e n t , a s p h a l t , 
g l a s s , p e t r o l , d i e se . l o i l , l u b r i c a t i n g 
o i l , e t c . ; 

( 2 ) p r o v i d i n g c o m p l e t e c o n 
t r a c t u a l s e r v i c e s f o r c o n s t r u c t i o n 
m a t e r i a l s ; a n d 

( 3 ) i m p o r t i n g r a w m a t e r i a l s , 
e q u i p m e n t a n d a c c e s s o r i e s i n 
s h o r t s u p p l y . 

T h e S e r v i c e C o . h a s a l s o h e l p e d 
m a n y f o r e i g n v e n t u r e s i n o t h e r 
a r e a s o f b u s i n e s s . 
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a n d p o l i c i e s w i l l b e l t e r s e r v e t h e m 
a n d r e m o v e a n y p r o b l e m s w h i c h 
m a y a r i s e . 

" A n o t h e r t h i n g w e h a v e d o n e , " 
S h e n p o i n t e d o u t , " i s t o e s t a b l i s h ' 
t h r e e a g e n c i e s s p e c i a l l y f o r f o r e i g n 
i n v e s t o r s ( t h e F o r e i g n I n v e s t m e n t 
D e v e l o p m e n t A g e n c y , t h e F o r e i g n 
E x c h a n g e A d j u s t m e n t a n d t h e 
M a t e r i a l s S u p p l y C e n t r e ) , a n d w e 
a l s o t r y t o h e l p t h e m i n t e r m s o f 
f u n d s . " 

S h e n t o l d Beijing Review, 
S h a n g h a i ' s c l i m a t e f o r i n v e s t m e n t 
i s n o w m o r e s u i t a b l e f o r 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d a n d 
p r o d u c t - e x p o r t - o r i e n t e d e n t e r 
p r i s e s . H e m e n t i o n e d s o m e o f 
S h a n g h a i ' s m a i n a d v a n t a g e s . 
F i r s t , t h e h u m a n f a c t o r . T h e l e v e l 
o f q u a l i f i c a t i o n s f o r e i t h e r s e n i o r 
e n g i n e e r s o r o r d i n a r y w o r k e r s i s 
h i g h . " T h i s i s p e r h a p s t h e m a i n 
r e a s o n w h y I c h o s e S h a n g h a i . " 
J . M c C o y o f S q u i b b , S h a n g h a i 
O f f i c e , s a i d . S e c o n d , S h a n g h a i h a s 
a r a n g e o f i n d u s t r i a l a c t i v i t i e s : 9 5 
p e r c e n t o f a l l C h i n a ' s e n t e r p r i s e 
a c t i v i t i e s c a n b e f o u n d i n S h a n g 
h a i . T h i r d , e f f o r t s h a v e b e e n 
d e d i c a t e d t o t h e i m p r o v e m e n t o f 
l o c a l c o m m u n i c a t i o n s . A s a 
w h o l e , c o m m u n i c a t i o n f a c i l i t i e s i n 
S h a n g h a i a r e a l l r i g h t , p a r t i c u l a r l y 
i n t e r m s o f i n t e r n a t i o n a l c o m 
m u n i c a t i o n s . T h i s y e a r , a n e w 
t e l e c o m m u n i c a t i o n s b u i l d i n g w a s 
o p e n e d n e a r t h e h e a r t o f t h e c i t y . 
I n t e r n a t i o n a l s e r v i c e s h a v e i n 
c r e a s e d t o 2 0 0 , 0 0 0 l i n e s . F i n a l l y , 
t h e f o r m a l i t i e s i n v o l v e d i n o b t a i n 
i n g i n v e s t m e n t a p p r o v a l s h a v e 
b e e n m u c h s i m p l i f i e d . 

T h e s u c c e s s o f e x i s t i n g v e n t u r e s 
c a n a l s o a s s i s t i n s p e e d i n g u p 
n e g o t i a t i o n s f o r n e w b u s i n e s s e s i n 
s i m i l a r fields o r f r o m t h e s a m e 
c o u n t r y . F a c t s a n d e x p e r i e n c e 
s p e a k f o r t h e m s e l v e s . 

I n S h e n ' s o p i n i o n , t h e p r e s e n t 
i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t i s p r o 
m i s i n g a n d i t w i l l b e m o r e 
a t t r a c t i v e i n t h e f u t u r e . L a s t y e a r 
t h e S t a t e C o u n c i l g a v e S l i a n g i i a i 
t h e s p e c i a l r i g h t t o e x p a n d i t s 
a b s o r p t i o n o f f o r e i g n f u n d s . W i t h 
t h i s p r i v i l e g e , S h a n g h a i c a n r a i s e 
f u n d s d i r e c t l y o n t h e i n t e r n a t i o n a l 

f i n a n c i a l m a r k e t . F u n d s h a v e b e e n 
r a i s e d t h r o u g h i n t e r n a t i o n a l 
l o a n s , b o n d i s s u e s i n J a p a n , e t c . 
P l a n s a r e u n d e r w a y t o i n v e s t t h e 
f u n d s i n five m a j o r i n f r a s t r u c t u r a l 
p r o j e c t s : ( 1 ) E x p a n s i o n o f t h e 
H o n g q i a o I n t e r n a t i o n a l A i r p o r t 
w i t h t h e c o n s t r u c t i o n o f a 2 8 , 0 0 0 -
s q u a r e - m e t r e t e r m i n a l ; ( 2 ) t h e 
first-phase c o n s t r u c t i o n o f a 1 4 . 2 -
l o n g s u b w a y l i n k i n g t h e n e w 
r a i l w a y s t a t i o n a n d X i n l o n g h u a i n 
t h e s o u t h o f S h a n g h a i ; ( 3 ) 
c o n s t r u c t i o n o f a b r i d g e o v e r t h e 
d o w n t o w n s e c t o r o f t h e H u a n g p u 
R i v e r , i n a s s o c i a t i o n w i t h t h e 

Li Zhaoji 
L i Z h a o j i . d e p u t y m a y o r o f 

S h a n g h a i . 5 7 . g r a d u a t e d f r o m 
D a t o n g U n i v e r s i t y i n S h a n g h a i i n 
1 9 5 1 . H e w o r k e d a s a r a d i o 
c o n t r o l e n g i n e e r u n t i l 1 9 7 6 . H e 
s e r v e d s u c c e s s i v e l y a s d e p u t y 
d i r e c t o r a n d c h i e f e n g i n e e r o f t h e 
S h a n g h a i N o . 1 8 R a d i o F a c t o r y , 
d e p u t y g e n e r a l m a n a g e r a n d 
s e n i o r e n g i n e e r o f t h e S h a n g h a i 
T e l e v i s i o n I n d u s t r i a l C o r p o r a t i o n 
a n d d e p u t y d i r e c t o r o f t h e 
S h a n g h a i M u n i c i p a l I n s t r u m e n t s 
a n d M e t e r s I n d u s t r i a l B u r e a u . H e 

r e f o r m a t i o n o f t h e o l d n e i g h b o u r 
h o o d i n N a n s h i D i s t r i c t ; ( 4 ) t h e 
p o l l u t i o n - t r e a t m e n t p r o j e c t i n t h e 
S u z h o u R i v e r ; a n d ( 5 ) t h e 
i n s t a l l a t i o n o f 2 0 0 , 0 0 0 t e l e p h o n e 
l i n e s . 

S h a n g h a i w i l l b e m o r e a t t r a c t i v e 
t o f o r e i g n i n v e s t o r s a l l o v e r t h e 
w o r l d , w h e n f u r t h e r i m p r o v e 
m e n t s h a v e b e e n m a d e , a n d m o r e 
i n t e r n a t i o n a l , a s w e l l a s l o c a l , 
financial b o d i e s e x t e n d t h e i r 
p a r t i c i p a t i o n , a n d w h e n t h e o n 
g o i n g e c o n o m i c r e f o r m d e e p e n s 
a n d t h e c i t y o p e n s i t s d o o r e v e n 
w i d e r t o t h e r e s t o f t h e w o r l c f . • 

b e c a m e d e p u t y m a y o r o f S h a n g h a i 
i n 1 9 8 3 . 

L i Z h a o j i i s n o w c h i e f o f t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t ' s L e a d i n g 
G r o u p f o r t h e A b s o r p t i o n o f 
F o r e i g n F u n d ' ; t l G A F F ) . 

Qian Xuezhong 
Q i a n X u e z h o n g , 5 4 , d e p u t y 

m a y o r o f S h a n g h a i . F o l l o w i n g h i s 
g r a d u a t i o n f r o m S h a n g h a i ' s 
T o n g j i U n i v e r s i t y i n 1 9 5 5 , Q i a n 
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e n g a g e d i n a r c h i t e c t u r a l d e s i g n 
a n d u r b a n p l a n n i n g . H e w a s 
e l e c t e d d i r e c t o r o f t h e C h i n e s e 
A r c h i t e c t u r e S o c i e t y i n 1 9 8 3 a n d 
b e c a m e p r e s i d e n t o f t h e S h a n g h a i 
C i v i l A r c h i t e c t u r a l D e s i g n I n 
s t i t u t e . H e a l s o s e r v e d a s c h i e f 
e n g i n e e r f o r C h i n a ' s o v e r s e a s 
p r o g r a m m e s . H e h a s s i n c e s e r v e d 
a s v i c e - c h a i r m a n o f t h e M u n i c i p a l 
C o n s t r u c t i o n C o m m i s s i o n , d e 
p u t y s e c r e t a r y - g e n e r a l a n d d i r e c 
t o r o f t h e g e n e r a l o f f i c e o f t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t . H e w a s 
e l e c t e d i n 1 9 8 6 d e p u t y m a y o r i n 
c h a r g e o f t h e c i t y ' s a b s o r p t i o n o f 
f o r e i g n f u n d s , t r a n s p o r t , p o s t a n d 
t e l e c o m m u n i c a t i o n s , t o u r i s m , e t c . 
H e i s n o w d e p u t y c h i e f o f t h e 
L G A F F . 

Shen Beizh^ng 
S h e n B e i z h a n g g r a d u a t e d f r o m 

J i a o t o n g U n i v e r s i t y i n S h a n g h a i 
i n 1 9 5 0 , a n d i s d i r e c t o r o f t h e 
S h a n g h a i M u n i c i p a l C o m m i s s i o n 
o f F o r e i g n E c o n o m i c R e l a t i o n ^ 
a n d T r a d e . F o r 3 0 y e a r s h e 
w o r k e d w i t h S h a n g h a i ' s Z h e n g t a i 
R u b b e r P l a n t , m o s t o f t h e t i m e a s 
a n e n g i n e e r a n d l a t e r a s i t s 
d i r e c t o r . A f t e r 1 9 8 3 , h e b e c a m e 
v i c e - c h a i r m a n a n d e x e c u t i v e 
d e p u t y g e n e r a l m a n a g e r , a n d t h e n 
g e n e r a l m a n a g e r o f t h e S h a n g h a i 
M u n i c i p a l I n v e s t m e n t a n d T r u s t 
C o r p o r a t i o n . I n 1 9 8 6 , h e t o o k u p 
h i s p r e s e n t p o s t . H e n o w i s a 
d e p u t y c h i e f o f t h e L G A F F . 

Yu Pinfang 
Y u P i n f a n g , 5 8 , i s d i r e c t o r o f t h e 

S h a n g h a i M u n i c i p a l E c o n o m i c 
C o m m i s s i o n . A f t e r s t u d y i n g f o r a 
f e w y e a r s a t t h e H u j i a n g 
U n i v e r s i t y i n S h a n g h a i , h e s t a r t e d 
d o i n g y o u t h w o r k i n t h e e a r l y 
1 9 5 0 s . A f t e r 1 9 5 4 . h e b e c a m e 
d i r e c t o r o f t h e Y i z h o n g E l e c t r i c a l 
M a c h i n e r y P l a n t a n d t h e n d e p u t y 
d i r e c t o r o f t h e X i a n f e n g E l e c t r i c a l 
M a c h i n e r y P l a n t . F r o m 1 9 6 0 , h e 
w o r k e d w i t h t h e S h a n g h a i 
M u n i c i p a l B u r e a u o f I n s t r u m e n t a l 
a n d E l e c t r o n i c I n d u s t r y a n d l a t e r 
b e c a m e i t s d i r e c t o r . H e t o o k u p h i s 
p r e s e n t p o s t i n 1 9 8 5 . 

H i s c o m m i s s i o n i s a n a r m o f 
t h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t a n d i s 
i n c h a r g e o f a l l t h e i n d u s t r i a l 
b u r e a u x a n d c o r p o r a t i o n s . H e i s 
c o n c u r r e n t l y p r e s i d e n t o f t h e 

S h a n g h a i U n i v e r s i t y o f E n g i n e e r 
i n g a n d l e c h n o l o g y . 

Chen Xianglin 
C h e n X i a n g l i n , 4 3 , i s d i r e c t o r o f 

t h e S h a n g h a i M u n i c i p a l P l a n n i n g 
C o m m i s s i o n . H e g r a d u a t e d i n 
m a t h e m a t i c s f r o m F u d a n U n i v e r 
s i t y i n 1 9 6 8 . H e w o r k e d i n t h e 
D o n g h a i V a l v e P l a n t f o r m a n y 
y e a r s a n d w a s f i n a l l y p r o m o t e d t o 
b e i t s d i r e c t o r . H e b e c a m e t h e 
d e p u t y d i r e c t o r o f o n e o f t h e 
m u n i c i p a l i n d u s t r i a l b u r e a u x i n 
1 9 8 3 . T h e n e x t y e a r h e w a s 
t r a n s f e r r e d t o t h e p o s t o f g e n e r a l 
m a n a g e r a n d v i c e - c h a i r m a n o f t h e 
b o a r d o f t h e S h a n g h a i A u t o m o 
b i l e a n d T r a c t o r I n d u s t r i a l J o i n t 
C o r p o r a t i o n . H e t o o k h i s p r e s e n t 
p o s t i n 1 9 8 6 . H e i s a l s o a d e p u t y 
c h i e f o f L G A F F . • 
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r e a d e r s u n d e r s t a n d t h e r e c e n t c o n g r e s s , t h e d e c i s i o n s i t m a d e a n d t h e 
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The Korean Autonomous Prefecture 
by Our Correspondent Lu Yun 

O f t h e 5 5 m i n o r i t y n a t i o n a l i t i e s 
i n C h i n a , t h e K o r e a n p e o p l e 

t e n d t o e n j o y m o r e o f t h e c r e a t u r e 
c o m f o r t s a n d h a v e a m o r e h i g h l y 
d e v e l o p e d c u l t u r e . T h e 1 9 8 2 
c e n s u s r e g i s t e r e d 1 .87 m i l l i o n 
e t h n i c K o r e a n s l i v i n g i n n o r t h e a s t 
C h i n a , n o t a b l y i n t h e Y a n b i a n 
K o r e a n A u t o n o m o u s P r e f e c t u r e 
i n J i l i n P r o v i n c e . E s t a b l i s h e d a s a n 
a u t o n o m o u s p r e f e c t u r e i n 1 9 5 2 , 
Y a n b i a n i s k n o w n a s " a p l a c e o f 
r i c e i n t h e n o r t h . " " a p l a c e o f 
s o n g s a n d d a n c e s " a n d " a p l a c e o f 
s p o r t s . " 

B o r d e r i n g t h e S o v i e t U n i o n a n d 
l o o k i n g s o u t h a c r o s s t h e T u m e n 
R i v e r t o t h e D e m o c r a t i c P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f K o r e a , t h e p r e f e c t u r e , 
w i t h t h r e e c i t i e s a n d f i v e c o u n t i e s 
u n d e r i t s j u r i s d i c t i o n , c o v e r s a n 
a r e a o f 4 2 , 7 0 0 s q u a r e k i l o m e t r e s 
a n d i s h o m e t o n e a r l y 2 m i l l i o n 
p e o p l e : 4 0 . 7 p e r c e n t K o r e a n s , 5 7 
p e r c e n t H a n s . T h e r e a r e a l s o 
M a n c h u a n d H u i p e o p l e . T h e 
p r e f e c t u r e ' s c a p i t a l , Y a n j i , h a s 
n e a t , b r o a d s t r e e t s , a f f o r d i n g i t s 
2 0 0 , 0 0 0 r e s i d e n t s a p l e a s a n t l i v i n g 
e n v i r o n m e n t . 

T h e K o r e a n s h e r e c a m e f r o m 
t h e K o r e a n P e n i n s u l a i n t h e m i d -

1 9 t h c e n t u r y . T h e p r e f e c t u r e u s e d 
t o b e a v a s t w i l d e r n e s s . T h e 
K o r e a n s s e t t l e d i t w i t h t h e n a t i v e 
H a n a n d M a n c h u p e o p l e . T h e i r 
f a t e s h a v e s i n c e b e e n l i n k e d a n d 
t h e y h a v e f o u g h t o f f c o m m o n 
e n e m i e s s i d e b y s i d e l i k e b r o t h e r s . 
S i n c e l i b e r a t i o n i n 1 9 4 9 , t h e p o l i c y 
o f e q u a l i t y a n d u n i t y b e t w e e n 
e t h n i c g r o u p s p r o v i d e d t h e m w i t h 
t h e o p p o r t u n i t y o f e s t a b l i s h i n g 
s o c i a l i s t r e l a t i o n s o f m u t u a l c o 
o p e r a t i o n . 

K i m D o n g J i , d e p u t y m a g i s t r a t e 
o f t h e p r e f e c t u r e , d e s c r i b e s h o w 
Y a n b i a n w a s o n e o f t h e i m p o r t a n t 
b a s e s a g a i n s t J a p a n e s e i n v a d e r s i n 
n o r t h e a s t C h i n a . A l t o g e t h e r 
2 0 , 0 0 0 K o r e a n s l o s t t h e i r l i v e s i n 
t h e W a r o f R e s i s t a n c e A g a i n s t 
J a p a n ( 1 9 3 7 - 4 5 ) , t h e e n s u i n g W a r 
o f L i b e r a t i o n a n d t h e K o r e a n w a r 
o f t h e 1 9 5 0 s . W h e r e v e r t h e r e i s a 
v i l l a g e , a l m o s t w i t h o u t e x c e p t i o n , 
t h e r e i s a m o n u m e n t t o r e v o l u t i o n 
a r y m a r t y r s . 

Festivals 

Y a n b i a n p e o p l e a r c f o n d o f 
t h e i r f e s t i v a l s . A p a r t f r o m t h e 

m o r e g e n e r a l f e s t i v a l s o f N e w 
Y e a r ' s D a y , t h e S p r i n g F e s t i v a l 
a n d N a t i o n a l D a y , m u c h i s m a d e 
o f P r e f e c t u r e D a y , S e p t e m b e r 3 , 
t h e J u n e 1 I n t e r n a t i o n a l 
C h i l d r e n ' s D a y a n d S e n i o r 
C i t i z e n s ' D a y a s d e s i g n a t e d b y t h e 
p r e f e c t u r e ' s g o v e r n m e n t f o r 
A u g u s t 1 5 . 

T h e K o r e a n s a r e k n o w n f o r 
t h e i r t r a d i t i o n o f r e s p e c t i n g t h e 
o l d a n d c h e r i s h i n g t h e y o u n g . A t 
h o m e , t h e y o u n g s h o u l d n o t 
s m o k e o r d r i n k a l c o h o l i n f r o n t o f 
t h e i r p a r e n t s . A t m e a l t i m e , 
c h i l d r e n s i t a n d e a t a f t e r t h e i r 
p a r e n t s . A t t h e S p r i n g F e s t i v a l 
c h i l d r e n t r a d i t i o n a l l y k o w t o w o r 
p a y r e s p e c t t o t h e i r p a r e n t s i n 
o t h e r w a y s . O n e o f t h e m o r e 
p o p u l a r s o n g s i n Y a n b i a n i n 
r e c e n t y e a r s h a s b e e n a n o d e o n 
S e n i o r C i t i z e n s ' D a y : Mother. 
Long Life to You. O n S e n i o r 
C i t i z e n s ' D a y , t h e e l d e r l y , i n t h e i r 
f e s t i v a l c o s t u m e s , r e c e i v e t h e i r 
c h i l d r e n ' s g r e e t i n g s , g o d a n c i n g o r 
w a l k i n g i n t h e p a r k o r a t t e n d t h e 
c e r e m o n i e s w h e r e g o o d s o n s , g o o d 
d a u g h t e r s - i n - l a w o r g o o d f a m i l i e s 
a r e r e c o g n i z e d b y l o c a l g o v e r n 
m e n t o r g a n i z a t i o n s o r b y s e n i o r 
c i t i z e n s ' a s s o c i a t i o n s . 

K o r e a n p a r e n t s l o v e t h e i r 
c h i l d r e n . O n C h i l d r e n ' s D a y , 
p a r e n t s a n d c h i l d r e n , a l l i n t h e i r 
h o l i d a y b e s t , a t t e n d c e l e b r a t i o n s 
a t s c h o o l s a n d p u b l i c s p a c e s . 

I n t h e w h o l e p r e f e c t u r e t h e r e a r e 
1 1 2 s e n i o r c i t i z e n s ' a s s o c i a t i o n s a t 
t h e n e i g h b o u r h o o d , t o w n a n d 
t o w n s h i p l e v e l s a n d s o m e g e r o n 
t o l o g y r e s e a r c h c o m m i t t e e s w h i c h 
s t u d y a g e i n g a n d i t s p r o b l e m s . 
M a n y e l d e r l y p e o p l e o r g a n i z e 
t h e m s e l v e s i n t o d i s c u s s i o n g r o u p s 
f o c u s s i n g o n c u r r e n t a f f a i r s o r 
s c i e n c e . T h e y a l s o t a k e i n t e r e s t i n 
t r e e p l a n t i n g . A b o u t 2 , 0 0 0 r e t i r e d 
c a d r e s a r e d e v o t i n g t h e m s e l v e s t o 
p o p u l a r i z i n g s c i e n t i f i c k n o w l e d g e , 
o f f e r i n g l e g a l a d v i c e , t r a n s l a t i n g , 
w r i t i n g o r l e c t u r i n g . 
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m ARTICLES 

Korean pupils dance at the Tumen No. 2 Primary School. 

A l l t h e s e n i o r c i t i z e n s ' c o m m i t 
t e e s h a v e r e c r e a t i o n r o o m s f o r 
t h e i r m e m b e r s w h e r e t h e y c a n 
p r a c t i s e c a l l i g r a p h y , p a i n t i n g a n d 
Qigong ( d e e p b r e a t h i n g e x e r c i s e s ) . 
T h e p r e f e c t u r e ' s s i x m a t c h 
m a k i n g o f f i c e s e s t a b l i s h e d e s p e c i 
a l l y f o r e l d e r l y p e o p l e h a v e h e l p e d 
1 5 2 p e o p l e f i n d s p o u s e s . M o r e 
t h a n 1 0 0 o l d - p e o p l e ' s h o m e s n o w 
a c c o m m o d a t e a b o u t 3 , 0 0 0 c h i l d 
l e s s o l d p e o p l e . T h e s e n i o r c i t i z e n s ' 
c o m m i t t e e s h o l d c e l e b r a t i o n s f o r 
t h e i r m e m b e r s ' b i r t h d a y s . 

O n S e p t e m b e r 3 e v e r y y e a r 
\ a n b i a n p e o p l e s i n g a n d d a n c e l o 
c e l e b r a t e t h e a c h i e v e m e n t s t h e y 
h a v e m a d e u n d e r t h e p o l i c y o f 
r e g i o n a l a u t o n o m y . T h i s y e a r 
w h e n t h e p r e f e c t u r e w a s c e l e b r a t 
i n g i t s 3 5 t h b i r t h d a y , p e o p l e , o l d 
a n d y o u n g , g a t h e r e d i n t h e 
s q u a r e s a n d a r e n a s t o m a r k t h e 
g r a n d o c c a s i o n . A t t h e Y a n j i 
S t a d i u m w h i c h w a s c r o w d e d t o 
c a p a c i t y , t h e m a g i s t r a t e ' s i n s p i r 
i n g s p e e c h a b o u t t h e p r e f e c t u r e ' s 
a c h i e v e m e n t s w a s f o l l o w e d b y 
p a r a d e s , c o l o u r f u l l l o a t s , d a n c e s 
a n d p e r f o r m a n c e s . C o m p e t i t i o n s 
o f s p r i n g b o a r d j u m p i n g , h o r s e 
r a c i n g , s w i n g i n g a n d v s r e s t l i n g 
l a s t e d t w o o r t h r e e d a y s i n e a c h o f 
t h e c o u n t i e s a n d c i l i e s . 

Culture and Education 

T h e p r e f e c t u r e ' s a u t o n o m y 
r e g u l a t i o n s e n a c t e d i n 1 9 8 5 
e m p h a s i z e i h e n e e d t o r a i s e t h e 
s c i e n t i f i c a n d c u l t u r a l l e v e l , a n d 
u p . p r o v c t h e h e a l t h o f t h e K o r e a n 
n a t i o n a l i t y a n d a l l t h e o t h e r 
p e o p l e i n t h e p r e f e c t u r e , t o 
i m p l e m e n t t h e n i n e - y e a r c o m 
p u l s o r y e d u c a t i o n p o l i c y a n d t o 
t e a c h p r i m a r y a n d m i d d l e s c h o o l 
s t u d e n t s o f K o r e a n o r i g i n t o 
m a s t e r b o t h K o r e a n a n d C h i n e s e 
s p o k e n a n d w r i t t e n . T h e r e g u l 
a t i o n s a l s o s t i p u l a t e t h a t s t u d e n t s 
o f v a r i o u s n a t i o n a l i t i e s s i t t i n g 
c o l l e g e e n t r a n c e e x a m i n a t i o n s b e 
a l l o w e d l o u s e t h e i r o w n w r i t t e n 
l a n g u a g e s ; p e o p l e s h o u l d b e 
e n c o u r a g e d t o p a r t i c i p a t e i n 
c u l t u r a l a n d a r t i s t i c a c t i v i t i e s i n 

2 s 

t h e i r s p a r e l i m e ; a n d K o r e a n 
l a n g u a g e m e d i a — n e w s p a p e r s , 
b o o k s , r a d i o a n d t e l e v i s i o n 
p r o g r a m m e s — m u s t b e 
d e v e l o p e d . 

Y a n b i a n n o w h a s a c o m p a r a 
t i v e l y c o m p l e t e e d u c a t i o n s y s t e m 
w i t h o v e r 1 , 0 0 0 k i n d e r g a r t e n s . 
1 , 1 0 0 a n d m o r e p r i m a r y s c h o o l s . 
2 1 9 m i d d l e s c h o o l s , o v e r 4 0 
v o c a t i o n a l s c h o o l s , a n d f o u r 
i n s t i t u t e s o f h i g h e r l e a r n i n g . A f u l l 
9 6 p e r c e n t o f c h i l d r e n g o t o j u n i o r 
m i d d l e s c h o o l : 5 6 p e r c e n t o f t h e m 
g o o n t o s e n i o r m i d d l e s c h o o l ; a n d 
2 0 p e r c e n t o f s e n i o r m i d d l e s c h o o l 
g r a d u a t e s e n r o l l i n h i g h e r e d u c 
a t i o n i n s t i t u t i o n s . T h e r e a r e 1 1 8 
c o l l e g e s t u d e n t s f o r e v e r y 1 0 , 0 0 0 
p e o p l e , a b o u t t w i c e t h e n a t i o n a l 
a v e r a g e . 

I n t h e l a s t 3 5 y e a r s , t h e 
p r e f e c t u r e h a s t r a i n e d o v e r 1 4 , 0 0 0 
c o l l e g e g r a d u a t e s . T h e 
p r e f e c t u r e ' s N a t i o n a l E d u c a t i o n 
P u b l i s h i n g H o u s e a n d E d u c a t i o n 
R e s e a r c h I n s t i t u t e h a v e p r e p a r e d 
t e x t b o o k s f o r p r i m a r y a n d m i d d l e 
s c h o o l s t u d e n t s o f K o r e a n o r i g i n , 
a n d f o r e d u c a t i o n a l r e s e a r c h 
w o r k . 

T h e p r e f e c t u r e d o e s h a v e 
v a r i o u s c u l t u r a l a n d a r t i s t i c 
o r g a n i z a t i o n s . I t s 1 4 p e r f o r m i n g 
t r o u p e s , i n v o l v i n g o v e r 1 . 0 0 0 
e m p l o y e e s , a n d t h e 1 3 1 a m a t e u r 

t r o u p e s a r e r e g u l a r a t t r a c t i o n s . I t s 
c u l t u r a l a n d r e c r e a t i o n a l c e n t r e s 
i n b o t h u r b a n a n d r u r a l a r e a s h a v e 
g i v e n t h e p e o p l e r i c h o p p o r t u n 
i t i e s t o d i v e r s i f y t h e i r i n t e r e s t s . 

T h e p r e f e c t u r e n o w h a s 1 5 0 
K o r e a n l a n g u a g e b o o k t i t l e s a n d 
1 7 r e g u l a r K o r e a n n e w s p a p e r s 
a n d m a g a z i n e s . T h e r a d i o b r o a d 
c a s t s 9 . 5 h o u r s i n K o r e a n a n d t h e 
t e l e v i s i o n 1 .5 h o u r s a d a y ; -

S i n g i n g a n d d a n c i n g a r e 
e n j o y e d b y e v e r y o n e , y o u n g a n d 
o l d . F o l k d a n c e p e r f o r m a n c e s , 
m u s i c a l e v e n i n g s a n d e v e n d i s c o s 
a r e t o b e s e e n e v e r y w h e r e . F o r 
e x a m p l e , t h e r e i s a n a m a t e u r a r t 
s c h o o l i n a v i l l a g e i n H u i c h u n 
C o u n t y . M a n y p u p i l s c o m e h e r e t o 
s t u d y t h e v i o l i n a n d t h e a c c o r d i o n 
a f t e r s c h o o l . T h e p r e f e c t u r e n o w 
h a s a b o u t 1 . 5 0 0 c h i l d r e n a t t e n d i n g 
s u c h c l a s s e s . 

Economic Development 

T h e p r e f e c t u r e h a s p r o m o t e d i t s 
e c o n o m i c g r o w t h a n d t r a i n i n g o f 
K o r e a n c a d r e s . T h e r e a r e 8 0 , 0 0 0 
c a d r e s . 5 3 p e r c e n t o f w h o m a r e 
t e c h n i c i a n s a n d o t h e r p r o 
f e s s i o n a l s , a n d j u s t o v e r h a l f a r e o f 
K o r e a n e x t r a c t i o n . T h e m a j o r 
p o s t s i n t h e p e o p l e ' s c o n g r e s s e s 
a n d g o v e r n m e n t s o f t h e p r e f e c -
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Gold-panning in Huicliun County. 

t u r e , a n d i n t h e c o u n t i e s a n d c i t i e s 
w h e r e K o r e a n p e o p l e h v e i n h i g h 
c o n c e n t r a t i o n s a r e h e l d b y K o r e a n 
c a d r e s . 

T h e p r e f e c t u r e h a s b e e n g i v e n a 
c e r t a i n d e g r e e o f a u t o n o m y i n i t s 
e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n . I t i s 
a l l o w e d t o r e t a i n a c e r t a i n 
p r o p o r t i o n o f i t s r e v e n u e s t o 
d i s p o s e o f a t i t s o w n d i s c r e t i o n . I n 
i t s b u d g e t i n g , i t h a s a l l o c a t i o n s 
e s p e c i a l l y f o r l o c a l d e v e l o p m e n t 
a n d a n i n c r e a s e d a m o u n t o f f u n d s 
f o r t h e d e v e l o p m e n t o f t h e K o r e a n 
n a t i o n a l i t y ' s e d u c a t i o n a l , c u l 
t u r a l , s c i e n t i f i c a n d h e a l t h u n d e r 
t a k i n g s . R e c e n t y e a r s h a v e s e e n a 
s t e a d y g r o w t h i n i t s b o r d e r t r a d e 
w i t h t h e D e m o c r a t i c P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f K o r e a . 

O v e r t h e p a s t 3 5 y e a r s t h e 
p r e f e c t u r e h a s m a d e m u c h h e a d 
w a y i n i t s e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n , 
a n d i n r a i s i n g i t s l i v i n g ' s t a n d a r d s . 
L a s t y e a r i t s t o t a l o u t p u t v a l u e 
w a s 2 , 4 9 0 m i l l i o n y u a n , 6 . 4 t i m e s 
t h e 1 9 5 2 f i g u r e , r e p r e s e n t i n g a n 
a n n u a l g r o w t h r a t e o f 5 . 6 p e r c e n t . 
I t s a g r i c u l t u r a l o u t p u t v a l u e w a s 
3 . 1 t i m e s t h e 1 9 5 2 f i g u r e . I t s 
i n d u s t r y , t a k i n g o f f f r o m a n 
e x t r e m e l y w e a k f o u n d a t i o n , n o w 
i n v o l v e s m o r e t h a n 1 , 3 0 0 e n t e r p r 
i s e s s p e c i a l i z i n g i n e n e r g y , m a c h i n 
e r y b u i l d i n g , f o r e s t r y , b u i l d i n g 
m a t e r i a l s , t e x t i l e s , p a p e r - m a k i n g , 
f o o d s t u f f s , m e d i c i n e s , c h e m i c a l s 
a n d e l e c t r o n i c s . A n e t w o r k o f 
r a i l w a y s a n d r o a d s r e a c h e s a l m o s t 
e v e r y c o r n e r o f t h e p r e f e c t u r e . I n 
a d d i t i o n , t h e p r e f e c t u r e h a s a i r 
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l i n k s w i t h J i l i n P r o v i n c e ' s c a p i t a l 
c i t y o f C h a n g c h u n , L i a o n i n g 
P r o v i n c e ' s c a p i t a l c i t y o f 
S h e n y a n g a n d t h e n a t i o n a l c a p i t a l , 
B e i j i n g . 

A c o a l m i n e a n d a p o w e r p l a n t 
a r e n o w b e i n g e x p a n d e d i n 
H u i c h u n C o u n t y w h i c h b o r d e r s 
t h e S o v i e t U n i o n . T h e c o a l m i n e 
e m p l o y s 1 6 , 0 0 0 m i n e r s , h a s t w o 
p a i r s o f w o r k i n g s h a f t s a n d 
a n o t h e r t w o u n d e r c o n s t r u c t i o n . I t 
i s e x p e c t e d t h a t b y t h e y e a r 2 0 0 0 
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s t u d i e s a r e b e i n g p r e p a r e d f o r t h e 
s e c o n d - p h a s e c o n s t r u c t i o n w h i c h 
s h o u l d b e l a r g e r t h a n t h e first. 

T h e p r e f e c t u r e h a s e s t a b l i s h e d 
e c o n o m i c a n d t r a d e t i e s w i t h 1 6 
c o u n t r i e s a n d r e g i o n s a r o u n d t h e 
w o r l d . I t h a s a t t r a c t e d f o r e i g n 
f u n d s o f m o r e t h a n L I S $ 2 2 m i l l i o n 
a n d h a s i m p o r t e d a d v a n c e d 
e q u i p m e n t . I t h a s e c o n o m i c c o 
o p e r a t i v e t i e s w i t h 3 8 c i t i e s a r o u n d 
t h e c o u n t r y , w h i c h a r e h e l p i n g t o 
r u n 1 7 3 p r o j e c t s . H o w e v e r , s o m e 
o f f i c i a l s s a y , Y a n b i a n ' s e d u c a t i o n 
c a n n o t k e e p p a c e w i t h i t s 
e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n . P o o r 
q u a l i t y e d u c a t i o n , a n d i n a d e q u a t e 
v o c a t i o n a l t r a i n i n g a r e c i t e d a s 
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e n g i n e e r i n g d i s c i p l i n e s i n t h e 
i n s t i t u t e s o f h i g h e r l e a r n i n g a r e 
p o o r . T h e s h o r t a g e o f K o r e a n 
e n g i n e e r s a n d t e c h n i c i a n s h a s 
s e r i o u s l y h a m p e r e d t h e g r o w t h o f 
t h e l o c a l e c o n o m y . 
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• 1 ARTICLES 

Pretoria Remains on Treacherous Road 
by Wang Nengbiao 

A l t h o u g h v i o l e n t b l a c k p r o t e s t s 
a g a i n s t a p a r t h e i d i n S o u t h 

A f r i c a t h i s y e a r w e r e n o t t h e d a i l y 
e v e n t s t h e y h a d b e e n i n p a s t y e a r s , 
P r e t o r i a r e m a i n e d g r i p p e d b y 
s t r o n g b l a c k r e s i s t a n c e a n d 
i n c r e a s i n g w h i t e d e f e c t i o n f r o m 
t h e r a c i a l s e g r e g a t i o n s y s t e m . 

T h e p a s t f e w y e a r s h a v e s e e n 
w a v e i j p o n w a v e o f v i o l e n t b l a c k 
s t r i k e s , d e m o n s t r a t i o n s a n d b o y 
c o t t s o f c l a s s e s a n d w h i t e s h o p s t o 
p r o t e s t a g a i n s t t h e r a c i s t p o l i c y . 
T o h a l t t h e b l a c k s t r u g g l e . 
P r e s i d e n t P . W . B o t h a ' s r e g i m e 
i n i t i a t e d s o m e t o k e n r e f o r m s w h i l e 
r e s o r t i n g t o r e l e n t l e s s r e p r e s s i o n . 

A p a r l i a m e n t a r y e l e c t i o n w a s 
h e l d o n M a y 6 , t w o y e a r s a h e a d o f 
s c h e d u l e , t o s e e k a r n a n d a t e f r o m 
w h i t e v o t e r s f o r w h a t t h e B o t h a 
g o v e r n m e n t c a l l s a p a r t h e i d 
r e f o r m . 

H o w e v e r , t h e b l a c k m a j o r i t y , 
w h i c h a c c o u n t s f o r 7 3 . 8 p e r c e n t o f 
t h e c o u n t r y ' s p o p u l a t i o n , w a s a s 
u s u a l e x c l u d e d f r o m t h e w h i t e s -
o n l y e l e c t i o n . 

A n d a s c o u l d b e e x p e c t e d , t h e 
e l e c t i o n p r o m p t e d b i t t e r a t t a c k s 
f r o m b l a c k s a s w e l l a s s y m p a t h e t i c 
w h i t e s . 

T h e l a r g e s t a n t i - a p a r t h e i d a l 
l i a n c e , t h e U n i t e d D e m o c r a t i c 
F r o n t ( U D F ) , d e n o u n c e d t h e 
e l e c t i o n a s a " t i m e - w a s t i n g 
b l o c k a d e o f t h e r e a l c h a l l e n g e s . " 
T h e 2 - m i l l i o n - m e m b e r a l l i a n c e 
r e j e c t s t h e w h i t e g o v e r n m e n t a n d 
p a r l i a m e n t a s u n l a w f u l . 

J u s t b e f o r e t h e e l e c t i o n , f o r m e r 
S o u t h A f r i c a n a m b a s s a d o r t o 
B r i t a i n D e n i s W o r r a l a n d s o m e 
o t h e r m e m b e r s o f p a r l i a m e n t f r o m 
B o t h a ' s r u l i n g N a t i o n a l P a r t y 
( N P ) q u i t t h e r u l i n g p a r t y a n d r a n 
as i n d e p e n d e n t s a g a i n s t N P 
c a n d i d a t e s . W o r r a l a c c u s e d t h e 

N P ' s r e f o r m o f b e i n g " s h a m , 
f l i m s y , h y p o c r i t i c a l , b a n k r u p t . " 

A t t h e U n i v e r s i t y o f S t e l l e n -
b o s c h , a g r o u p o f 3 3 0 l e c t u r e r s a n d 
r e s e a r c h e r s a n d a n o t h e r g r o u p o f 
2 7 a c a d e m i c s s i g n e d s t a t e m e n t s 
c a l l i n g f o r t h e e l i m i n a t i o n . o f a l l 
r a c i a l l y d i s c r i m i n a t o r y l a w s . 

T h e m o v e e m b a r r a s s e d B o t h a , 
w h o i s c h a n c e l l o r o f t h i s a c a d e m i c 
b a s t i o n o f t h e N P . 

S e v e r a l o t h e r h i g h - r a n k i n g N P 
o f f i c i a l s r e s i g n e d t h i s y e a r t o 
p r o t e s t B o t h a ' s u n w i l l i n g n e s s t o 
e n d a p a r t h e i d . 

T h e d e f e c t i o n s p o s e t h e s t e r n e s t 
c h a l l e n g e t o t h e r u l i n g p a r t y s i n c e 
i t t o o k p o w e r i n 1 9 4 8 . 

I n r e a c t i o n t o t h e w h i t e s - o n l y 
e l e c t i o n , o p p o s i t i o n P r o g r e s s i v e 
F e d e r a l P a r t y ( P F P ) l e a d e r C o l i n 
E g l i n a c c u s e d t h e B o t h a g o v e r n 
m e n t o f r e m a i n i n g w e d d e d t o 
a p a r t h e i d . 

" T o d a y , t h e o b j e c t i v e o f a l l 
S o u t h A f r i c a n s w h o c a r e f o r t h e i r 
c o u n t r y i s t o n o t t r y i n v a i n t o g e t 
t h e g o v e r n m e n t t o c h a n g e , b u t t o 
c h a n g e t h e g o v e r n m e n t , " h e s a i d . 

M o r e t h a n 1 m i l l i o n b l a c k s 
s t a y e d a w a y f r o m w o r k a n d 
h u n d r e d s o f t h o u s a n d s o f s t u d e n t s 
b o y c o t t e d c l a s s e s o n e l e c t i o n d a y 
a n d t h e d a y a f t e r t o p r o t e s t a g a i n s t 
t h e v o t i n g . 

B l a c k w o r k e r s d e m o n s t r a t e d 
t h e i r s t r e n g t h t h i s y e a r b y s h a r p l y 
i n c r e a s i n g s t r i k e s . 

I n A u g u s t , 3 4 0 , 0 0 0 b l a c k m i n e r s 
s t a g e d t h e b i g g e s t a n d l o n g e s t 
s t r i k e i n S o u t h A f r i c a n m i n i n g 
i n d u s t r y f o r h i g h e r w a g e s a n d 
b e t t e r w o r k i n g c o n d i t i o n s . T h e 
t h r e e - w e e k s t r i k e b y m o r e t h a n 
h a l f o f t h e n a t i o n ' s 6 0 0 , 0 0 0 b l a c k 
g o l d a n d c o a l m i n e r s p a r a l y z e d 
p r o d u c t i o n a t 4 4 m i n e s . T h e l o s s e s 
a f f e c t e d t w o - t h i r d s o f t h e n a t i o n ' s 

m a j o r m i n e s a n d c o s t t h e m i n e 
o w n e r s U S $ 1 3 5 m i l l i o n . 

I n t h e e n d , t h e 3 0 - p e r c e n t p a y 
h i k e d e m a n d e d b y t h e c o u n t r y ' s 
l a r g e s t t r a d e u n i o n , t h e N a t i o n a l 
U n i o n o f M i n e w o r k e r s ( N U M ) . 
w a s n o t o b t a i n e d . B u t t h e m i n e 
o w n e r s d i d i n c r e a s e v a c a t i o n p a y 
b y 1 0 p e r c e n t a n d d e a t h b e n e f i t s 
b y 5 0 p e r c e n t , f r o m a n e q u i v a l e n t 
o f t w o y e a r s ' w a g e s t o a n a m o u n t 
e q u a l t o t h r e e y e a r s ' i n c o m e . 
T h e s e i m p r o v e d b e n e f i t s a c c o m 
p a n i e d w a g e i n c r e a s e s o f 1 5 - 2 3 
p e r c e n t . 

" W e w i l l c o n t i n u e o u r fight f o r 
a l i v i n g w a g e u n t i l a l l o u r d c i n a i u K 
h a v e b e e n m e t , a n d 1 9 8 8 i s t h e 
y e a r t h e N U M w i l l r e c e i v e w h a t i s 
d e m a n d e d , " N U M G e n e r a l S e c r e 
t a r y C y r i l R a m a p h o s a s a i d . 

T h e m i n e w a l k o u t w a s t h e t h i r d 
m a j o r s t r i k e t h i s y e a r b y a n 
a f f i l i a t e o f t h e S o u t h A f r i c a n 
C o n g r e s s o f T r a d e U n i o n s 
( S A C T U ) . 

H u n d r e d s o f t h o u s a n d s o f 
t r a n s p o r t , p o s t a l , b r e w e r y , r e t a i l 
a n d m e t a l w o r k e r s s e p a r a t e l y w e n t 
o n s t r i k e t h i s y e a r t o p r o t e s t 
a g a i n s t a p a r t h e i d a n d d e m a n d 
h i g h e r w a g e s . 

T h e s t n k e b y 1 8 , 0 0 0 b l a c k 
t r a n s p o r t w o r k e r s l a s t e d s i x w e e k s 
a n d c o s t t h e s t a t e - r u n S o u t h 
A f r i c a n t r a n s p o r t s e r v i c e s m i l l i o n s 
o f U S d o l l a r s . 

T h e s t r i k e s d e m o n s t r a t e d t h a t 
b l a c k w o r k e r s m u s t b e r e c k o n e d 
w i t h i n t h e fight t o e n d a p a r t h e i d 
a n d i m p r o v e t h e p o l i t i c a l a n d 
e c o n o m i c p o s i t i o n s o f S o u t h 
A f r i c a n b l a c k s . 

M e e t i n g s b e t w e e n l i b e r a l w h i t e s 
a n d t h e A f r i c a n N a t i o n a l C o n 
g r e s s ( A N C ) i n c r e a s e d d e s p i t e t h e 
g o v e r n m e n t ' s e f f o r t s t o b l o c k 
c o n t a c t s b e t w e e n S o u t h A f r i c a n 
w h i t e s a n d t h e o u t l a w e d o r g a n i z -
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a t i o n , w h i c h h a s b e e n fighting a 
g u e r r i l l a w a r t o t o p p l e S o u t h 
A f r i c a ' s r a c i s t g o v e r n m e n t r u l e 
s i n c e t h e e a r l y 1 9 6 0 s . 

A g r o u p o f m o r e t h a n 5 0 
p o l i t i c i a n s , a c a d e m i c s , f a r m e r s , 
b u s i n e s s m e n , a r t i s t s a n d s p o r t s 
figures l e d b y f o r m e r P F P l e a d e r 
F r e d e r i c k v a n Z y l S l a b b e r t , m e t 
A N C l e a d e r s i n D a k a r i n J u l y t o 
d i s c u s s w a y s o f d i s m a n t l i n g 
a p a r t h e i d . 

B o t h s i d e s a g r e e d t o t r y t o 
r e m o v e a p a r t h e i d a n d b u i l d a 
u n i t e d , d e m o c r a t i c a n d n o n - r a c i a l 
S o u t h A f r i c a . 

T h e t w o s i d e s f a v o u r e d a 
n e g o t i a t e d r e s o l u t i o n o f t h e 
a p a r t h e i d p r o b l e m a n d c a l l e d f o r 
t h e u n c o n d i t i o n a l r e l e a s e o f a l l 
i m p r i s o n e d a n d d e t a i n e d p o l i t i c a l 
l e a d e r s a n d a n e n d t o t h e b a n n i n g 
o f o r g a n i z a t i o n s a s f u n d a m e n t a l 
p r e r e q u i s i t e s f o r s u c h n e g o t i a t i o n . 

T h e t h r e e - d a y m e e t i n g w a s t h e 
l a r g e s t h e l d t o d a t e b e t w e e n t h e 
A N C a n d l i b e r a l w h i t e S o u t h 
A f r i c a n s . I n 1 9 8 5 , s e v e r a l s m a l l 
g r o u p s o f w h i t e s t r a v e l l e d t o t h e 
A N C ' s h e a d q u a r t e r s i n L u s a k a . 

T h e A N C s i n f i u e n c e i n c r e a s e d 
t h i s y e a r , d e s p i t e P r e t o r i a ' s e f f o r t 
t o d a m a g e t h e A N C ' s i m a g e a t 
h o m e a n d a b r o a d b y c a l l i n g i t a 
t e r r o r i s t g r o u p . 

A N C l e a d e r s w e r e i n v i t e d t o 
v i s i t a n u m b e r o f c o u n t r i e s i n 
L a t i n A m e r i c a , N o r t h A m e r i c a , 
A s i a a n d O c e a n i a . E v e n t h e 
U n i t e d S t a t e s , o n e o f S o u t h 
A f r i c a ' s s t r o n g e s t b a c k e r s , i n v i t e d 
A N C P r e s i d e n t O l i v e r T a m b o t o 
v i s i t . D u r i n g h i s U S S t a y , T a m b o 
w a s m e t b y S e c r e t a r y o f S t a t e 
G e o r g e S h u l t z , t h e h i g h e s t -
r a n k i n g U S o f f i c i a l t o h a v e m e t a n 
A N C l e a d e r . 

A g r o w i n g n u m b e r o f S o u t h 
A f r i c a n s , b l a c k a n d w h i t e , s e n s e 
t h a t n o s o l u t i o n i s p o s s i b l e 
w i t h o u t A N C i n v o l v e m e n t . 

B u t P r e t o r i a d i d n o t s o f t e n i t s 
h i g h - h a n d e d p o l i c i e s t h i s y e a r . 
T h e N P m a d e i t c l e a r a f t e r i t w o n 
t h e M a y e l e c t i o n t h a t i t w o u l d 
s t i c k t o i t s a p a r t h e i d p o l i c y a n d 
i n t e n s i f y i t s b a t t l e w i t h t h e b l a c k 
o p p o s i t i o n . 

I n J u n e , P r e s i d e n t B o t h a 

r e n e w e d t h e y e a r - o l d s t a t e o f 
e m e r g e n c y , w h i c h a l l o w s u n 
l i m i t e d d e t e n t i o n w i t h o u t c h a r g e 
a n d g i v e s t h e g o v e r n m e n t b r o a d 
p o w e r t o c o n t r o l p r o t e s t s a n d 
r e s t r i c t f r e e d o m o f s p e e c h , t h e 
p r e s s a n d a s s e m b l y . D u r i n g t h e 
first y e a r o f e m e r g e n c y l a w , 3 0 , 0 0 0 
b l a c k s w e r e d e t a i n e d w i t h o u t 
b e i n g c h a r g e d . 

S o , u t h A f r i c a t h i s y e a r a l l o c a t e d 
a b o u t 4 .1 p e r c e n t m o r e m o n e y t o 
t h e p o l i c e a n d 3 0 p e r c e n t m o r e t o 
t h e a r m e d f o r c e s a t t h e e x p e n s e o f 
c r e a t i n g j o b s f o r t h e b l a c k 
m a j o r i t y . 

P e t i t i o n s a n d s t a t e m e n t s c a l l i n g 
f o r t h e r e l e a s e o f d e t a i n e e s w e r e 
p r o h i b i t e d a n d a t t e n d a n c e a t 
r a l l i e s i n s u p p o r t o f d e t a i n e e s w a s 
b a r r e d . D o z e n s o f f o r e i g n r e 
p o r t e r s w e r e a r r e s t e d o r e x p e l l e d 
f o r c o v e r i n g t h e b l a c k u n r e s t a s a 
r e s u l t o f t h e i m p o s i t i o n o f s t r i c t e r 
p r e s s c u r b s . 

A n d t h e o f f i c e s o f a n t i -
a p a r t h e i d o r g a n i z a t i o n s a n d b l a c k 
t r a d e u n i o n s w e r e o f t e n b o m b e d , 
r o b b e d o r r a i d e d a n d t h e i r l e a d e r s 
a r r e s t e d b y p o l i c e . 

P r e t o r i a ' s i n t r a n s i g e n c e h a s 
t r i g g e r e d w o r l d w i d e c o n d e m n 
a t i o n a n d e c o n o m i c s a n c t i o n s . 
T e n s o f t h o u s a n d s o f p e o p l e h a v e 
d e m o n s t r a t e d i n L o n d o n , P a r i s , 
F r a n k f u r t a n d A m s t e r d a m t o 
p r o t e s t a g a i n s t a p a r t h e i d . F i n 
l a n d , N o r w a y , S w e d e n a n d S p a i n 
h a v e i m p o s e d t r a d e s a n c t i o n s 
a g a i n s t P r e t o r i a . E v e n S o u t h 
A f r i c a ' s c l o s e a l l y I s r a e l d e c i d e d i n 
S e p t e m b e r t o i m p o s e s a n c t i o n s . 
A s t h e y e a r e n d s , P r e t o r i a i s 
finding i t s e l f m o r e i s o l a t e d f r o m 
t h e i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i t y a s 
p r e s s u r e f r o m w i t h i n m o u n t s . 

S o u t h A f r i c a c o n t i n u e d i t s 
d e s t a b i l i z a t i o n p o l i c y i n S o u t h e r n 
A f r i c a t h i s y e a r b y f r e q u e n t r a i d s 
a n d b o m b i n g i n c i d e n t s a s w e l l a s 
s u p p o r t f o r a n t i - g o v e r n m e n t 
f o r c e s i n n e i g h b o u r i n g c o u n t r i e s . 

O n M a y 2 9 , S o u t h A f r i c a n 
c o m m a n d o s r a i d e d t h e M o z a m -
b i c a n c a p i t a l o f M a p u t o , k i l l i n g 
t h r e e p e o p l e . 

B e s i d e s d i r e c t r a i d s , P r e t o r i a 
r e c r u i t e d , t r a i n e d a n d a r m e d a n t i -
g o v e r n m e n t f o r c e s o f t h e M o z a m 

b i q u e N a t i o n a l R e s i s t a n c e 
( M N R ) m o v e m e n t , w h i c h t a r g e t s 
r a i l l i n e s , b r i d g e s , r o a d s , o i l 
p i p e l i n e s , f a c t o r i e s a n d o t h e r 
e c o n o m i c f a c i l i t i e s , a n d a s s a s s i 
n a t e s g o v e r n m e n t o f f i c i a l s a n d 
c i v i l i a n s . 

I n O c t o b e r , t h e M N R r e b e l s 
a m b u s h e d a b u s c o n v o y e s c o r t e d 
b y g o v e r n m e n t t r o o p s 8 0 k m 
n o r t h o f M a p u t o , l e a v i n g 2 7 8 
p e o p l e d e a d . I t w a s t h e l a t e s t i n a 
s e r i e s o f m a s s k i l l i n g s b y t h e 
M N R , i n c l u d i n g t h e m a s s a c r e o f 
9 2 p e o p l e i n A u g u s t a n d 4 2 4 t i n 
J u l y . 

T h e c h i e f o f S o u t h A f r i c a ' s 
a r m y . G e n e r a l J a n n i e G e l d e n -
h u y s , a n n o u n c e d o n N o v e m b e r 11 
t h a t S o u t h A f r i c a n r e g u l a r t r o o p s 
h a d e n t e r e d A n g o l a t o s u p p o r t t h e 
a n t i - g o v e r n m e n t f o r c e s . T h e i n 
c u r s i o n i n t o A n g o l a w a s o n e o f 
P r e t o r i a ' s b i g g e s t i n t h e 1 2 y e a r s 
s i n c e A n g o l a a c h i e v e d 
i n d e p e n d e n c e . 

I n Z a m b i a , S o u t h A f r i c a n 
f o r c e s r a i d e d L i v i n g s t o n e i n A p r i l , 
k i l l i n g five p e o p l e . 

S o u t h A f r i c a " w a s h e l d r e s p o 
n s i b l e f o r t h r e e b o m b i n g i n c i d e n t s 
i n Z a m b i a b e t w e e n S e p t e m b e r 3 0 
a n d O c t o b e r 1 6 , i n w h i c h s i x 
p e o p l e w e r e k i l l e d . 

I n Z i m b a b w e , 18 p e o p l e w e r e 
i n j u r e d i n a c a r b o m b b l a s t i n 
H a r a r e . Z i m b a b w e b l a m e d S o u t h 
A f r i c a f o r t h e w o r s t b l a s t i n t h e 
c o u n t r y s i n c e i t s i n d e p e n d e n c e i n 
1 9 8 0 . 

S o u t h A f r i c a a l s o s e n t a g e n t s t o 
i n f i l t r a t e r e f u g e e c a m p s i n A f r i c a n 
f r o n t l i n e s t a t e s a n d s a b o t a g e t h e 
w o r k o f t h e S o u t h W e s t A f r i c a 
P e o p l e ' s O r g a n i z a t i o n ( S W A P O ) 
a n d t h e A N C . S W A P O i s fighting 
f o r N a m i b i a n i n d e p e n d e n c e f r o m 
S o u t h A f r i c a . 

I n J u l y , S o u t h A f r i c a n a g e n t s 
a s s a s s i n a t e d a n e x e c u t i v e m e m b e r 
o f t h e A N C C e n t r a l C o m m i t t e e 
a n d a n o t h e r s e n i o r A N C o f f i c i a l 
i n S w a z i l a n d , b r i n g i n g t o 11 t h e 
n u m b e r o f A N C m e m b e r s k i l l e d 
b y S o u t h A f r i c a i n S w a z i l a n d t h i s 
y e a r . 

I t i s e s t i m a t e d t h a t S o u t h 
A f r i c a ' s s a b o t a g e c o s t i t s n e i g h 
b o u r s U S $ 2 b i l l i o n t h i s y e a r . • 
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Tibetan Artists Perform in Beijing 

A p e r f o r m a n c e b y t h e S o n g a n d 
D a n c e E n s e m b l e o f t h e T i b e t 

A u t o n o m o u s R e g i o n s h o w e d t h e 
p r o g r e s s i n a r t i s t i c c r e a t i o n t h a t 
T i b e t a n s h a v e m a d e b a s e d o n t h e i r 
t r a d i t i o n a l c u l t u r e . T h e a r t i s t s 
f r o m C h i n a ' s w e s t e r n b o r d e r 
r e g i o n p e r f o r m e d f o r a u d i e n c e s i n 
t h e c o u n t r y ' s c a p i t a l i n l a t e 
O c t o b e r a n d e a r l y N o v e m b e r . 
Traditional opera pieces. T h e 
f i r s t f e w n u m b e r s o n t h e 
p r o g r a m m e w e r e f r o m t r a d i t i o n a l 
T i b e t a n o p e r a s . A d a n c e t o s h o w 
p e o p l e ' s d e s i r e f o r g o o d l u c k a n d a 
h a p p y l i f e w a s b a s e d o n t h e finale 
o f a n o p e r a p o p u l a r i n t h e L o k a 
a r e a i n s o u t h e r n T i b e t . W i t h 
m a s k s a n d h e a s y a n d c o m p l i c a t e d 
c o s t u m e s , e i g h t p e r f o r m e r s h o l d 
i n g c o l o u r f u l a r r o w s ( w h i c h 
s y m b o l i z e h a p p i n e s s a n d p u r i t y ) 
d a n c e d a n d s a n g t o t h e t h u n d e r 
o u s b e a t o f d r u m s a n d c y m b a l s . 
T h e i r m o v e m e n t s , s o m e t i m e s 
a g i t a t e d a n d s o m e t i m e s s m o o t h 
a n d t l o w i n g , w e r e o f t e n c o u p l e d 
w i t h a c t s o f g i v i n g g r e e t i n g s w i t h 
b o w s . 

A n o t h e r n u m b e r — The Dance 
oi ihe Yaks — w a s f r o m a n e p i s o d e 
i n a T i b e t a n c l a s s i c a l o p e r a 
e n t i t l e d Zhuowa Suiigmu. Z h u o w a 
S a n g m u i s t h e n a m e o f a f e m a l e 
c e l e s t i a l . H e r s o n . t h e k i n g o f 
B a i m a ( W h i t e H o r s e ) S l a t e , s h o w s 
g r e a t c o n c e r n f o r t h e w e l f a r e o f h i s 
s u b j e c t s . U n d e r h i s r u l e , t h e 
p e o p l e l i v e h a p p i l y . T h e d a n c e 
d e s c r i b e s t h e l a b o u r o f a h e r d m a n 
a n d h i s w i f e . T h e r o l e s o f t w o y a k s 
w e r e p e r f o r m e d b y f o u r d a n c e r s 
c o v e r e d w i t h b l a c k f u r . Y a k s a r c 
i n d i s p e n s a b l e t o t h e T i b e t a n 
p e o p l e a s a s o u r c e o f m i l k a n d 
m e a t . T h e a g i l e a n d f i e r c e d a n c i n g 
o f i h e " y a k s " r e s e m b l e s t h e l i o n 
d a n c e p o p u l a r e l s e w h e r e i n C h i n a , 
a n d r e f l e c t s t h e r o b u s t q u a l i t y o f 
t h e T i b e t a n p e o p l e . 

T i b e t a n o p e r a o r i g i n a t e d 
i i r o u n d t h e e i g h t h c e n t u r y a s a 
p a r t o f r e l i g i o u s c e r e m o n i e s . I t 
d e v e l o p e d i n t o a n i n d e p e n d e n t a r t 
f o r m i n t h e 1 7 t h c e n t u r y , d u r i n g 

t h e r e i g n o f t h e r - i f i h D a l a i ! . ; i m a . 
W i t h a l o n g e r h i s t o r y t h a n B e i j i n g 
o p e r a , i t i s n a t u r a l t h a t i t s 
i n f l u e n c e s h o u l d b e s e e n i n 
m o d e r n d a n c e . 
L a m a i s m — a source of Tibetan 
art. L a m a i s m h a s b e e n f o l l o w e d 
b y t h e T i b e t a n p e o p l e f o r m o r e 
t h a n 1 , 3 0 0 y e a r s . I t h a s b e e n a n 
i m p o r t a n t f a c t o r i n i h c d e v e l o p 
m e n t o f T i b e t a n a r t , i n c l u d i n g t h e 
p e r f o r m i n g a r t s . T h i s w a s c l e a r l y 
s h o w n b y t h e p e r f o r m a n c e . 

.Via Na. a d u n c e f o r i m p o r t a n t 
r e l i g i o u s f e s t i v a l s , i s t h o u g h t t o 
h a v e b e e n c h o r e o g r a p h e d b y a 
L a m a i s t m a s t e r i n t h e e i g h t h 
c e n t u r y . T h e d a n c e r s , w e a r i n g 
b l a c k t o p h a t s d e c o r a t e d w i t h 
p e a c o c k f e a t h e r a n d p a t t e r n s o f 
s k u l l s a n d d r a g o n s , c o m e o n s t a g e 
t o t h e a c c o m p a n i m e n t o f r e l i g i o u s 
m u s i c p l a y e d i n a l o w k e y w i t h t w o 
4 - m e t r e - l o n g t r u m p e t s , d r u m s , 
c y m b a l s a n d a n o x h o r n . T h e y 
p o r t r a y a g r o u p o f l a m a s , o n e 
h o l d i n g a b u n d l e o f i n c e n s e . l v \
c a r r y i n g i n c e n s e b u r n e r s a n d t w o 
b l o w i n g h i g h - p i t c h e d t r a d i t i o n a l 
C h i n e s e suona h o r n s . T h e y d a n c e 
a n d c h a n g e t h e i r f o r m a t i o n s 
g r a c e f u l l y t o t h e s l o w b e a t o f t h e 
m u s i c . 

Tlie Gonggur Drum Dunce i s 
f r o m t h e M o n l a m ( G r a n d S u m 
m o n s C e r e m o n y ) i n L h a s a , w h i c h 
h a s b e e n h e l d o n c e a y e a r f o r t h e 
p a s t . ^ 0 0 y e a r s . I t i s s a i d t h a t i n t h e 
c e r e m o n y a l l t h e d a n c e r s h a v e t o 
b e w a r r i o r l a m a s . T h e y d a n c e a n d 
b e a t t h e d r u m s o n t h e i r b a c k s 
w h i l e w a l k i n g t h e t w o k i l o m e t r e s 
f r o m t h e J o k h a n M o n a s t e r y t o t h e 
P o t a l a P a l a c e a n d t h e n t o t h e 
R a m o g i a M o n a s t e r y . T h e d a n c e i s 
t o s h o w t h e b r a v e r y a n d b o l d n e s s 
o f T i b e t a n m e n . 

I n B e i j i n g , t h e d a n c e w a s 
p e r f o r m e d b y a g r o u p o f y o u n g 
T i b e t a n a r t i s t s w h o l e a r n e d i t f r o m 
v e t e r a n l a m a s . T h e i r g r a c e f u l a n d 
a g i l e m o v e m e n t s a d d e d a m o r e 
a r t i s t i c t o u c h t o t h e d a n c e a n d 
m a d e i t a h i t w i t h t h e a u d i e n c e , 
e s p e c i a l l y i n t h e l a t t e r p a r t o f t h e 

i d a n c e w h e n t h e d a n c e r s t w i r l e d 
a n d l e a p t w h i l e b e a t i n g d r u m s . 

Yauvjinnni i s a w o m e n ' s d a n c e 
b a s e d o n r e l i g i o u s m u r a l s . I t 
d e p i c t s t h e m u l t i - h a n d e d B o d -
h i s a t t v a . A c c o r d i n g t o a l e g e n d , 
t h e m e r c i f u l B o d h i s a t t v a w o u l d 
c o m e t o t h e a i d o f a n y o n e i n 
d a n g e r o r d i s t r e s s a t t h e c a l l o f h e r 
n a m e . B a s i c m o v e m e n t s o f t h e 
n i n e w o m e n d a n c e r s w e r e c o p i e d 
f r o m t h e m u r a l s . T h e m o v e m e n t s 

I c o n s t a n t l y c h a n g e d t o c r e a t e o n e 
j a r t i s t i c i m a g e a f t e r a n o t h e r . 
! S m o k e a n d c h a n g i n g l i g h t s a d d e d 
j t o t h e r e l i g i o u s m y s t e r y . S i n c e i t 

w a s first p e r f o r m e d , t h e d a n c e h a s 
b e e n m u c h a p p r e c i a t e d b y r e l i g i -

i o u s p e o p l e a n d o t h e r s a l i k e . I t a l s o 
I w o n a p r i z e i n a n a t i o n a l d a n c e 

c o m p e t i t i o n l a s t y e a r . 
T h e l e a d d a n c e r , 2 . ^ - y c a r - o l d 

B a i J i , u n d e r w e n t five y e a r s o f 
s t r i c t t r a i n i n g a t t h e B e i j i n g 

! I n s t i t u t e o f D a n c i n g . B a i s a i d 
l e a r n i n g f r o m t h e t r a d i t i o n a l a r t o f 
h e r n a t i o n a l i t y h a s h e l p e d d e v e l o p 
h e r a r t i s t i c a b i l i t i e s . O t h e r d a n c e s 
s h e h e l p e d c r e a t e a n d p e r f o r m — 
i n c l u d i n g The Shepherd Girl a n d 
Spring, b o t h o f w h i c h w e r e s t a g e d 
i n B e i j i n g - r e p r e s e n t c o m b i n 
a t i o n s o f m o d e r n d a n c e t e c h n i 
q u e s a n d t h e u n i q u e n a t i o n a l 
f l a v o u r o f T i b e t . 

Palace music. A l e g a t o p l a y e d 
w i t h p a l a c e m u s i c a l i n s t r u m e n t s 
w a s p r e s e n t e d b y t h e T i b e t a n 

i g r o u p f o r t h e first t i m e i n t h e 
c a p i t a l . 

D u r i n g t h e p e r f o r m a n c e , five 
m u s i c i a n s s a t c r o s s e d - l e g g e d o n 
s m a l l r e d s q u a r e c u s h i o n s . A t t i r e d 
i n b a g g y b r o c a d e r o b e s w i t h b r i g h t 
r e d p a t t e r n s a n d h e m s w o v e n o u t 

I o f g o l d e n t h r e a d s , t h e m u s i c i a n s 
l o o k e d b o t h g r a n d a n d d i g n i f i e d . 
T h e y p l a y e d t r a d i t i o n a l m u s i c , 
u s u a l l y o d e s f o r p a l a c e b a n q u e t s , 
w e l c o m i n g c e r e m o n i e s a n d r e l i g i 
o u s f e s t i v a l s . T w o f l u t e - l i k e w i n d 
i n s t r u m e n t s , o n e b r a s s t r u m p e t 
r e s e m b l i n g a suona h o r n a n d a b i g 
d r u m w e r e u s e d i n t h e 
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Folk singing. 

A traditional Tibetan dance. 

HBHl 

p e r f o r m a n c e . 
Folk songs. S i n c e i t s f o u n d i n g i n 
1 9 5 6 , t h e S o n g a n d D a n c e 
E n s e m b l e o f t h e T i b e t A u t o n o m 
o u s R e g i o n h a s a l w a y s a t t a c h e d 
g r e a t i m p o r t a n c e t o d r a w i n g i t s 
m a t e r i a l f r o m t h e p e o p l e . 

A b o u t h a l f o f t h e n u m b e r s i n 
t h e B e i j i n g p e r f o r m a n c e 
o r i g i n a t e d f r o m f o l k a r t s . O n e 
e x a m p l e i s a g r o u p o f f o l k s o n g s 
a c c o m p a n i e d b y a s i x - s t r i n g e d 
p l u c k e d i n s t r u m e n t . T h e i n s t r u 
m e n t i s p o p u l a r a m o n g t h e 
T i b e t a n p e o p l e . O f t h e s o n g s s u n g 
b y t h r e e m a l e p e r f o r m e r s , o n e 
d e s c r i b e d t h e m e e t i n g o f t w o 
l o v e r s o n a m o o n l i t n i g h t a n d 
a n o t h e r p r a i s e d h i g h m o u n t a i n s 
a n d t h e v a s t s e a . T h e p e r f o r m a n c e 
c a m e t o a c l i m a x w i t h t h e l a s t 
s o n g , w h e n t h e m u s i c i a n s r o s e t o 
t h e i r f e e t a n d d a n c e d , w i t h o n e 

r a i s i n g h i s i n s t r u m e n t a n d p l a y i n g 
i t o v e r h e a d . 

T h e erini i s a t w o - s t r i n g e d fiddle 
p o p u l a r t h r o u g h o u t C h i n a . B u t 
t h e s o l o p l a y e d i n B e i j i n g b y a 
T i b e t a n m u s i c i a n c a p t u r e d a u 
d i e n c e s w i t h i t s u n i q u e s t a g e 
e f f e c t . T h e s o l o i s t , a t t i r e d i n 
t r a d i t i o n a l T i b e t a n c o s t u m e , 
p l a y e d u n d e r a s t r o n g s p o t l i g h t . 
A c c o m p a n i e d b y t h e m e l o d i o u s 
m u s i c , a g r o u p o f w o m e n w h i r l e d 
a n d d a n c e d , t h e i r l o n g s l e e v e s 
floating i n t h e a i r . T h e l i g h t m u s i c 
a n d g r a c e f u l d a n c i n g f o r m e d a 
s h a r p c o n t r a s t t o t h e g e n e r a l l y 
b o l d a n d u n i n h i b i t e d s t y l e o f t h e 
T i b e t a n s . 

C a i d a n Z h u o m a s h o w e d t h a t 
s h e i s s t i l l t h e T i b e t a n s i n g e r w h o i s 
b e s t l i k e d i n B e i j i n g . S h e s a n g 
s e v e r a l f o l k s o n g s , i n c l u d i n g On 

the Golden Hill of Beijing, w h i c h 
w o n h e r n a t i o n a l f a m e 3 0 y e a r s 
a g o . W i t h t h i s s o n g , t h e m o o d o f 
t h e a u d i e n c e r e a c h e d i t s p e a k , a n d 
m a n y p e o p l e c l a p p e d t h e i r h a n d s 
r h y t h m i c a l l y a n d s a n g w i t h h e r . L i 
Y i n g h a i , a n o t e d c o m p o s e r a n d 
p r e s i d e n t o f t h e C h i n a C o n s e r v a 
t o r y o f M u s i c , s p o k e h i g h l y o f 
C a i d a n Z h u o m a ' s a t t a i n m e n t s . " 
H e s a i d h e r s u c c e s s l i e s i n a g o o d 
c o m b i n a t i o n o f m o d e r n s c i e n t i f i c 
s o u n d p r o d u c t i o n w i t h t h e u n i q u e 
s i n g i n g s t y l e o f T i b e t . 

F i f t y - y e a r - o l d C a i d a n w a s b o r n 
w i t h a n i c e v o i c e . W h e n s h e w a s 
y o u n g , s h e l e a r n e d T i b e t a n f o l k 
a n d c l a s s i c a l s o n g s f r o m a n o l d 
f o l k s i n g e r . I n t h e 1 9 5 0 s , s h e w e n t 
t h r o u g h s t r i c t t r a i n i n g a t t h e 
S h a n g h a i C o n s e r v a t o r y o f M u s i c . 
W i t h t h e h e l p o f h e r t e a c h e r W a n g 
P i n s u , s h e s u c c e s s f u l l y d e v e l o p e d 
h e r n a t i o n a l i t y ' s u n i q u e s i n g i n g 
s t y l e . _ 

A dance solo. Photos by XU XIANGJUN 

BBLUNG R E V I E W . D E C E M B E R 21-27. I9S7 
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m BUSINESS/TRADE 

More Bank of China's 
Operations Abroad 

Th e B a n k o f C h i n a i s e x p e c t e d t o 
e s t a b l i s h b r a n c h e s , s u b -

b r a n c h e s , a n d r e p r e s e n t a t i v e o f 
fices i n P a n a m a , L o s A n g e l e s , 
C a n a d a , M a u r i t i u s , O s a k a a n d 
Y o k o h a m a i n t h e n e x t t w o o r 
t h r e e y e a r s . I n p r i n c i p l e , t h e s e 
o r g a n i z a t i o n s s h o u l d b e e s 
t a b l i s h e d b y t h e B a n k o f C h i n a , 
b u t t h e y c a n a l s o b e f o u n d e d b y 
t h e s u b s i d i a r y b a n k s r e g i s t e r e d i n 
H o n g K o n g u n d e r t h e B a n k o f 
C h i n a G r o u p . T h e t w o c a n a l s o s e t 
u p o p e r a t i o n s j o i n t l y a b r o a d . 

P r e s i d e n t o f t h e B a n k o f C h i n a 
W a n g D e y a n s a i d t h e B a n k o f 
C h i n a , a m a j o r b a n k i n g i n s t i 
t u t i o n h a n d l i n g o v e r s e a s b u s i 
n e s s e s , i s s e e k i n g t o e s t a b l i s h 
o v e r s e a s b r a n c h e s a n d s u b -
b r a n c h e s t o e x p a n d i t s b u s i n e s s 
a b r o a d . A l l o v e r s e a s o p e r a t i o n s 
w i l l i n t h e f u t u r e d e v o t e m a j o r 
e f f o r t s t o a t t r a c t i n g d e p o s i t o r s , 
r a i s i n g f u n d s a n d a c t i v e l y a n d 
s t e a d i l y d e v e l o p i n g l a r g e - s c a l e 
c r e d i t o p e r a t i o n . W i t h t h e a p p r o 
v a l o f t h e h e a d q u a r t e r s o f t h e 
B a n k o f C h i n a , o v e r s e a s b r a n c h e s 
w i l l b e a b l e t o i n v e s t i n o t h e r 
b u s i n e s s e s t o e x t e n d t h e o p e r 
a t i o n s o f t h e B a n k o f C h i n a . 

A c c o r d i n g t o W a n g , s u b s i d i a r y 
b a n k s r e g i s t e r e d i n H o n g K o n g 
u n d e r t h e B a n k o f C h i n a G r o u p 
w i l l a l s o b e a b l e t o e s t a b l i s h t h e i r 

o w n b u s i n e s s o f f i c e s , b r a n c h e s , 
s u b - b r a n c h e s a n d financial a n d 
l e a s i n g c o m p a n i e s i n C h i n a ' s o p e n 
c i t i e s a n d o t h e r p l a c e s t o f a c i l i t a t e 
t h e d e v e l o p m e n t o f t h e e c o n o m y 
a n d t r a d e i n t h e s e l o c a l i t i e s . 

S o f a r , t h e B a n k o f C h i n a h a s 
e s t a b l i s h e d 3 8 3 b r a n c h e s i n 
L o n d o n , P a r i s , L u x e m b o u r g , 
S y d n e y , N e w Y o r k , F r a n k f o r t , 
S i n g a p o r e , H o n g K o n g , M a c a o 
a n d o t h e r p a r t s o f t h e w o r l d . B y 
t h e e n d o f l a s t y e a r , t h e a s s e t s o f 
t h e b a n k a n d i t s o v e r s e a s b r a n c h e s 
h a d t o t a l l e d U S $ 3 0 , 0 0 0 m i l l i o n . 

• 

Jluquan Exports 
Luminescent Cups 

Th e J i u q u a n b r a n d l u m i n e s c e n t 
c u p h a s g r e a t p o t e n t i a l o n t h e 

m a r k e t s o f J a p a n a n d S o u t h e a s t 
A s i a . N o t l o n g a g o , t h e G u i l d H a l l 
o f T o k y o C o m m u n i c a t i o n s p u r 
c h a s e d 1 , 4 0 0 l u m i n e s c e n t c u p s a s 
a w a r d s f o r s p o r t s e v e n t s , a n d a 
J a p a n e s e t r a d e r b o u g h t 3 0 0 t e a 
t r a y s m a d e t o h i s d e s i g n . 

L u m i n e s c e n t c u p s a r e t r a 
d i t i o n a l a n c i e n t C h i n e s e d r i n k i n g 
v e s s e l s a n d t h e i r m a k i n g g o e s b a c k 
a l o n g w a y . T h e c u p i s m a d e o f 
Q i l i a n s h a n l u m i n o u s j a d e i n 
d i s t i n c t i v e s h a p e s . D u r i n g t h e 
T a n g D e n a s t y ( 6 1 8 - 9 0 7 ) . t h e c u p 
w a s e s t a b l i s h e d a n d g i v e n i t s n a m e 
a n d w i t h t h e d e v e l o p m e n t o f S i l k 
R o a d , i t b e g a n b e i n g s o l d a b r o a d . 

T h i s t r a d i t i o n a l i t e m h a s 

u n d e r g o n e f u r t h e r d e v e l o p m e n t i n 
t h e J i u q u a n A r t s a n d C r a f t s 
F a c t o r y , G a n s u P r o v i n c e . A c 
c o r d i n g t o t h e f a c t o r y ' s d i r e c t o r 
W u F u , t h e f a c t o r y n o w p r o d u c e s 
s i x k i n d s o f s t e m d r i n k i n g v e s s e l s 
a n d e i g h t k i n d s o f a n t i q u e - s t y l e 
w i n e v e s s e l s . O v e r t h e l a s t f e w 
y e a r s , e x p o r t s h a v e i n c r e a s e d 
r a p i d l y . B e t w e e n 1 9 7 9 a n d A u g u s t 
t h i s y e a r , t h e f a c t b r y e x p o r t e d 
1 3 , 0 0 0 s t e m c u p s a n d m a d e 
U S $ 5 8 0 , 0 0 0 i n c l u d i n g s a l e s i n 
C h i n a . 
. T h e T a k a s h i m a y a G r o u p o f 

J a p a n h a s i n v i t e d t h e f a c t o r y t o 
t h e C h i n e s e C o m m o d i t i e s E x h i 
b i t i o n s c h e d u l e d t o o p e n i n T o k y o 
n e x t F e b r u a r y i n o r d e r t o p r o m o t e 
t h e s a l e s o f J i u q u a n c u p s i n J a p a n . 
O n c e i t h a s a m a r k e t i n J a p a n , t h i s 
g r o u p w i l l b e c o m e a g e n e r a l a g e n t 
f o r s e l l i n g t h e f a c t o r y ' s p r o d u c t s . 

by Yao Jianguo 

News in Brief 
• T h e N a n j i n g I n t e r n a t i o n a l 

C o n t a i n e r L o a d i n g a n d U n l o a d 
i n g C o . , t h e first o f i t s k i n d i n 
C h i n a , w e n t i n t o o p e r a t i o n i n 
N a n j i n g o n D e c e m b e r 5 . 

A j o i n t v e n t u r e b y t h e N a n j i n g 
H a r b o u r A d m i n i s t r a t i o n a n d t h e 
E n c i n a l C o . o f t h e U n i t e d S t a t e s , i t 
w i l l i m p o r t l o a d i n g a n d u n l o a d 
i n g , t r a n s p o r t e q u i p m e n t a n d 
c o m p u t e r s y s t e m s f r o m t h e U n i t e d 
S t a t e s t o h a n d l e 5 0 , 0 0 0 i n t e r n 
a t i o n a l s t a n d a r d c o n t a i n e r s a y e a r . 

Travellers buying the Jiuquan luminescent cups (left). The luminescent jade cups (right). Y A O J I A N G U O 



A c h i l d i n t i m e s p a s t . 

A g i r l . 

ART P A Q E 

Sculptures by Hao Jingping 
H a o J i n g p i n g , b o r n i n 1 9 3 5 i n 

S h a n d o n g P r o v i n c e , t e a c h e s a t t h e 
C e n t r a l A c a d e m y o f F i n e A r t s . H e 
s p e c i a l i z e s i n c a r v i n g r u r a l p e o p l e 
a n d h i s v ^ o r k s , l i k e h i m s e l f , a r e s i m p l e 
a n d h o n e s t . 

S h e p h e r d e s s . 
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China National Light Industrial Prodnrts Import & 
Cxpirt Corporation, Tianjin Branch 

Address! 164 Liaoning Road, Tianjin, China 
Cable: [NDUSTRY TIANJIN 
Telex: ^3142 TJLIP CN 
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