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•i NOTES FROM THE EDITORS 

Division of Power Begins With Enterprises 
b y J i n Q i 

Se p a r a t i n g t h e r e s p o n s i b i l i t y o f 
t h e P a r t y a n d g o v e r n m e n t t o 

e l i m i n a t e t h e o v e r - c o n c e n t r a t i o n 
o f p o V e r i n P a r t y c o m m i t t e e s i s a t 
t h e h e a r t o f t h e r e f o r m o f C h i n a ' s 
p o l i t i c a l s t r u c t u r e . A b l u e p r i n t f o r 
t h i s i s e x p e c t e d t o b e w o r k e d o u t a t 
t h e 1 3 t h N a t i o n a l C o n g r e s s o f t h e 
C o m m u n i s t P a r t y o f C h i n a 
( C P C ) , s c h e d u l e d f o r t h i s O c t o b e r . 

T h e c o n c e p t o f t h i s r e f o r m w a s 
set f o r t h i n D e n g X i a o p i n g ' s 
speech " O n t h e R e f o r m o f t h e 
S y s t e m o f P a r t y a n d S t a t e 
L e a d e r s h i p , " d e l i v e r e d o n A u g u s t 
1 8 , 1 9 8 0 (See Beijing Review, i s sue 
N o . 3 2 , A u g u s t 1 9 8 6 ) . T h e s p e e c h , 
w h i c h w a s a d o p t e d b y t h e P o l i t i c a l 
B u r e a u o f t h e C e n t r a l C o m m i t t e e 
o n A u g u s t 3 1 t h a t year , b e c a m e t h e 
g u i d e t o t h e r e f o r m . 

D e n g h a d s a i d , " O v e r -
c o n c e n t r a t i o n o f p o w e r m e a n s 
i n a p p r o p r i a t e a n d i n d i s c r i m i n a t e 
c o n c e n t r a t i o n o f a l l p o w e r i n 
P a r t y c o m m i t t e e s i n t h e n a m e o f 
s t r e n g t h e n i n g c e n t r a l i z e d P a r t y 
l e a d e r s h i p . M o r e o v e r , t h e p o w e r 
o f t h e P a r t y c o m m i t t e e s t h e m 
selves is o f t e n i n t h e h a n d s o f a f e w 
sec re t a r i e s , e s p e c i a l l y t h e first 
sec re ta r i es , w h o d i r e c t a n d d e c i d e 
e v e r y t h i n g . T h u s ' c e n t r a l i z e d 
P a r t y l e a d e r s h i p ' o f t e n t u r n s i n t o 
l e a d e r s h i p b y i n d i v i d u a l s . T h i s 
p r o b l e m e x i s t s , i n v a r y i n g d e g r e e s , 
i n l e a d i n g b o d i e s a t a l l l e v e l s 
t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y . 

" O v e r - c o n c e n t r a t i o n o f p o w e r 
i n t h e h a n d s o f a n i n d i v i d u a l o r o f 
a f e w p e o p l e m e a n s m o s t 
f u c t i o n a r i e s h a v e n o d e c i s i o n 
m a k i n g p o w e r a t a l l , w h i l e t h e f e w 
w h o d o a r e o v e r b u r d e n e d . T h i s 
i n e v i t a b l y l e a d s t o b u r e a u c r a t i s m 
a n d v a r i o u s m i s t a k e s , a n d i t 
i n e v i t a b l y i m p a i r s t h e d e m o c r a t i c 
l i f e , c o l l e c t i v e l e a d e r s h i p , d e m o c 
r a t i c c e n t r a l i s m a n d t h e d i v i s i o n o f 
l a b o u r w i t h i n d i v i d u a l r e s p o n s i 
b i l i t y i n t h e P a r t y a n d g o v e r n m e n t 
o r g a n i z a t i o n s a t a l l l e v e l s . T h i s 

p h e n o m e n o n i s c o n n e c t e d t o t h e 
i n f l u e n c e o f f e u d a l a u t o c r a c y i n 
C h i n a ' s o w n h i s t o r y a n d a l s o t o 
t h e t r a d i t i o n o f a h i g h d e g r e e o f 
c o n c e n t r a t i o n o f p o w e r i n t h e 
h a n d s o f i n d i v i d u a l l e a d e r s o f t h e 
C o m m u n i s t P a r t i e s o f v a r i o u s 
c o u n t r i e s a t t h e t i m e o f t h e 
C o m m u n i s t I n t e r n a t i o n a l . " 

" T h e l o n g - s t a n d i n g f a i l u r e t o 
u n d e r s t a n d t h i s a d e q u a t e l y , " 
D e n g s t r e s s e d , " w a s o n e i m p o r t 
a n t c a u s e o f t h e ' c u l t u r a l 
r e v o l u t i o n , ' a n d w e p a i d a h e a v y 
p r i e e f o r i t . T h e r e s h o u l d b e n o 
f u r t h e r d e l a y i n finding a s o l u t i o n 
t o t h i s p r o b l e m . " 

I n r e c e n t y e a r s , t h e l e a d e r s h i p 
s y s t e m w a s first i n t r o d u c e d i n t h e 
e n t e r p r i s e s t o m e e t t h e u r g e n t 
needs o f e c o n o m i c r e f o r m a n d 
e c o n o m i c i n v i g o r a t i o n . T h i s 
m e a n s " t h e d i r e c t o r ( m a n a g e r ) 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m " w a s a d o p 
t e d t o r e p l a c e t h e o r i g i n a l " s y s t e m 
o f d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y u n d e r 
t h e l e a d e r s h i p o f t h e P a r t y 
c o m m i t t e e . " 

E s t a b l i s h e d i n 1 9 5 6 , t h e f o r m e r 
s y s t e m s t i p u l a t e d , " A l l m a j o r 
i s sues i n a n e n t e r p r i s e m u s t b e 
d e c i d e d t h r o u g h P a r t y c o m m i t t e e 
d i s c u s s i o n , w h i l e t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r i s r e s p o n s i b l e f o r d i r e c t 
i n g a n e n t e r p r i s e ' s p r o d u c t i o n a n d 
a d m i n i s t r a t i o n . " O v e r - c o n c e n 
t r a t i o n o f p o w e r i n t h e P a r t y 
c o m m i t t e e s e p a r a t e d r e s p o n s i 
b i l i t y f r o m p o w e r , a n d c r e a t e d 
m a n y d i f f i c u l t i e s f o r t h e d i r e c t o r 
w h o f o u n d i t h a r d t o c a r r y o u t h i s 
d u t i e s a n d i n t h e e n d n o b o d y w a s 
r e a l l y r e s p o n s i b l e . 

T h e C P C C e n t r a l C o m m i t t e e ' s 
D e c i s i o n o n R e f o r m o f t h e 
E c o n o m i c S t r u c t u r e a d o p t e d i n 
O c t o b e r 1 9 8 4 c a l l e d f o r t h e 
i n s t i t u t i o n o f a d i r e c t o r r e s p o n s i 
b i l i t y s y s t e m . I n S e p t e m b e r 1 9 8 6 , 
t h e C e n t r a l C o m m i t t e e a n d t h e 
S t a t e C o u n c i l i s s u e d t h r e e se ts o f 
r e g u l a t i o n s , c l e a r l y d e f i n i n g t h e 

f u n c t i o n s a n d p o w e r s o f t h e 
d i r e c t o r ( m a n a g e r ) o f s t a t e - o w n e d 
i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e s , t h e P a r t y 
o r g a n i z a t i o n a n d t h e w o r k e r s ' 
c o n g r e s s ( i t s s t a n d i n g b o d y b e i n g 
t h e t r a d e u n i o n ) : 

• T h e f a c t o r y d i r e c t o r i s t h e 
l e g a l r e p r e s e n t a t i v e o f t h e e n t e r 
p r i s e , d i r e c t s e n t e r p r i s e p r o d u c 
t i o n , e x e r c i s e s u n i f i e d l e a d e r s h i p 
o v e r m a n a g e m e n t a n d o p e r a t i o n 
a n d a s s u m e s f u l l r e s p o n s i b i l i t y ; 

• T h e f o c u s o f t h e P a r t y 
o r g a n i z a t i o n ' s w o r k i n t h e e n t e r 
p r i s e m u s t b e s h i f t e d t o s u p e r v i s 
i n g a n d e n s u r i n g t h e i m p l e m e n t 
a t i o n o f t h e g u i d e l i n e s a n d p o l i c i e s 
o f t h e P a r t y a n d s t a t e , c a r r y i n g o u t 
i d e o l o g i c a l a n d p o l i t i c a l w o r k , 
a n d f u n c t i o n i n g a s a fighting 
f o r c e , a n d h e l p i n g t h e P a r t y 
m e m b e r s t o g i v e p l a y t o t h e i r 
e x e m p l a r y r o l e ; 

• T h e s y s t e m o f w o r k e r s ' 
c o n g r e s s e s a n d o t h e r d e m o c r a t i c 
m a n a g e m e n t s y s t e m s m u s t b e 
e s t a b l i s h e d i n e v e r y e n t e r p r i s e s p 
t h a t t h e t r a d e u n i o n a n d w o r k e r s ' 
r e p r e s e n t a t i v e s c a n c a r r y o u t t h e i r 
d u t i e s o f e x a m i n i n g a n d d i s c u s s i n g 
t h e e n t e r p r i s e ' s m a j o r d e c i s i o n s , 
s u p e r v i s i n g a d m i n i s t r a t i v e l e a d e r s 
a n d s a f e g u a r d i n g t h e w o r k e r s ' 
l e g a l r i g h t s a n d i n t e r e s t s . 

A l l t h i s p r o v i d e s f o r a 
r e a s o n a b l e d i v i s i o n o f w o r k 
b e t w e e n P a r t y a n d a d m i n i s t r a t i o n 
a n d f o r t h e u n i t y o f p o w e r a n d 
r e s p o n s i b i l i t y . I t f a c i l i t a t e s a 
p r o d u c t i o n a n d m a n a g e m e n t 
s y s t e m h e a d e d b y t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r a n d e n a b l e s a n e n t e r p r i s e 
t o f u n c t i o n a s a n e c o n o m i c e n t i t y . 
I t a l s o g u a r a n t e e s t h e d e m o c r a t i c 
r i g h t s o f t h e w o r k e r s , w h o a r e 
a f t e r a l l t h e m a s t e r s o f s o c i a U s t 
e n t e r p r i s e s . 

T h e p o w e r a n d r e s p o n s i b i l i t y o f 
t h e f a c t o r y d i r e c t o r h a v e t h u s b e e n 
g r e a t l y e x p a n d e d . T h e s t a t e 
e n t r u s t s t h e f a c t o r y d i r e c t o r w i t h 
t h e p o w e r t o m a k e m a n a g e m e n t 
d e c i s i o n s , d i r e c t p r o d u c t i o n , a p -
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• EVENTS/TRENDS 

China Celebrates 
Army's 60th Anniversary 

p o i n t a n d d i s m i s s a d m i n i s t r a t i v e 
p e r s o n n e l , r e w a r d a n d p u n i s h 
w o r k e r s . A t t h e s a m e t i m e , i t 
r e q u i r e s h i m o r h e r t o k e e p a 
s o c i a h s t o r i e n t a t i o n i n m a n a g e 
m e n t , i m p l e m e n t t h e g u i d e l i n e s 
a n d p o l i c i e s o f t h e P a r t y a n d s t a t e 
a n d o b s e r v e l a w s a n d r e g u l a t i o n s . 
T h e d i r e c t o r i s r e s p o n s i b l e f o r 
o p e r a t i n g t h e e n t e r p r i s e w e l l a n d 
a c h i e v i n g t h e g o a l s s e t f o r h i s o r 
h e r t e r m o f o f f i c e . U n d e r t h e n e w 
s y s t e m , t h e f a c t o r y d i r e c t o r c a n 
c o u n t o n t h e c o l l a b o r a t i o n a n d 
s u p p o r t o f t h e P a r t y o r g a n i z a t i o n 
a n d w o r k e r s ' c o n g r e s s . O f c o u r s e , 
t h e d i r e c t o r m u s t a l s o r e l y o n t h e m 
a n d a c c e p t t h e i r s u p e r v i s i o n . 

T h e r e a d j u s t m e n t i n t h e f u n c 
t i o n s a n d p o w e r s o f t h e P a r t y 
c o m m i t t e e i n a n e n t e r p r i s e w i l l 
f r e e i t f r o m t h e d a y - t o - d a y 
p r o d u c t i o n a n d m a n a g e m e n t 
d u t i e s a n d e n a b l e i t t o c o n c e n t r a t e 
o n b u i l d i n g u p g r a s s - r o o t s P a r t y 
o r g a n i z a t i o n s , a n d p l a y a g r e a t e r 
s u p e r v i s o r y r o l e . T h i s w i l l e v e n 
t u a l l y i m p r o v e a n d s t r e n g t h e n , n o t 
w e a k e n , t h e P a r t y ' s l e a d e r s h i p . 

B y t h e e n d o f J u n e , t h e n e w 
e n t e r p r i s e l e a d e r s h i p s y s t e m h a d 
be«h i n s t i t u t e d i n o v e r 3 6 , 0 0 0 
s t a t e - o w n e d i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e s . 
I t i s e x p e c t e d t o b e a d o p t e d i n a l l 
k e y e n t e r p r i s e s b e f o r e t h e e n d o f 
t h i s y e a r . E x p e r i e n c e s h o w s t h a t 
t h e n e w s y s t e m i s e f f e c t i v e i n 
r a t i o n a l i z i n g t h e r e l a t i o n s b e t w e e n 
t h e P a r t y c o m m i t t e e , t h e d i r e c t o r s ' 
a d m i n i s t r a t i o n a n d t h e w o r k e r s ' 
c o n g r e s s , a n d c o n d u c i v e t o 
c r e a t i n g a p r o d u c t i o n a n d m a n 
a g e m e n t s y s t e m c a p a b l e o f q u i c k 
d e c i s i o n - m a k i n g , w i t h e f f e c t i v e 
l e a d e r s h i p a n d h i g h e f f i c i e n c y . 

T h e r e a r e , h o w e v e r , s o m e 
a s p e c t s o f t h e q u e s t i o n w h i c h 
r e q u i r e f u r t h e r e x p l o r a t i o n . T h e s e 
i n c l u d e r a i s i n g t h e c o m p e t e n c e o f 
t h e d i r e c t o r a n d g u a r a n t e e i n g a n 
e n t e r p r i s e ' s d e c i s i o n - m a k i n g 
p o w e r . T h i s l a t t e r q u e s t i o n i s 
b o u n d u p w i t h t h e r o l e o f t h e 
l e a d i n g b o d i e s o f t h e P a r t y a n d 
g o v e r n m e n t o r g a n i z a t i o n s a t a l l 
l e v e l s a n d a w a i t s s o l u t i o n d u r i n g 
t h e f o r t h c o m i n g p o l i t i c a l 
r e s t r u c t u r i n g . • 

Th e s c o r c h i n g a n d s u l t r y w e a t h e r 
h a s s l o w e d d o w n m o s t a c t i v i t y 

i n C h i n a . I n f a c t , e v e r y t h i n g s e e m s 
t o h a v e b e e n l i s t l e s s l a t e l y e x c e p t 
t h e c e l e b r a t i o n s t o m a r k t h e 6 0 t h 
a n n i v e r s a r y o f t h e f o u n d i n g o f t h e 
C h i n e s e P e o p l e ' s L i b e r a t i o n A r m y 
( P L A ) . T h e e v e n t s s t a r t e d i n t h e 
e a r l y J u l y a n d t h e p i t c h o f a c t i v i t y 
k e p t h e i g h t e n i n g a l o n g w i t h t h e 
t e m p e r a t u r e . 

I n t h e b u i l d u p t o t h e a n 
n i v e r s a r y , t h e P L A d o m i n a t e d T V 
a n d m o v i e s c r e e n s , a s w e l l a s 
n e w s p a p e r s a n d m a g a z i n e s . A 1 2 -
p a r t T V s e r i e s , e n t i t l e d Let History 
Speak to the Future, r e c o u n t s t h e 
h i s t o r y o f t h e a r m y , f r o m i t s b i r t h 
o n A u g u s t 1 , 1 9 2 7 , u p t o t h e 
p r e s e n t . T h e s e r i e s , a i m e d e s p e c i 
a l l y a t t h e y o u n g e r g e n e r a t i o n , 
t e l l s t h e P L A s t o r y i n a m o r e v i v i d 
a n d o b j e c t i v e w a y t h a n s i m i l a r 
p r o g r a m m e s i n t h e p a s t . M a o 
Z e d o n g , f o r i n s t a n c e , i s s h o w n n o t 
a s t h e o n l y f o u n d e r o f t h e P L A — 
a s h e w a s d u r i n g t h e " c u l t u r a l 
r e v o l u t i o n " ( 1 9 6 6 - 7 6 ) — b u t a s 
o n e o f t h e f o u n d e r s . A l s o , h e i s 
t r e a t e d a s a r e a l m a n i n s t e a d o f a n 
o m n i p o t e n t g o d . H e i s p a i n t e d a s 
" a m a n w h o t a u g h t , " " a g r a d u a t e 
o f a t e a c h e r s ' c o l l e g e , " " a m a n 
w h o l i k e d t o w r i t e p o e m s , " i n s t e a d 
o f " g r e a t s u p r e m e c o m m a n d e r , 
l e a d e r , t e a c h e r a n d h e l m s m a n , " a s 
h e w a s o n c e c a l l e d . 

A s p a r t o f t h e a n n i v e r s a r y 
a c t i v i t i e s , t h e P L A o p e n e d a 
n a t i o n a l m e e t i n g o f c o m b a t h e r o e s 
i n B e i j i n g J u l y 2 7 - 3 1 t o p r o m o t e 
p a t r i o t i s m , r e v o l u t i o n a r y h e r o i s m 
a n d t h e s t r u g g l e t o s a f e g u a r d a n d 
b u i l d s o c i a l i s t C h i n a . 

T h e m e e t i n g , a c c o r d i n g t o Y a n g 
D e z h i , a m e m b e r o f t h e C e n t r a l 
M i l i t a r y C o m m i s s i o n ( C M C ) a n d 
c h i e f o f t h e G e n e r a l S t a f f , w a s 
t o r e v i e w t h e P L A ' s a c h i e v e 
m e n t s o v e r t h e p a s t d e c a d e s 
a n d p r o m o t e e f f o r t s t o m o d e r n i z e 
t h e a r m y a n d C h i n a a s a w h o l e . 
I n t h e p a s t , Y a n g s a i d . 

e s p c i a l l y s i n c e 1 9 8 0 , w h e n D e n g 
X i a o p i n g w a s s e l e c t e d a s c h a i r 
m a n o f t h e C M C , t h e P L A h a s 
m a d e o u t s t a n d i n g a c h i e v e m e n t s i n 
m i l i t a r y t r a i n i n g , p o l i t i c a l w o r k , 
d e f e n c e s c i e n c e a n d r e s e a r c h , a n d 
l o g i s t i c s , a s w e l l a s c o n t r i b u t i n g t o 
t h e s u c c e s s o f r e f o r m s a n d t o 
s o c i a l i s t c o n s t r u c t i o n . T h e 
a c h i e v e m e n t s w e r e m a d e u n d e r 
t h e P a r t y ' s l e a d e r s h i p a n d w i t h t h e 
h e l p o f p e o p l e ' s g o v e r n m e n t s a t 
v a r i o u s l e v e l s , h e s a i d . 

A t o t a l o f 5 0 0 P l - A c o m b a t 
h e r o e s a t t e n d e d t h e m e e t i n g a n d 
r e c e i v e d b a d g e s a n d c e r t i f i c a t e s 
o f h o n o u r . I t w a s t h e l a r g e s t 
m e e t i n g o f i t s k i n d h e l d t o d a t e 
a n d o n e o f o n l y t w o i n C h i n a ' s 
h i s t o r y . T h e first w a s h e l d i n 1 9 5 0 . 

T h e a n n i v e r s a r y f e s t i v i t i e s 
r e a c h e d a c l i m a x o n t h e e v e o f t h e 
A r m y D a y , A u g u s t 1 , w h e n a 
g r a n d c e l e b r a t i o n w a s h e l d i n 
B e i j i n g w i t h m o r e t h a n 4 , 0 0 0 
p a r t i c i p a n t s . C h i n a ' s t o p five 
l e a d e r s a t t e n d e d t h e m e e t i n g , 
i n d i c a t i n g t h e s i g n i f i c a n c e o f t h e 
a n n i v e r s a r y a n d t h e i m p o r t a n c e o f 
t h e d e f e n c e a f f a i r s i n t h e c o u n t r y ' s 
m o d e r n i z a t i o n d r i v e . 

Y a n g S h a n g k u n , a m e m b e r o f 
t h e P o l i t i c a l B u r e a u o f t h e C h i n e s e 
C o m m u n i s t P a r t y C e n t r a l C o m 
m i t t e e a n d v i c e - c h a i r m a n o f t h e 
C M C , s p o k e a t t h e m e e t i n g . A f t e r 
r e c a l l i n g t h e 6 0 - y e a r h i s t o r y o f t h e 
a r m y , h e s a i d , " O u r c o u n t r y a n d 
n a t i o n h a v e c h a n g e d a l o t i n t h e 
p a s t 6 0 y e a r s . T h e s e h i s t o r i c a l 
t r a n s f o r m a t i o n s a r e v i c t o r i e s t h a t 
h a v e b e e n w o n t h r o u g h t h e P a r t y ' s 
l e a d e r s h i p a n d t h e p e o p l e ' s 
s t r u g g l e . A t t h e s a m e t i m e , t h e 
v i c t o r i e s a r e c l o s e l y r e l a t e d t o 
t h e f o u n d i n g , d e v e l o p m e n t a n d 
h e r o i c fight o f t h e a r m y . " Y a n g 
c o n t i n u e d , " I n p e a c e f u l t i m e s , w e 
s t i l l c a n s a y , ' w i t h o u t a p e o p l e ' s 
a r m y , t h e p e o p l e h a v e n o t h i n g ' . " 
H e w a s r e f e r r i n g t o M a o ' s 
d e s c r i p t i o n o f t h e i m p o r t a n c e o f 
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• EVENTS/TRENDS 

the army in 1945, dur ing the war. 
Yang said the army 's modern i 

zation is a process of con t inuous 
reform and modernizat ion canno t 
succeed without the reforms. He 
reiterated Deng's call on the 
anniversary: "Strive to build ou r 
army into a s t rong, modernized, 
regularized and revolut ionary 
one ." 

Elsewhere in China , Shanghai , 
the country ' s largest city, changed 
the traditional routine of Army 
Day by opening a military film 
retrospective on July 25. 

"We'll represent and extol, 
through the lively ar t form of film, 
the remarkable historic contr i 
butions the P l .A forces have 
made , " said Liu Zhenyuan , vice-
mayor of Shanghai and also chief 
of the organizing commit tee of the 
film festival, entitled Ode to Our 
Army Flag. 

The festival, the first of its kind 
in China, aims to p romote 
familiarity and mutua l under
standing between the PLA and the 
people and to educate people in 
their revolutionary t radi t ions. 

The retrospective will cont inue 
until August 25. More than 60 
military features and 20 documen
tary films will be shown at 1.300 
viewing centres in and a round the 
city. More than 100 public 
cinemas and theatres will show 
only military films — mostly the 
latest ones— from August I to 15. 
An estimated total audience of 10 
million is expected dur ing the 
fesfival. Shanghai-based PLA 
troops will get a chance to see at 
least two films a week. 

Another feature of the Army 
Day celebrations in Shanghai was 
the opening to the public of a 
garden in Tianshan Park called the 
Nat ional Defence Garden . The 
garden will serve as a mini-
military museum. Defence Mini
ster Zhang Aiping did the 
calligraphy on the signs for ,the 
garden and the Nat ional Defence 
Education Hall in it. T h e mini-
museum consists of the exhibition 
hall and an open plot where a rms 
are on display. The garden is the 
first phase of a larger project 

which a ims at t ransforming the 
whole p a r k in to a military park , 

by Li Haibo and Dai Gang 

PLA Promotes 
Overseas Contacts 

The Chinese People 's Liberat ion 
Army (PLA) will start sending 

promising young officers to study 
in foreign academies this year, 
says a senior official of the foreign 
affairs depar tmen t of the Chinese 
Ministry of Na t iona l Defence. 

"This is ano the r impor tan t step 
taken by the P L A in its overseas 
contacts , a imed at training senior 
military c o m m a n d e r s , " he said on 
July 27. 

An extensive exchange of visits 
by senior leaders of the PLA and 
foreign armed forces, and frequent 
exchanges of technical personnel 
a re the two ou t s t and ing features 
of the Chinese a rmy ' s foreign 
contacts in recent years, the 
official said. " T h e basic guiding 
ideology for our contac t s with the 
a rmed forces of foreign countr ies 
is to p romote mutua l unders tand
ing and friendly relations, main
tain world peace and facilitate the 
modernizat ion of the Chinese 
a r m y . " 

The P L A has furthered its co
opera t ion and friendship with the 
armed forces of socialist countr ies , 
including the DemocraUc People 's 
Republic of Korea , R o m a n i a and 
Yugoslavia, and has mainta ined 
frequent contacts with the forces 
of China ' s friendly neighbours , 
such as Pakis tan and Thai land . 

The P L A has built co-opera t ion 
with the armed forces of 
developing countr ies in .Asia, 
Africa and Latin America on the 
basis of mutua l unders tanding . At 
the same time, he said, it has also 
maintained good relations with 
the a rmed forces of developed 
countr ies and has had frequent 
exchanges in military technology 
with some of them. 

The Chinese a rmy has sent more 
than 200 delegations abroad in the 
past eight years, consisting of 

a b o u t 3,000 people. A m o n g those 
delegations, 90 were headed by 
P L A leaders and senior officers. 
Dur ing the same period, the P L A 
hosted more than 400 military 
delegations or groups from five 
cont inents . 

T w o Chinese naval vessels paid 
po r t visits to Pakis tan , Bangladesh 
and Sri Lanka at the end of 1985. 
They were the first Chinese naval 
vessels to visit foreign countr ies 
since the founding of the People's 
Republic of China in 1949, the 
official said. 

The PLA has become more 
active in exchanges with foreign 
armies since the count ry started to 
implement the policy of reform 
and opening up to the outside 
world in 1978, he said. The PLA 
has contacts with the armed forces 
of 85 countries, and China 
mainta ins military a t tache offices 
in more than 60 countr ies , while 45 
countr ies have military a t taches in 
China . 

"These broad contacts have 
helped extricate our army from its 
former isolation and p romote 
mutua l unders tanding between 
our a rmy and the armed forces of 
foreign countr ies , creat ing sound 
condi t ions for friendly co
operat ion and professional ex
changes in var ious fields," he said. 

Besides fostering friendly rel
at ions, the Chinese army h a s 
expanded its technical exchanges 
with foreign armed forces. More 
than 1,000 experts , scholars and 
professionals from the PLA went 
on study tours , took refresher 
courses and a t tended seminars 
ab road last year, and more t han 
700 specialists went ab road in the 
first half of this year, the official 
said. 

T h e P L A has also invited 
foreign mili tary experts to lecture 
in China . These exchanges have 
helped the PLA get to know the 
new trends a m o n g foreign armies 
and acquain t itself with new 
military techniques. 

The PL.4 gives what military 
assistance it can to countr ies and 
people suffering from invasion 
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a n d o p p r e s s i o n a s p a r t o f i t s 
f o r e i g n c o n t a c t s , h e s a i d . " I n t h e 
p a s t , w c p r o v i d e d m a n y A f r i c a n 
f i g h t e r s f o r f r e e d o m w i t h m i h t a r y 
a s s i s t a n c e i n t h e i r s t r u g g l e f o r 
n a t i o n a l i n d e p e n d e n c e . S i n c e t h e y 
w o n i n d e p e n d e n c e , w e h a v e b e e n 
s u p p l y i n g t h e m w i t h e q u i p m e n t 
a n d t r a i n i n g p r o f e s s i o n a l s f o r 
t h e i r n a t i o n a l d e f e n c e . T h i s i s o u r 
i n t e r n a t i o n a l o b l i g a t i o n . " 

T h e P L A ' s e x c h a n g e s a n d c o 
o p e r a t i o n w i t h f o r e i g n a r m i e s w i l l 
c o n t i n u e t o e x p a n d , h e s a i d . F o r 
i n s t a n c e , t h e H u n g a r i a n P e o p l e ' s 
A r m y A r t E n s e m b l e ' s C h i n a 
p e r f o r m a n c e t o u r i n M a y t h i s y e a r 
w a s a b r e a k t h r o u g h . U n t i l t h e 
t o u r , e x c h a n g e s b e t w e e n t h e 
C h i n e s e a r m y a n d t h e a r m e d 
f o r c e s o f H u n g a r y a n d o t h e r E a s t 
E u r o p e a n c o u n t r i e s h a d b e e n 
s u s p e n d e d f o r 2 0 y e a r s . T h e P L A ' s 
c o n t a c t s w i t h t h e a r m i e s o f t h e s e 
c o u n t r i e s c a n b e e x p e c t e d t o 
g r a d u a l l y i n c r e a s e , t h e o f f i c i a l 
s a i d . • 

AIDS: Will It 
Spread in China? 

Th r e e l i v e s h a v e b e e n l o s t i n 
C h i n a a s a r e s u l t o f t h e d e a d l y 

a c q u i r e d i m m u n e d e f i c i e n c y s y n 
d r o m e ( A I D S ) . A n d o t h e r A I D S 
v i c t i m s h a v e b e e n f o u n d i n 
Z h e j i a n g P r o v i n c e a n d p o s s i b l y i n 
B e i j i n g . T h e c a s e s h a v e e v o k e d 
c o n c e r n f r o m b o t h t h e C h i n e s e 
g o v e r n m e n t a n d p e o p l e i n g e n e r a l 
a b o u t t h e n e w t h r e a t t h a t i s 
i u i u n t i n g t h e w o r l d . 

T h e first A I D S r e l a t e d d e a t h 
r e c o r d e d i n C h i n a w a s o f a n 
A r g e n t i n e t o u r i s t , w h o d i e d i n 
B e i j i n g i n 1 9 8 5 . A C h i n e s e -
A m e r i c a n r e s i d i n g i n F u j i a n 
P r o v i n c e d i e d l a s t F e b r u a r y a f t e r 
r e t u r n i n g f r o m N e w Y o r k . A n d 
t h e t h i r d d e a t h i n v o l v e d a 
h a e m o p h i l i a p a t i e n t i n Z h e j i a n g , 
w h o r e c e i v e d a n i n j e c t i o n o f 
i m p o r t e d b l o o d p r o d u c t s . T h r e e 
o t h e r h a e m o p h i l i a c s t h e r e h a v e 
a l s o f a l l e n v i c t i m t o A I D S , w h i l e 
s o u r c e s s a y s o m e p e o p l e i n B e i j i n g 
h a v e r e s p o n d e d p o s i t i v e l y t o 
a n t i b o d y t e s t s . 

A l t h o u g h t h e C h i n e s e c a s e s 
s e e m n e g l i g i b l e i n n u m b e r a m o n g 
1 m i l l i o n w o r l d A I D S v i c t i m s , 
" F e w b e i n g f o u n d d o e s n o t m e a n 
f e w e x i s t , " s a i d a n e p i d e m i c 
p r e v e n t i o n o f f i c i a l . T e s t s a r e m a d e 
o n l y o n p e o p l e w h o a r e t h e 
l i k e l i e s t t o h a v e b e e n e x p o s e d t o 
t h e v i r u s . T o d a t e , a b o u t 7 , 0 0 0 
t e s t s h a v e b e e n c o n d u c t e d i n 
C h i n a . 

W h i l e m o s t C h i n e s e t h i n k o f 
A I D S a s i r r e l e v a n t t o t h e m , m o r e 
a n d m o r e c i t y r e s i d e n t s a r e 
s t a r t i n g t o t a l k a b o u t i t a s a h a z y 
t h r e a t . O n e B e i j i n g c o l l e g e 
g r a d u a t e s a i d h e t h i n k s A I D S w i l l 
i n e v i t a b l y s p r e a d i n C h i n a , a s t h e 
c o u n t r y o p e n s i t s d o o r w i d e r t o t h e 
w o r l d a n d s o c i a l a t t i t u d e s 
c h a n g e . B u t P u b l i c H e a l t h 
M i n i s t e r C h e n M i n z h a n g a r g u e s 
t h a t s u c h a c h a n c e i s s l i m , s i n c e 
h o m o s e x u a l i t y a n d c a s u a l s e x u a l 
r e l a t i o n s a r e b o t h a g a i n s t t h e l a w 
a n d c o n t r a r y t o C h i n e s e m o r a l i t y . 

T h e t h r e e Z h e j i a n g A I D S 
p a t i e n t s a r e u n d e r q u a r a n f i n e a n d 
a r e b e i n g t r e a t e d , a n d t h e i r 
r e l a t i v e s a n d o t h e r s w h o m a y b e 
i n f e c t e d a r e b e i n g c h e c k e d b y t h e 
p r o v i n c e ' s h e a l t h o r g a n i z a t i o n s , 
t h e m i n i s t e r s a i d . A n d t h e s t a t e 
h a s s p e n t 5 0 0 , 0 0 0 y u a n ( a b o u t 
U S $ 1 3 5 , 0 0 0 ) o n A I D S r e s e a r c h . 
L a t e r t h i s y e a r , C h i n a w i l l b e a b l e 
t o p r o d u c e t h e t e s t i n g r e a g e n t i n 
q u a n t i t y . T h e c o u n t r y ' s e f f o r t s t o 
c o m b a t A I D S s t r e s s p r e v e n t i o n , i n 
a b i d t o e H m i n a t e a l l t h e p o s s i b l e 
s o u r c e s , o f a n e p i d e m i c . 

I n 1 9 8 4 , a s t a t e e p i d e m i c 
p r e v e n t i o n o f f i c i a l s a i d , t h e 
g o v e r n m e n t p u s h e d t h r o u g h a 
s t r i c t l a w t o h a l t t h e i m p o r t a t i o n 
o f b l o o d p r o d u c t s . A t t h e s a m e 
t i m e a m a s s i v e s c r e e n i n g o f 
i m p o r t e d b l o o d p r o d u c t s a l r e a d y 
i n t h e c o u n t r y w a s c o n d u c t e d . B u t 
s m a l l q u a n t i t i e s o f u n a p p r o v e d 
p r o d u c t s h a v e e n t e r e d C h i n a 
t h r o u g h p r i v a t e m a i l o r h a v e b e e n 
b r o u g h t i n b y v i s i t o r s . T h e 
e p i d e m i c p r e v e n t i o n a u t h o r i t i e s 
a r e u r g i n g p e o p l e w i t h s u c h 
p r o d u c t s t o h a n d t h e m o v e r f o r 
e x a m i n a U o n . 

A l a w e n a c t e d i n D e c e m b e r 
1 9 8 6 s f i p u l a t e s t h a t f o r e i g n e r s 
i n t e n d i n g t o s t a y i n C h i n a o n e y e a r 
o r l o n g e r m u s t h a v e p r o o f o f a 
n e g a t i v e A I D S t e s t . A n d a l l 
f o r e i g n e r s l i v i n g i n C h i n a a n d a l l 
C h i n e s e r e t u r n i n g f r o m a l o n g s t a y 
a b r o a d a r e s u p p o s e d t o t a k e a n 
A I D S t e s t . B u t t h e r u l e s h a v e n o t 
b e e n r i g i d l y a p p l i e d a n d few-
p e o p l e h a v e a c t t i a l K t a k e n t h e 
t e s t . A n A m e r i c a n A I D S v i c t i m 
w h o w a s r e c e n t l y e v a c u a t e d f r o m 
C h i n a b y a U S m i l i t a r y p l a n e 
k n e w h e h a d A I D S w h e n h e c a m e 
t o C h i n a , a c c o r d i n g t o h i s p a r e n t s . 

W i t h t h e l a x e n f o r c e m e n t o f t h e 
n e w l a w , e x p e r t s w a r n t h a t s o m e 
C h i n e s e y o u t h w h o h a v e i r r e s p o n 
s i b l e s e x r e l a t i o n s w i t h f o r e i g n e r s 
m a y b e c o m e i n l e c t e d v v i t h A I D S 
a n d c a u s e a n e p i d e m i c i n C h i n a . 
T h e e x p e r t s c a l l f o r i d e o l o g i c a l 
a n d s e x e d u c a t i o n f o r y o u n g 
p e o p l e a n d p u b l i c e d u c a t i o n a b o u t 
t h e c a u s e s a n d d e v e l o p m e n t o f 
A I D S a t h o m e a n d a b r o a d , 
" G r a v e c o n c e r n i s m o r e h e l p f u l 
t h a n b l i n d o p t i m i s m , " o n e o f t h e 
e x p e r t s s a i d . 

Chinese Teens Join 
US Space Project 

Co n t a i n e r s c a r r y i n g t w o 
C h i n e s e s t u d e n t s ' e x p e r i m e n t s 

w i l l h i t c h a r i d e o n t h e U S s p a c e 
s h u t t l e i n 1 9 8 8 f o r s c i e n t i f i c t e s t s i n 
o u t e r s p a c e . 

T w o 1 7 - y e a r o l d s a r e t h e first 
C h i n e s e s t u d e n t s t o p a r t i c i p a t e i n 
t h e U S G e t A w a y S p e c i a l p r o j e c t . 
T h e i r e x p e r i m e n t s i n v o l v e c o l l e c t 
i n g s p a c e d u s t a n d s o l i d i f y i n g 
l i q u i d m i x t u r e s . 

T h e e x p e r i m e n t s w e r e c h o s e n 
f r o m 7 , 0 0 0 p r o p o s a l s m a i l e d i n t o 
t h e C h i n a G e l A w a y S p e c i a l 
c o n t e s t b y s t u d e n t s t h r o u g h o u t 
t h e c o u n t r y . T h e c o n t e s t w a s 
o r g a n i z e d j o i n t l y b y t h e C h i n e s e 
S o c i e t y o f A s t r o n a u t i c s a n d t h e 
A m e r i c a n A s s o c i a t i o n f o r t h e 
P r o m o d o n o f S c i e n c e i n C h i n a . 

O n J u l y 2 3 , S t a t e C o u n c i l l o r 
Z h a n g J i n g f u a n d o t h e r C h i n e s e 
o f f i c i a l s a w a r d e d m e d a l s a n d 
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m EVENTS/TRENDS 

Q I A N Z H I R O N G 

Young Chinese and American Get Amy Special experimenters exchange experience 
while visiting the Shahe ground satellite station In Beijing. 

p r i z e s t o 2 9 s t u d e n t s f r o m 13 
C h i n e s e p r o v i n c e s a n d m u n i c i p 
a l i t i e s f o r t h e i r d e s i g n s . Z h a n g 
s a i d , " T h e C h i n e s e g o v e r n m e n t 
w i l l g i v e f u l l s u p p o r t t o s u c h 
a c t i v i t i e s b y C h i n e s e s t u d e n t s . I 
h o p e C h i n e s e s t u d e n t s w i l l m a k e 
f u r t h e r e f f o r t s i n s c i e n t i f i c 
e x p e r i m e n t . " 

T h e t w o w i n n e r s — W a n g 
N i a n q i n g f r o m t h e N o . 14 m i d d l e 
s c h o o l i n L a n z h o u , G a n s u 
P r o v i n c e , a n d T i a n C h u n l i a n g 
f r o m t h e N o . 1 0 7 m i d d l e s c h o o l i n 
S h e n y a n g , L i a o n i n g P r o v i n c e — 
w i l l t o u r t h e U n i t e d S t a t e s i n 1 9 8 8 
a n d w a t c h t h e l a u n c h i n g o f t h e 
space s h u t t l e w i t h t h e i r e x p e r i 
m e n t s o n i t . 

T w o c o n t a i n e r s w i t h t h e 
s t u d e n t s ' e x p e r i m e n t s w i l l be 
l o c a t e d i n s e c t i o n 6 1 4 o f t h e 
s h u t t l e . T h e A m e r i c a n A s s o c i 
a t i o n f o r t h e P r o m o t i o n o f S c i e n c e 
i n C h i n a l eased t h e s e c t i o n a n d 
p r e s e n t e d i t t o t h e C h i n e s e S o c i e t y 
o f A s t r o n a u t i c s as a g i f t . 

T h e U S G e t A w a y S p e c i a l 
p r o j e c t is s p o n s o r e d b y t h e 
N a t i o n a l A e r o n a u t i c s a n d S p a c e 
A d m i n i s t r a t i o n . D u r i n g t h e p r e v i 
o u s 2 4 space s h u t t l e f l i g h t s , 73 
e x p e r i m e n t s d e s i g n e d b y s t u d e n t s 
f r o m t h e U n i t e d S t a t e s , F e d e r a l 
G e r m a n y , J a p a n , B r i t a i n a n d 

o t h e r c o u n t r i e s h a v e b e e n c a r r i e d 
o u t . A l t o g e t h e r , 147 e x p e r i m e n t s 
f r o m 2 1 c o u n t r i e s h a v e b e e n 
c o n d u c t e d o n t h e s h u t t l e s . • 

CAAC Reforms 
In the Works 
Passenge r s w h o t r a v e l o n 

C h i n a ' s n a t i o n a l a i r l i n e w i l l 
e n j o y b e t t e r s e r v i c e a f t e r t h e e n d o f 
n e x t y e a r w h e n t h e C i v i l A v i a t i o n 
A d m i n i s t r a t i o n o f C h i n a ( C A A C ) 
i s d i v i d e d i n t o t h r e e p a r t s — 
a d m i n i s t r a t i o n b u r e a u , a v i a t i o n 

c o m p a n y a n d a i r p o r t a u t h o r i t y , 
s a y s K e D e m i n g , C A A C ' s d e p u t y 
g e n e r a l d i r e c t o r . 

B e f o r e r e f o r m s w e r e i n t r o d u c e d 
e a r l y t h i s y e a r , i n i t i a l l y a t C A A C ' s 
s o u t h w e s t e r n s u b - b u r e a u i n 
C h e n g d u , t h e a d m i n i s t r a t i o n 
b u r e a u w a s n o t o n l y r e s p o n s i b l e 
f o r p o l i c y - m a k i n g , b u t a l s o p l a y e d 
a l a r g e r o l e i n t h e m a n a g e m e n t o f 
a i r p o r t s a n d f l i g h t s . H i g h e r - u p s 
w h o w e r e d i v o r c e d f r o m d a y - t o 
d a y o p e r a t i o n s b l i n d l y h a n d e d 
d o w n d i r e c t i o n s t o s u b o r d i n a t e s 
w h o g r a d u a l l y g o t i n t o t h e h a b i t o f 
b l i n d l y f o l l o w i n g t h e m . E m p l y e e s 
l o s t t h e i r i n i t i a t i v e a n d e v e n t o o k 
a d v a n t a g e o f l o o p h o l e s t o d o less 
t h a n t h e i r j o b b e c a u s e , a c c o r d i n g 
t o K e , n o m a t t e r h o w h a r d t h e y 

w o r k e d t o r a i s e p r o f i t s , t h e i r 
w a g e s a n d b o n u s e s s t a y e d t h e 
s a m e . E m p l o y e e s d i d n o t t r y t o 
p l e a s e p a s s e n g e r s i n g e n e r a l , b u t 
o n l y t h e i r r e l a t i v e s o r f r i e n d s . 
F l i g h t a t t e n d a n t s w o r e s o u r faces , 
f l i g h t s t o o k o f f l a t e , l u g g a g e w a s 
l o s t a n d s t r a n g e s t o f a l l — w h i l e 
c r o w d s o f p e o p l e w a i t e d o u t s i d e 
t i c k e t o f f i c e s , m o r e t h a n 2 0 
p e r c e n t o f t h e sea t s o n d o m e s t i c 
f l i g h t s a n d a b o u t 4 0 p e r c e n t o n 
i n t e r n a t i o n a l f l i g h t s w e r e v a c a n t . 

T h e r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m t o b e 
i m p l e m e n t e d i n s e v e n C A A C 
a d m i n i s t r a t i o n s u b - b u r e a u s ( t h e 
X i n j i a n g s u b - b u r e a u w i l l n o t b e 
r e f o r m e d a t t h i s t i m e ) m e a n s t h a t 
s e v e n c o m p a n i e s w i l l v i e w i t h o n e 
a n o t h e r t o w o o p a s s e n g e r s . T h e 
c o m p a n i e s w i l l p a y a fixed 
p e r c e n t a g e o f t h e i r p r o f i t s t o t h e 
s t a t e , so t h e m o r e t h e y m a k e , t h e 
m o r e t h e y ge t t o k e e p . T o m a k e 
s t i l l m o r e m o n e y , t h e c o m p a n i e s 
c a n e x p a n d b y o p e n i n g r e s t a u 
r a n t s , h o t e l s a n d o t h e r s e r v i c e s , 
s a i d K e . B u t t h e y w i l l n o t be 
a l l o w e d t o r a i s e p r i c e s f o r t i c k e t s 
o r f r e i g h t s e r v i c e s . T h e s e w i l l b e 
se t b y t h e c e n t r a l a d m i n i s t r a t i o n 
b u r e a u . 

C A A C h a s 1 6 4 p a s s e n g e r 
p l a n e s . T h e p l a n e s a r e d i v i d e d 
a m o n g t h e e i g h t s u b - b u r e a u s . 
S i n c e 1 9 8 3 , w h e n C A A C b e g a n t o 
p o s t a p r o f i t , t h e a i r l i n e h a s b e e n 
i n c r e a s i n g i t s s e r v i c e a t a n a n n u a l 
r a t e o f m o r e t h a n 3 0 p e r c e n t . I n 
t h e first h a l f o f t h i s y e a r , C A A C 
l a u r v c h e d s e r v i c e o n 12 n e w 
r o u t e s — five i n t e r n a t i o n a l a n d 
s e v e n d o m e s t i c . I n t h e s a m e 
p e r i o d , p a s s e n g e r v o l u m e r o s e b y 
3 4 . 5 p e r c e n t a n d c a r g o v o l u m e b y 
3 7 . 8 p e r c e n t . T h e a i r l i n e a l s o 
a d d e d 10 p a s s e n g e r p l a n e s t o i t s 
fleets i n c l u d i n g B o e i n g 7 4 7 s a n d 
7 6 7 , B A E - 1 4 6 S a n d Y - 7 s . A n d 
t h e r e a r e p l a n s t o a c q u i r e a f u r t h e r 
13 p l a n e s . 

C A A C w i l l o p e n o n e m o r e 
i n t e r n a t i o n a l r o u t e — B e i j i n g -
S h a n g h a i - V a n c o u v e r - T o r o n t o — 
a n d t h r e e m o r e d o m e s t i c a i r 
r o u t e s t h i s y e a r . T h e d o m e s t i c 
r o u t e s a r e B e i j i n g - S h a n t o u , 
B e i j i n g - H a i k o u a n d U r u m q i -
D u n h u a n g . 
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Commenting on service quality, 
Ke said that although CAAC's 
service standard cannot be 
compared with the first-rate Thai 
airline, it is not as bad as some 
people say. He said there are 
technical reasons for some of the 
problems such as luggage con
veyer belts that often go wrong 
and luggage slips that tend to fall 
off. Also, the flights attendants 
speak poor English. 

Other Chinese airlines are also 
expanding. China United Airlines, 
the largest of the country's 17 local 
airlines, carried more than 100.000 
passengers in the first half of 1987, 
2.5 times the figure for the same 
1986 period. China United,which 
uses air force planes and airports, 
operates 24 domestic air routes, of 
which 16 started this year. Zhao 
Genbo, an official of the airline 
said he hopes that the current 
C A A C reform will lead to the 
opening of C A A C airports to the 
local airlines' planes. If the 
airports are opened to compe
tition, Zhao said, bureaucracy will 
bci reduced and service standards 
raised. 

by Zhao Zonglu 

W e e k l y C h r o n i c l e 
(July 27-August 2) 

POLITICAL 
July 31 
• On the eve of the 60th 
anniversary of the founding of the 
People's Liberation Army, Party 
and government leaders and 
representatives of people's 
organizations all over the country 
sent their hearty greetings and 
expressed their grafitude to the 
officers and soldiers of the P L A , 
R e n m i n R i h a o (People's Daly) 
reports. 

In the past few days, leaders of 
the local governments of Beijing. 
Tianjin and Shanghai visited P L A 
barracks, army hospitals, and 
military institutes and colleges to 
express their interest in the work, 
training and living conditions of 
the officers and soldiers and to 
solicit suggestions and opinions 
from them about the local 
government work. 

ECONOMIC 

July 27 
• Another important oil-
producing region could be located 
in a depression of the Beibu Gulf, 
which flows into the South China 
Sea, an official of the China 
National Offshore Oil Corpor
ation says. 

An oil well producing 944,000 
cubic metres of natural gas, 1,320 
barrels of condensate oil and 1,484 
barrels of crude oil daily has 
recently been tapped in the region. 

July 28 
• The Aitay Prefecture in the 
Xinjiang Uygur Autonomous 
Region will get US$17.59 million 
in aid from the World Food 
Programme for its animal hus
bandry development scheme. 

CULTURAL 

July 27 
• The Ministry of Posts and 
Telecommunications issued a 
commemorative stamp to mark 
the centenary of the birth of 

Esperanto, Xinhua reports. 
Esperanto is a language inven

ted 100 years ago by L . L . 
Zamenhof, a Polish oculist. About 
10 million people in more than 90 
countries are thought to have 
mastered the language. 

July 28 
• The first group of 137 students 
has completed post-graduate pro
gramme at Huanghe (Yellow 
River) University in Zhengzhou, 
Henan Province, Xinhua reports. 

Set' up in 1984 with financial 
donations by overseas Chinese 
and grants from the provincial 
government, the university began 
to admit students in post-graduate 
programmes on American studies. 
English, computer soft-ware and 
economic management in 1985. 

SOCIAL 

July 31 
• According to the Central 
Meteorological Observatory, a 
heat wave has hit a vast area of 
north China since July 23, with an 
average maximum temperature of 
up to 35 degrees Centigrade in the 
daytime, a Xinhua report says. 

Affected by a subtropical high-
pressure zone, it is the most wide
spread and longest-lasting heat 
wave in north China so far this 
summer, but it is not abnormal, 
the observatory said. 

• The All-China Women's 
Federation called on government 
departments and enterprises to 
end discrimination against female 
college graudates, Xinhua reports. 

At" Beijing University, more 
than 100 female graduates were 
not able to find jobs. Eighty 
percent of the female graduates in 
the department of journalism at 
the China People's University 
returned to university because 
they could not find jobs. Even at 
the Central Institute of Finance 
and Banking, where the number of 
graduates always falls short of 
demand, three female graduates 
are unemployed. 
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U N C T A D 

Calling for North-South Co-operation 
The seventh session of the U n i t e d Nations Conference on 
Trade and Development produced some positive results that 
could help revitalize the world economy. 

Ti e r e c e n t s e s s i o n o f t h e U n i t e d 
N a t i o n s C o n f e r e n c e o n T r a d e 

a n d D e v e l o p m e n t ( U N C T A D ) 
e n d e d o n A u g u s t 3 w i t h t h e 
a d o p t i o n o f a d o c u m e n t e n t i t l e d 
' T h e F i n a l A c t o f U N C T A D 7 . " 
T h e d o c u m e n t c a l l s o n b o t h 
d e v e l o p e d a n d d e v e l o p i n g c o u n 
t r i e s t o a d a p t t h e i r n a t i o n a l 
p o l i c i e s t o t h e i n t e r n a t i o n a l 
e n v i r o n m e n t . 

W i t h t h e o b j e c t i v e o f r e v i t a l i z 
i n g e c o n o m i c g r o w t h , d e v e l o p 
m e n t a n d i n t e r n a t i o n a l t r a d e , t h e 
2 6 - d a y s e s s i o n f o c u s e d o n f o u r 
m a j o r t o p i c s : r e s o u r c e d e v e l o p 
m e n t , c o m m o d i t i e s , i n t e r n a t i o n a l 
t r a d e a n d t h e l e a s t - d e v e l o p e d 
c o u n t r i e s . 

T h e m e e t i n g b e g a n o n J u l y 9 . 
A f t e r a w e e k - l o n g g e n e r a l d e b a t e , 
f o u r c o m m i t t e e s w e r e e s t a b l i s h e d 
t o d e a l w i t h t h e f o u r m a i n i s s u e s . 
O n t h e d e b t p r o b l e m , r e p r e s e n t a 
t i v e s f r o m t h i r d w o r l d c o u n t r i e s 
c a l l e d f o r c o n c e r t e d i n t e r n a t i o n a l 
e f f o r t s t o e a s e t h e i r d e b t l o a d s . 

The seventh session of UNCTAD. 

T h e l a t e s t I n t e r n a t i o n a l M o n e t a r y 
F u n d s t a t i s t i c s s h o w t h a t t h e 
a c c u m u l a t e d e x t e r n a l d e b t o f t h e 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s r e a c h e d 
U S $ 1 , 0 4 1 t r i l l i o n b y t h e e n d o f 
1 9 8 6 . T h e r a t i o b e t w e e n e x t e r n a l 
d e b t a n d e x p o r t e a r n i n g s a v e r a g e d 
1 6 7 p e r c e n t . M a n y d e l e g a t e s 
a r g u e d t h a t t h e w o r s e n i n g w o r l d 
e c o n o m i c e n v i r o n m e n t , i n c l u d i n g 
l o w c o m m o d i t y p r i c e s a n d t r a d e 
r e s t r i c t i o n s , i s t h e m a j o r c a u s e o f 
d e b t p r o b l e m s . T h e y c a l l e d o n 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s t o i n c r e a s e 
o f f i c i a l d e v e l o p m e n t a s s i s t a n c e 
a n d o p e n t h e i r m a r k e t s t o e x p o r t s 
f r o m d e v e l o p i n g c o u n t r i e s t o 
c r e a t e t h e c o n d i t i o n s t o i m p r o v e 
t h e d e b t s i t u a t i o n . 

D e l e g a t e s s u g g e s t e d f o u r w a y s 
o u t o f t h e d e b t q u a g m i r e . T h e y 
c a l l e d o n c r e d i t o r c o u n t r i e s t o 
r e s c h e d u l e , r e d u c e o r c a n c e l d e b t s , 
o r c o n v e r t t h e m i n t o i n v e s t m e n t s . 

R e s c h e d u l i n g i n v o l v e s c r e d i t o r 
c o u n t r i e s w o r k i n g w i t h i n t e r n 
a t i o n a l f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s , c o m 

m e r c i a l b a n k s a n d t h e d e b t o r 
c o u n t r i e s t o e a s e t h e b u r d e n o f 
p a y m e n t s b y g i v i n g d e b t o r s a 
p a y m e n t - f r e e g r a c e p e r i o d o r 
e x t e n d i n g p a y m e n t s o v e r a 
l o n g e r t i m e . T h e G r o u p o f 
7 7 h a s s a i d t h a t d e b t s 
c a n n o t b e s e r v i c e d a n d r e p a i d 
u n d e r p r e s e n t c o n d i t i o n s a n d 
w i t h o u t s u s t a i n e d e c o n o m i c d e v e l 
o p m e n t . T h e r e f o r e , t h e g r o u p 
s a i d , t h e i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i t y 
s h o u l d h e l p i m p l e m e n t a g r a d u a l 
r e p a y m e n t p o l i c y b a s e d o n 
u n i n t e r r u p t e d e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t . 

D e b t r e d u c t i o n r e f e r s t o c u t s i n 
i n t e r e s t r a t e s t o e a s e t h e d e b t 
b u r d e n . R e p o r t s s a y h a l f o f a l l 
e x t e r n a l d e b t i n c u r r e d s i n c e 1 9 8 0 
i s a r e s u l t o f h i g h e r i n t e r e s t r a t e s . 
C a n c e l l a t i o n m e a n s r e d u c i n g o r 
e l i m i n a t i n g d e b t s , w h i l e t h r o u g h 
c o n v e r s i o n , c r e d i t o r s t u r n d e b t s 
i n t o d i r e c t i n v e s t m e n t s o a s t o 
p r o m o t e e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . 

C o m m o d i t i e s w e r e a n o t h e r 
m a j o r i s s u e u n d e r d i s c u s s i o n . T h e 
c o r e o f t h i s i s s u e i s p r i c e s f o r 
p r i m a r y p r o d u c t s . M o s t d e v e l o p 
i n g n a t i o n s d e p e n d o n t h e 
p r o d u c t i o n o f r a w m a t e r i a l s f o r 
m o r e t h a n 3 0 p e r c e n t o f t h e i r g r o s s 
d o m e s t i c p r o d u c t ( G D P ) . B u t 
c o m m o d i t y p r i c e s o n t h e w o r l d 
m a r k e t h a v e f a l l e n t o a 5 0 - y e a r 
l o w b e c a u s e o f v a r i o u s f a c t o r s , 
i n c l u d i n g r e d u c e d d e m a n d s a n d 
g r o w i n g p r o t e c t i o n i s m . D e v e l o p 
i n g c o u n t r i e s d e m a n d e d t h a t 
I I N C T A D t a k e e f f e c t i v e m e a s u r e s 
t o s t a b i l i z e c o m m o d i t y p r i c e s . 

O n e m a j o r a c h i e v e m e n t d u r i n g 
t h e s e s s i o n w a s t h e s i g n i n g o f 
C o m m o n C o m m o d i t y F u n d b y 
t h e S o v i e t U n i o n , w h i c h b e c a m e 
t h e 9 4 t h c o u n t r y t o j o i n t h e f u n d . 
T h e f u n d w a s l a u n c h e d b y 
U N C T A D i n 1 9 8 0 a s a m e a n s t o 
s h i e l d t h e d e v e l o p i n g c o u n t r i e s 
f r o m e x p o r t l o s s e s c a u s e d d e c l i n 
i n g r a w m a t e r i a l p r i c e s . R a t i f i c 
a t i o n b y t h e S o v i e t U n i o n o f t h e 
f u n d a g r e e m e n t w o u l d b r i n g t h e 
f u n d ' s t o t a l p e r c e n t a g e o f d i r e c t l y 
c o n t r i b u t e d c a p i t a l t o 6 5 . 2 6 
p e r c e n t , o n l y 1.4 p e r c e n t s h o r t o f 
t h e r e q u i r e d t w o - t h i r d s . 
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T h e p r o b l e m s o f t h e l e a s t 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s w e r e a l s o 
d i s c u s s e d . A c c o r d i n g t o t h e U N 
d e f i n i t i o n , t h e s e a r e c o u n t r i e s w i t h 
a p e r - c a p i t a G D P u n d e r U S $ 1 0 0 , 
l e s s t h a n 1 0 p e r c e n t o f G D P 
a t t r i b u t a b l e t o m a n u f a c t u r i n g , 
a n d a l i t e r a c y r a t e a m o n g a d u l t s o f 
l e s s t h a n 2 0 p e r c e n t . T h e n u m b e r 
o f l e a s t d e v e l o p e d c o u n t r i e s h a s 
i n c r e a s e d f r o m 2 1 i n 1 9 7 1 t o 4 0 a t 
p r e s e n t , a n d t h e i r e c o n o m i c 
s i t u a t i o n h a s b e e n s t e a d i l y d e 
t e r i o r a t i n g i n t h e 1 9 8 0 s . T o 
i m p r o v e t h e s i t u a t i o n , t h e c o n 
f e r e n c e c a l l e d o n t h e d e v e l o p e d 
c o u n t r i e s t o f u l f i l t h e o f f i c i a l 
d e v e l o p m e n t a s s i s t a n c e t a r g e t o f 
0 . 1 5 p e r c e n t G N P f o r t h e l e a s t 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s o r t o d o u b l e 
t h e f i g u r e i f t h e y f a i l t o m e e t t h e 
t a r g e t . 

A s a d e v e l o p i n g c o u n t r y , C h i n a 
firmly s t a n d s w i t h 
t h e t h i r d w o r l d a n d a d v o c a t e s 
m o r e N o r t h - S o u t h c o - o p e r a t i o n 
f o r g l o b a l e c o n o m i c r e c o v e r y . 
C h i n a ' s d e l e g a t e t o t h e s e s s i o n , 
V i c e - P r e m i e r T i a n J i y u n , p o i n t e d 
o u t t h a t t h e g l o b a l s l o w d o w n i n 
e c o n o m i c g r o w t h , w h i c h h a s h i t 
t h e t h i r d w o r l d i n p a r t i c u l a r , i s t h e 
r e s u l t o f " i n e q u i t a b l e N o r t h -
S o u t h e c o n o m i c r e l a t i o n s . " H e 
s a i d t o d a y ' s w o r l d e c o n o m i c 
s i t u a t i o n i s c h a r a c t e r i z e d b y 
i n c r e a s i n g i n t e r d e p e n d e n c e , a n d 
t h i r d w o r l d d e v e l o p m e n t i s 
b e c o m i n g i n c r e a s i n g l y v i t a l t o t h e 
e c o n o m i c g r o w t h o f i n d u s t r i a l i z e d 
c o u n t r i e s a n d a r e v i t a l i z e d w o r l d 
e c o n o m y . B u t t h e p r o l i f e r a t i o n o f 
p r o t e c t i o n i s m h a s r e d u c e d e x p o r t s 
a n d s l a s h e d t h e p r i c e o f p r i m a r y 
p r o d u c t s t h a t t h i r d w o r l d c o u n 
t r i e s d e p e n d o n . A n d w h i l e 
r e v e n u e s o f t h e d e v e l o p i n g 
c o u n t r i e s d w i n d l e , - t h e i r d e b t s a r e 
s o a r i n g . F o r t h e first t i m e s i n c e 
W o r l d W a r I I , t h e r e i s a n e t 
o u t f l o w o f m o n e y f r o m d e v e l o p 
i n g c o u n t r i e s t o t h e d e v e l o p e d 
o n e s , T i a n n o l e d . 

O n l y p r o s p e r o u s d e v e l o p i n g 
c o u n t r i e s c a n p r o v i d e a m a r k e t f o r 
t h e c a p i t a l , t e c h n o l o g y a n d 
p r o d u c t s f r o m d e v e l o p e d c o u n 
t r i e s . T h e r e f o r e , t h e f u n d a m e n t a l 
s o l u t i o n t o t h e p r o b l e m o f t h i r d 

w o r l d d e v e l o p m e n t l i e s i n t h e 
e s t a b l i s h m e n t o f a n e w a n d 
e q u i t a b l e i n t e r n a t i o n a l e c o n o m i c 
o r d e r , T i a n s a i d . 

T h e c o n f e r e n c e a l s o u r g e d t h o s e 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s t h a t h a v e n o t 
f u l l y o b s e r v e d t h e U N C T A D 
r e s o l u f i o n o n r e d u c i n g , r e s c h e d u l 
i n g a n d c a n c e l l i n g t h e t h i r d w o r l d 
d e b t t o f u l f i l t h e i r c o m m i t m e n t s . 
B u t t h e c o n f e r e n c e f a i l e d t o a g r e e 
o n a d e m a n d b y s o m e d e v e l o p i n g 
c o u n t r i e s t h a t a g l o b a l s t r a t e g y t o 
c o v e r a l l d e b t o r c o u n t r i e s s h o u l d 
b e f o r m u l a t e d . I n s t e a d , t h e final 
d o c u m e n t s t r e s s e d d e a l i n g w i t h 
p r o b l e m s a c c o r d i n g t o t h e i n d i v 
i d u a l c i r c u m s t a n c e s o f e a c h 
c o u n t r y . 

A c o n s e n s u s w a s a l s o r e a c h e d 
o n c o m m o d i t i e s . T h e c o n f e r e n c e 
r e i t e r a t e d t h e l e g a l i t y o f t h e 
i n t e r g r a t e d a g r e e m e n t f o r c o m -

O A U 

Zambian President Kenneth Kaunda is 
unanimously elected chairman of the 
23rd OAU summit. 

Af r i c a n l e a d e r s w o u n d u p t h e i r 
t h r e e - d a y s u m m i t i n A d d i s 

A b a b a o n J u l y 3 0 b y r e n e w i n g t h e 
c a l l f o r c o m p r e h e n s i v e a n d 
m a n d a t o r y s a n c t i o n s a g a i n s t 
S o u t h A f r i c a a n d r e i t e r a t i n g t h e i r 

m o d i t i e s , i n i t i a t e d b y U N C T A D 
i n 1 9 7 6 . T h e a g r e e m e n t a i m s t o 
s t a b i l i z e c o m m o d i t y p r i c e s 
t h r o u g h t h e e s t a b l i s h m e n t o f a 
c o m m o n f u n d , a n d v a r i o u s 
i n t e r n a t i o n a l c o m m o d i t y 
a g r e e m e n t s . 

T h e c o n f e r e n c e r e n e w e d a 1 2 -
y e a r - o l d c o m m i t m e n t r e q u i r e d o f 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s t o h a l t 
p r o t e c t i o n i s m . 

W h i l e u r g i n g d e v e l o p e d c o u n 
t r i e s t o g i v e s p e c i a l t r e a t m e n t a n d 
f a v o u r t r a d e w i t h l a n d l o c k e d a n d 
i s l a n d c o u n t r i e s , t h e c o n f e r e n c e 
a l s o s t r e s s e d t h e i m p o r t a n c e o f 
t r a d e l i b e r a h z a t i o n i n a r a n g e o f 
p r o d u c t s i n c l u d i n g m a n u f a c t u r e d 
a n d s e m i - m a n u f a c t u r e d g o o d s 
a n d t r o p i c a l p r o d u c t s . 

by Li Changjiu and 
Zhang Jiansheng 

s u p p o r t f o r t h e f r o n t l i n e s t a t e s 
a n d l i b e r a t i o n m o v e m e n t s i n 
S o u t h e r n A f r i c a t h a t a r e i n t h e 
f o r e o f t h e s t r u g g l e a g a i n s t 
a p a r t h e i d . 

D u r i n g t h e d i s c u s s i o n s , t h e s t a t e 
a n d g o v e r n m e n t l e a d e r s s t r e s s e d 
t h e n e e d f o r A f r i c a t o t a k e 
p o l i t i c a l a n d m o r a l m e a s u r e s t o s e t 
a n e x a m p l e f o r t h e w o r l d i n t h e 
i m p l e m e n t a t i o n o f s a n c t i o n s , 
w h i l e t a k i n g i n t o a c c o u n t t h e 
s p e c i f i c c o n d i t i o n s o f t h e f r o n t l i n e 
s t a t e s . 

T h e s u m m i t p a s s e d r e s o l u f i o n s 
o n t h e C h a d - L i b y a d i s p u t e o v e r 
A o u z o u s t r i p — o c c u p i e d b y 
L i b y a n t r o o p s f o r t h e p a s t 13 
y e a r s — a n d o n t h e n e e d t o 
a c c e l e r a t e t h e f o r m a t i o n o f 
A f r i c a n E c o n o m i c C o m m u n i t y . 
T h e m e e t i n g a l s o d e c i d e d t o h o l d 

Summit Tackles Common Problems 

The 2 3 r d summit conference of the O r g a n i z a t i o n of A f r i c a n 
Unity condemned the South A f r i c a n regime for its apartheid 

policy and adopted a declaration on Africa's e x t e r n a l 
indebtedness, as w e l l as a number of other documents. 
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m I N T E R N A T I O N A L 

a n O r g a n i z a t i o n o f A f r i c a n U n i t y 
( O A U ) s p e c i a l e c o n o m i c s u m m i t 
i n A d d i s A b a b a n e x t m o n t h t o 
d i s c u s s e c o n o m i c i s s u e s a f f e c t i n g 
t i i e c o n t i n e n t , p a r t i c u l a r l y 
s t r a t e g i e s t o e a s e t h e d e b t b u r d e n 
o f A f r i c a n c o u n t r i e s . 

D u r i n g t h e d i s a s t r o u s t h r e e -
y e a r d r o u g h t , m a n y A f r i c a n 
c o u n t r i e s r e f o r m e d o r a d j u s t e d 
t h e i r e c o n o m i c d e v e l o p m e n t 
p o l i c i e s . A n O A U s u m m i t i n 1 9 8 5 
f o r m u l a t e d t h e A f r i c a n P r i o r i t y 
P r o g r a m m e f o r E c o n o m i c R e c o v 
e r y . U n d e r t h i s p r o g r a m m e , 
p r i o r i t y i s g i v e n t o a g r i c u l t u r e , a n d 
i n v e s t m e n t i n a g r i c u l t u r e i s t o 
a c c o u n t f o r 2 0 t o 2 5 p e r c e n t o f 
n a t i o n a l r e s o u r c e s i n t h e a n n u a l 
b u d g e t s o f A f r i c a n c o u n t r i e s . L a s t 
y e a r , o v e r a l l a g r i c u l t u r a l o u t p u t i n 
A f r i c a i n c r e a s e d b y 3 p e r c e n t , w i t h 
c e r e a l p r o d u c t i o n e s t i m a t e d a t 
7 7 . 4 m i l l i o n t o n s , a b o u t 6 p e r c e n t 
m o r e t h a n i n 1 9 8 5 . Ft w a s t h e first 
t i m e i n t h e p a s t 15 y e a r s i n A f r i c a 
t h a t t h e f o o d s u p p l y i n c r e a s e d a t a 
f a s t e r r a t e t h a n t h e p o p u l a t i o n . 

M e a n w h i l e , A f r i c a ' s g r o w i n g 
i n d e b t e d n e s s , c o u p l e d w i t h d e c l i n 
i n g c o m m o d i t y p r i c e s , i s e n d a n 
g e r i n g t h e r e c o v e r y p r o g r a m m e i n 
s o m e r e g i o n s . I n 1 9 8 6 t h e U n i t e d 
N a t i o n s h e l d a s p e c i a l G e n e r a l 
A s s e m b l y m e e t i n g o n t h e c r i t i c a l 
e c o n o m i c s i t u a t i o n i n A f r i c a a n d 
a d o p t e d t h e U N P r o g r a m m e o f 
A c t i o n f o r E c o n o m i c R e c o v e r y 
a n d D e v e l o p m e n t i n A f r i c a ( 1 9 8 6 -
9 0 ) . B u t t h e A f r i c a n c o u n t r i e s 
h a v e b e e n d i s a p p o i n t e d a t t h e 
r e s p o n s e o f t h e d e v e l o p e d c o u n 
t r i e s a n d i n t e r n a t i o n a l financial 
i n s t i t u t i o n s , w h i c h t h e y s a y h a v e 
n o t t r a n s l a t e d t h e i r p o l i t i c a l 
c o m m i t m e n t i n t o c o n c r e t e a s 
s i s t a n c e b y i n c r e a s i n g t h e n e t 
financial f l o w t o A f r i c a a n d 
i m p r o v i n g t h e g l o b a l e c o n o m i c 
e n v i r o n m e n t f o r t h e c o n t i n e n t ' s 
d e v e l o p m e n t . 

A f r i c a i s b u r d e n e d w i t h f o r e i g n 
d e b t s t o t a l l i n g U S $ 2 0 0 b i l l i o n . I n 
1 9 8 6 A f r i c a c o u n t r i e s p a i d o u t 
U S $ 1 4 b i l l i o n i n d e b t p a y V n e n t s 
a n d i n t e r e s t . T h e O A U a s k e d t h e 
a d v a n c e d c o u n t r i e s a n d i n t e r n 
a t i o n a l financial i n s t i t u t i o n s t o 

p r o v i d e U S $ 4 5 . 6 b i l l i o n i n 
a s s i s t a n c e f o r i t s r e c o v e r y p r o 
g r a m m e . B u t t h e h e l p w a s n o t 
f o r t h c o m i n g a n d A f r i c a n c o u n 
t r i e s r e m a i n . n e t e x p o r t e r s o f 
c a p i t a l . T h e s u m m i t i s s u e d a 
d e c l a r a t i o n o n A f r i c a ' s e x t e r n a l 
i n d e b t e d n e s s w h i c h d r e w t h e 
a t t e n t i o n o f t h e i n t e r n a t i o n a l 
c o m m u n i t y t o t h e n e e d t o i m p r o v e 
A f r i c a n e c o n o m i e s t o e n a b l e t h e 
c o u n t r i e s t o s e r v i c e t h e i r e x t e r n a l 
d e b t . 

K A M P U C H E A 

Ab o u t 3 0 0 d e l e g a t e s f r o m m o r e 
t h a n 3 0 n a t i o n s m e t o n J u l y 2 5 -

2 6 i n T h a i l a n d t o s e e k a p o l i t i c a l 
s o l u t i o n t o t h e K a m p u c h e a n 
p r o b l e m . D e l e g a t e s n o t e d t h a t t h e 
p e o p l e o f K a m p u c h e a h a v e 
s u f f e r e d g r e a t d i s a s t e r s s i n c e 
V i e t N a m o c c u p i e d t h e i r c o u n t r y 
n i n e y e a r s a g o . A n e a r l y e n d t o t h e 
w a r w o u l d n o t o n l y r e s t o r e t h e 
r i g h t o f s e l f - d e t e r m i n a t i o n t o t h e 
K a m p u c h e a n p e o p l e b u t w o u l d 
a l s o c o n t r i b u t e t o p e a c e a n d 
s t a b i l i t y i n A s i a a n d t h e w o r l d . 
T h e m e e t i n g a d o p t e d a r e s o l u t i o n 
w h i c h r e i t e r a t e d s u p p o r t f o r t h e 
U n i t e d N a t i o n s ' r e s o l u t i o n s w h i c h 
c a l l f o r a t o t a l w i t h d r a w a l o f 
V i e t n a m e s e t r o o p s f r o m K a m p u 
c h e a a n d d e m o c r a t i c e l e c t i o n s 
s u p e r v i s e d b y t h e U N t o s e t u p a n 
i n d e p e n d e n t , n o n - a l i g n e d a n d 
n e u t r a l K a m p u c h e a . 

S o v i e t l e a d e r s h a v e r e c e n t l y s a i d 
t h e y a r e r e a d y t o s o l v e t h e 
K a m p u c h e a n q u e s t i o n p o l i t i c a l l y . 
T h i s s e e m i n g l y s u g g e s t s t h e y h a v e 
b e c o m e m o r e fiexible o n t h e 
m a t t e r . V i e t N a m h a s a l s o s a i d 
t h a t i n l i g h t o f n e w d e v e l o p m e n t s , 
i t i s w i l l i n g t o w i t h d r a w a n d s e e k a 
p o l i t i c a l s o l u t i o n i n K a m p u c h e a . 

A d d r e s s i n g t h e c l o s i n g s e s s i o n , 
O A U C h a i r m a n a n d Z a m b i a n 
P r e s i d e n t K e n n e t h K a u n d a s a i d 
t h e s u m m i t a g r e e d o n t h e n e e d f o r 
t h e O A U t o c o n t i n u e s e e k i n g w a y s 
t o r e s o l v e t h e c o n t i n e n t ' s p r o 
b l e m s . " A f r i c a m u s t r e m a i n 
u n i t e d . I t i s t h e o n l y w a y t o s o l v e 
t h e p r o b l e m s f a c i n g u s , " h e 
d e c l a r e d . H e a l s o e x p r e s s e d 
c o n f i d e n c e t h a t a l l t h e d e c i s i o n s o f 
t h e s u m m i t w i l l b e i m p l e m e n t e d . 

b y C h a n g Q i n g 

T h e s e s t a t e m e n t s a r e d e l i b e r a t e l y 
m i s l e a d i n g . T h e S o v i e t U n i o n h a s 
n o t c h a n g e d i t s p o s i t i o n o n 
K a m p u c h e a a n d V i e t N a m . i s 
t a l k i n g a b o u t a p o l i t i c a l s o l i i ^ ^ p n 
o n l y t o c o n f u s e w o r l d o p i n i o n . 

C h i n e s e r e p r e s e n t a t i v e L i n g 
Q i n g s a i d i n h i s s p e e c h a t t h e 
m e e t i n g t h a t V i e t N a m ' s s t a t e 
m e n t s a b o " u t i t s r e a d i n e s s t o 
w i t h d r a w i t s t r o o p s a n d s e e k a 
p o l i t i c a l s o l u t i o n i n K a m p u c h e a 
a r e e m p t y p r o m i s e s m a d e u n d e r 
i n t e r n a t i o n a l p r e s s u r e . I t i s w e l l -
k n o w n t h e V i e t N a m ' s s o - c a l l e d 
w i t h d r a w a l o f t r o o p s f r o m 
K a m p u c h e a e v e r y y e a r i s n o t h i n g 
b u t t h e r e l i e f o f i t s f o r c e s . V i e t 
N a m ' s r e a l i n t e n t i o n i s t o e s t a b l i s h 
d e f a c t o r u l e o v e r K a m p u c h e a , 
L i n g s a i d . K h i e u S a m p h a n , v i c e -
c h a i r m a n o f t h e C o a l i t i o n G o v 
e r n m e n t o f D e m o c r a t i c K a m p u 
c h e a ( C G D K ) a n d t h e p e r s o n i n 
c h a r g e o f f o r e i g n a f f a i r s , s a i d V i e t 
N a m h a s n o i n t e n t i o n o f 
w i t h d r a w i n g i t s t r o o p s f r o m 
K a m p u c h e a i n 1 9 9 0 , 2 0 0 0 o r e v e n 
a f t e r t h a t . T h e V i e t n a m e s e w i l l 
i n s i s t o n e s t a b l i s h i n g a n " I n d o -
c h i n e s e F e d e r a t i o n " a n d i m p l e -

B a r r i e r O b s t r u c t s P o l i t i c a l S o l u t i o n 

The third international meeting on Kampuchea ended recently 
in Bangkok. Delegates pointed out that Viet Nam is still the 
main obstacle to a p o l i t i c a l solution in Kampuchea. 
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m e n t i n g a s t r a t e g y o f r e g i o n a l 
h e g e m o n i s m , h e s a i d . 

O b s e r v e r s c o n s i d e r t h a t t h e k e y 
t o a p o l i t i c a l s o l u t i o n i n 
K a m p u c h e a i s t h e w i t h d r a w a l o f 
V i e t n a m e s e t r o o p s , w h i l e t h e 
c o n c r e t e m e a s u r e s t o b e t a k e n a r e 
o u t l i n e d i n t h e U N r e s o l u t i o n s o n 
t h e i s s u e a n d a n e i g h t - p o i n t 
p r o p o s a l p u t f o r w a r d b y t h e 
C G D K i n M a r c h 1 9 8 6 . V i e t N a m 
h a s s h o w n n o s i g n o f a n y 
i n c r e a s i n g f l e x i b i l i t y o n e i t h e r t h e 
r e s o l u t i o n s o r t h e p r o p o s a l . T h e 
K a m p u c h e a n p e o p l e a r e a t a 
c o m p l i c a t e d a n d d i f f i c u l t s t a g e i n 
t h e i r p o l i t i c a l a n d m i l i t a r y s t r u g 
g l e a g a i n s t V i e t N a m . T h e p e o p l e 
o f t h e w o r l d a n d t h e i n t e r n a t i o n a l 

A R M S T A L K S 

So v i e t l e a d e r M i k h a i l G o r b a 
c h e v s a i d o n J u l y 2 2 t h a t h i s 

c o u n t r y f a v o u r s d i s m a n t l i n g a l l 
m e d i u m - a n d s h o r t - r a n g e n u c l e a r 
m i s s i l e s i n E u r o p e a n d A s i a — t h e 
s o - c a l l e d g l o b a l d o u b l e z e r o 
o p t i o n . T o w a s t e n o t i m e , t h e 
S o v i e t d e l e g a t e a t t h e a r m s t a l k s i n 
G e n e v a f o r m a l l y t a b l e d a p r o 
p o s a l b a s e d o n t h i s s t a n d t h e n e x t 
d a y . T h e S o v i e t s a r e o p t i m i s t i c 
a b o u t t h e p o s s i b i l i t y o f a S o v i e t -
U S s u m m i t i n t h e n e a r f u t u r e , 
w h i c h w o u l d l e a d t o t h e s i g n i n g o f 
a n a r m s c o n t r o l a g r e e m e n t . 

A l t h o u g h s o m e w h a t t a k e n b y 
s u r p r i s e , t h e W e s t e r n p r e s s p r a i s e d 
t h e S o v i e t o f f e r , s a y i n g t h a t i t 
r e m o v e s t h e b i g g e s t o b s t a c l e t o 
r e a c h i n g a n a g r e e m e n t o n e l i 
m i n a t i n g t h e s u p e r p o w e r s ' i n -
t e r r r i e d i a t e n u c l e a r f o r c e s ( I N F ) 
g l o b a l l y . T h e U n i t e d S t a t e s w a s 
a l s o p l e a s e d b y G o r b a c h e v ' s 

c o m m u n i t y m u s t s t e p u p p o l i t i c a l 
a n d e c o n o m i c p r e s s u r e o n V i e t 
N a m t o s u p p o r t t h e K a m p u c h e a n 
p e o p l e i n t h e i r fight. C h i n e s e 
P r e s i d e n t L i X i a n n i a n r e c e n t l y 
r e i t e r a t e d t o D e m o c r a t i c K a m p u 
c h e a n P r e s i d e n t N o r o d o m S i h 
a n o u k t h a t t h e C h i n e s e g o v e r n 
m e n t a n d p e o p l e w i l l c o n t i n u e t o 
firmly s u p p o r t t h e C G D K ' s e i g h t -
p o i n t p r o p o s a l a n d t h e K a m p u 
c h e a n p e o p l e ' s s t r u g g l e a g i n s t V i e t 
N a m . I f a l l t h e j u s t i c e - u p h o l d i n g 
n a t i o n s a n d p e o p l e s o f t h e w o r l d 
u n i t e b e h i n d t h e K a m p u c h e a n 
p e o p l e , a f a i r s o l u t i o n t h e 
K a m p u c h e a n q u e s t i o n w i l l b e 
r e a l i z e d . 

by Xin Wen 

s u g g e s t i o n . T h e c h i e f U S n e g o 
t i a t o r a t t h e G e n e v a t a l k s . M a x 
K a m p e l m a n , s a i d , " I t e l i m i n a t e s a 
n u m b e r o f p r o b l e m s i n t h e w a y o f 
a n a r m s c o n t r o l t r e a t y l o n g s o u g h t 
b y t h e U n i t e d S t a t e s . " 

S i n c e t h e a r m s t a l k s r e o p e n e d 
w h e n t h e S o v i e t U n i o n d r o p p e d i t s 
i n s i s t e n c e o n t r y i n g s p a c e w e a p o n s 
t o t h e I N F p a c k a g e i n F e b r u a r y 
l a s t y e a r , t h e n e g o t i a t i o n s h a v e 
s t u m b l e d o n b l o c k s p u t u p b y t h e 
S o v i e t s a n d A m e r i c a n s . I n r e 
s p o n s e t o a n e a r l i e r U S i n i t i a t i v e 
o n g l o b a l d o u b l e z e r o , t h e S o v i e t 
U n i o n i n s i s t e d t h a t t h e t w o 
c o u n t r i e s r e t a i n 1 0 0 w a r h e a d s o n 
m e d i u m - r a n g e m i s s i l e s o u t s i d e 
E u r o p e . W a s h i n g t o n a g r e e d , b u t 
t h e S o v i e t s c o u l d n o t b e a r t h e s i t e 
c h o s e n b y t h e U n i t e d S t a t e s f o r i t s 
1 0 0 I N F — A l a s k a . 

T h e t i m e t a b l e f o r d i s m a n t l i n g 

t h e w e a p o n s h a s a l s o p o s e d 
d i f f i c u l t i e s . T h e U S s i d e p r o p o s e d 
t h a t t h e S o v i e t s a c t first b e c a u s e 
t h e y h a v e m o r e o f t h e w e a p o n s , 
w h i l e t h e S o v i e t s i d e i n s i s t e d o n 
s i m u l t a n e o u s a c t i o n . T h e i n t e n 
t i o n o f t h e U n i t e d S t a t e s t o m o v e 
l a n d - b a s e d c r u i s e m i s s i l e s t o 
w a r s h i p s p a t r o l l i n g t h e E u r o p e a n 
c o a s t w a s a l s o o p p o s e d b y t h e 
S o v i e t s . 

T h e S o v i e t U n i o n ' s a c c e p t a n c e 
o f t h e g l o b a l d o u b l e z e r o o p t i o n 
h a s g i v e n a n i m p e t u s t o t h e 
s t a l e m a t e d a r m s t a l k s b e c a u s e i t 
w i l l g r e a t l y s i m p l i f y v e r i f i c a t i o n 
f o r b o t h s i d e s a n d e n d t h e 
w r a n g l i n g o v e r t h e s i t e o f t h e 
r e m a i n i n g 1 0 0 I N F s . 

B u t t h e 7 2 P e r s h i n g - 1 A s h o r t -
r a n g e m i s s i l e s i n F e d e r a l G e r 
m a n y , w h i c h h a v e b e e n a m a j o r 
h e a d a c h e i n p r e v i o u s a r m s t a l k s , 
a r e e m e r g i n g a s a l a s t o b s t a c l e t o 
a n a g r e e m e n t . T h e P e r s h i n g - 1 A s 
b e l o n g t o B o n n , b u t t h e i r n u c l e a r 
w a r h e a d s a r e c o n t r o l l e d b y 
W a s h i n g t o n . T h e S o v i e t s h a v e 
s t r e s s e d t h a t t h e P e r s h i n g - 1 A 
m i s s i l e s o f t h e F e d e r a l G e r m a n y 
m u s t b e i n c l u d e d i n t h e p r o s p e c 
t i v e a g r e e m e n t . K a m p e l m a n d e 
c l a r e d t h a t t h e U n i t e d S t a t e s 
w o u l d r e j e c t a n y t r e a t y t h a t 
i n c l u d e s t h e r e m o v a l o f t h e 
m i s s i l e s . 

A r m s c o n t r o l e x p e r t s d o n o t 
r u l e o u t t h e p o s s i b i l i t y o f 
c o m p r o m i s e b y t h e W e s t . D e 
p l o y e d i n t h e 1 9 7 0 s , t h e P e r s h i n g -
1 A s h a v e b e e n i n a c t i v e s e r v i c e f o r 
15 y e a r s a n d w i l l b e o u t o f s e r v i c e 
i n 1 9 8 9 . I t i s s t i l l u n d e c i d e d 
w h e t h e r t h e y w i l l b e r e p l a c e d . 
S i n c e t h e d o u b l e z e r o o p t i o n i s t o 
c o m e i n t o e f f e c t i n five y e a r s , i f a l l 
g o e s s m o o t h l y , a c o m p r o m i s e 
c o u l d b e s t r u c k i f n o r e p l a c e m e n t 
i s n a m e d f o r t h e m i s s i l e s . T h e 
R e a g a n a d m i n i s t r a t i o n , j u s t t u r n 
i n g t h e c o r n e r i n t h e I r a n g a t e 
c r i s i s , m i g h t t h i n k t h a t a n 
a g r e e m e n t o n a r m s c o n t r o l i s j u s t 
w h a t i t n e e d s . A n d i f s u c h a n 
a g r e e m e n t c o u l d b e r e a c h e d a n d 
i m p l e m e n t e d , i t w o u l d b e w a r m l y 
a p p l a u d e d . 

by Zhang Yunwen 

Gorbachev Keeps the Ball Rolling 

If the h u r d l e of Pershing-lAs i n F e d e r a l Germany can be 
cleared, the dream of cutting medium- and short-range 
missiles to the bone could come t r u e . 
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Director Responsibility System in Full Swing 
Director responsibiiity system wiii be fuliy implemented this year. In the future, it is the 
director who will be the legal representative of an enterprise, decides on production 
and management and be answerable to the state, the enterprise and the workforce. 

by Gao Qinglin 

Th e C h i n e s e g o v e r n m e n t h a s 
d e c i d e d t h a t 1 9 8 7 w i l l f e a t u r e a 

d e t e r m i n e d e f f o r t t o i n v i g o r a t e t h e 
4 0 0 , 0 0 0 s t a t e - o w n e d i n d u s t r i a l 
e n t e r p r i s e s . 

T h e p r o b l e m w h i c h h a s b e e n 
d o g g i n g t h i s i s s u e — w h o s h o u l d 
b e h e l d u l t i m a t e l y r e s p o n s i b l e f o r 
a n e n t e r p r i s e , t h e f a c t o r y d i r e c t o r 
o r t h e P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y 
— h a s finally b e e n s o l v e d , a n d t h e 
d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m i s 
d u e t o b e f u l l y i m p l e m e n t e d t h i s 
y e a r . A l r e a d y t h e d i r e c t o r r e s p o n 
s i b i l i t y s y s t e m h a s b e e n i n s t i t u t e d 
i n o v e r 3 0 , 0 0 0 C h i n e s e e n t e r p r i s e s . 

Powers of Factory Director 

b r e a k s t h e m o u l d w h i c h h a s 
d i c t a t e d t h a t t h e P a r t y c o m m i t t e e 
s e c r e t a r y i s c h i e f l e a d e r o f a n 
e n t e r p r i s e . U n d e r t h e n e w s y s t e m 
d e p u t y d i r e c t o r s w i t h i n a f a c t o r y 
a n d m i d d l e - l e v e l a d m i n i s t r a t i v e 
p e r s o n n e l w i l l a l l b e a p p o i n t e d o r 
r e m o v e d b y t h e f a c t o r y d i r e c t o r . 
T h i s b r e a k s t h e t r a d i t i o n a l p o w e r 
o f t h e f a c t o r y ' s P a r t y c o m m i t t e e t o 
a p p o i n t a n d t r a n s f e r c a d r e s . 

T h e f a c t o r y d i r e c t o r w i l l h a v e 
f u l l r e s p o n s i b i l i t y f o r m a k i n g 
d e c i s i o n s , d i r e c t i n g p r o d u c t i o n 
a n d r e c r u i t i n g p e r s o n n e l . A 
f a c t o r y d i r e c t o r w i l l b e p a i d t w o t o 
f o u r t i m e s m o r e t h a n a n o r d i n a r y 
w o r k e r , d i r e c t o r s w h o d i s t i n g u i s h 

t h e m s e l v e s w i l l b e f m a n c i a l l y 
r e w a r d e d . T h o s e w h o d o w o r s e 
w i l l b e p a i d c o m m e n s u r a t e l y . 

Party Committee's Role 

T h e d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y 
s y s t e m c o m b i n e s e c o n o m i c a n d 
p o l i t i c a l s t r u c t u r a l r e f o r m s , f o r 
t h e r o l e o f t h e P a r t y c o m m i t t e e 
w i l l c h a n g e i n t h e p r o c e s s o f g i v i n g 
t h e d i r e c t o r p r o d u c t i o n r e s p o n s i 
b i l i t y . T h e P a r t y c o m m i t t e e w i l l 
c o n c e n t r a t e o n s u p e r v i s i n g t h e 
i m p l e m e n t a t i o n o f p r i n c i p l e s 
a n d p o l i c i e s , o n P a r t y c o n s t r u c 
t i o n , a n d o n t h e i d e o l o g i c a l a n d 
p o l i t i c a l w o r k o f t h e e n t e r p r i s e . 

I n t h e s e c o n d h a l f o f 1 9 8 6 t h e s 
C P C C e n t r a l C o m m i t t e e a n d t h e 
S t a t e C o u n c i l j o i n t l y i s s u e d t h r e e L U Mingling (first rigiit), director of the Shanghai No. 2 Radio Factory, conducting an 
r e g u l a t i o n s a n d a c i r c u l a r o n t h e impromptu survey in a shop. Z H A N G L I U R E N 

s t a t e - o w n e d i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e s . 
T h e s e r e g u l a t i o n s a r e t h e f r a m e 
w o r k f o r t h e s y s t e m : t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r t a k e s r e s p o n s i b i l i t y u n d e r 
t h e d e m o c r a t i c s u p e r v i s i o n o f t h e 
e n t e r p r i s e ' s P a r t y c o m m i t t e e a n d 
t h e w o r k e r s c o n g r e s s . T h e E n t e r 
p r i s e L a w w h i c h w i l l s o o n b e 
e n a c t e d s t i p u l a t e s t h a t e n t e r p r i s e s 
m u s t i n s t i t u t e t h e f a c t o r y d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m . 

I t i s t h e f a c t o r y d i r e c t o r , n o t t h e 
P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y , w h o 
w i l l b e t h e r e p r e s e n t a t i v e o f t h e 
e n t e r p r i s e ' s l e g a l p e r s o n , l e a d i n g 
t h e e n t e r p r i s e . T h e f a c t o r y 
d i r e c t o r w i l l d e c i d e o n p r o d u c t i o n 
a n d m a n a g e m e n t , a n d w i l l a l s o b e 
a n s w e r a b l e t o t h e s t a t e , t h e 
e n t e r p r i s e a n d t h e w o r k f o r c e . T h i s 
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Zhao Zikun (left), director of the Dalian Hongqi Machinery Plant, being gWen a 
demonstration of the assembly of imported equipment. 

I n 1 9 5 6 t h e s y s t e m o f h a v i n g t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r u n d e r t h e l e a d e r 
s h i p o f t h e P a r t y c o m m i t t e e b e g a n 
t o b e w i d e s p r e a d . A t t h a t t i m e t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r a n d d e p u t y 
d i r e c t o r s w e r e r e s p o n s i b l e t o t h e 
P a r t y c o m m i t t e e , w h i c h h a d a l l t h e 
p r o d u c t i o n a n d m a n a g e m e n t 
p o w e r s . A l l a f f a i r s o f a n 
e n t e r p r i s e , b i g o r s m a l l , w e r e t o b e 
d i s c u s s e d b y t h e P a r t y c o m m i t t e e 
a n d a p p r o v e d b y t h e P a r t y 
s e c r e t a r y . T h e f a c t o r y d i r e c t o r h a d 
l i m i t e d d i r e c t o r i a l p o w e r s a n d t h e 
P a r t y c o m m i t t e e h a d n o t i m e t o 
a t t e n d t o i t s o w n c o n s t r u c t i o n a n d 
t h e p o l i t i c a l a n d i d e o l o g i c a l w o r k 
o f t h e s t a f f . 

D u r i n g t h e t e n c h a o t i c y e a r s o f 
t h e " c u l t u r a l r e v o l u t i o n " ( 1 9 6 6 -
7 6 ) , t h e f a c t o r y r e v o l u t i o n a r y 
c o m m i t t e e a n d P a r t y c o m m i t t e e 
p r a c t i s e d a s y s t e m o f " u n i f i e d 
l e a d e r s h i p " w h i c h o f t e n l e d t o 
l e a d e r s h i p a n d m a n a g e r i a l c o n f u 
s i o n . S i n c e t h e T h i r d P l e n a r y 
S e s s i o n o f t h e 1 1 t h P a r t y C e n t r a l 
C o m m i t t e e h e l d i n 1 9 7 8 , t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r h a s b e e n t a k i n g 
o n r e s p o n s i b i l i t y a g a i n u n d e r t h e 
l e a d e r s h i p o f t h e P a r t y c o m m i t t e e . 

S i n c e 1 9 8 0 , C h i n e s e l e a d e r 
D e n g X i a o p i n g h a s b e e n c o m 
p l a i n i n g t h a t t h i s s y s t e m i s 
d e t r i m e n t a l t o t h e m o d e r n i z a t i o n 

o f t h e m a n a g e m e n t o f a f a c t o r y 
a n d d i s a d v a n t a g e o u s t o t h e 
c o n s o l i d a t i o n o f t h e P a r t y ' s w o r k 
i n t h e f a c t o r y . H e u r g e d t h a t t h e 
s y s t e m , w h i c h m a d e a d i s t i n c t i o n 
b e t w e e n P a r t y l e a d e r s h i p a n d 
e n t e r p r i s e m a n a g e m e n t , s h o u l d b e 
d i s s o l v e d a s q u i c k l y a s p o s s i b l e . 

D e n g a l s o s u g g e s t e d t h a t t h e 
s y s t e m w h e r e t h e f a c t o r y d i r e c t o r 
a s s u m e s r e s p o n s i b i l i t y u n d e r t h e 
l e a d e r s h i p o f a m a n a g e m e n t 
c o m m i t t e e ( f o r a f a c t o r y ) , a b o a r d 
o f d i r e c t o r s ( f o r a c o m p a n y ) o r a 
j o i n t c o m m i t t e e ( f o r a n e c o n o m i c 
a s s o c i a t i o n ) s h o u l d b e t r i e d o u t a t 
s e l e c t e d u n i t s . T h i s w a s t r i e d , a n d 
i t w a s f o u n d t h a t t h e r e w a s a l o t o f 
r e s i s t a n c e t o i t a n d o f t e n t h e P a r t y 
c o m m i t t e e k e p t i t s p o w e r s . 

D e n g X i a o p i n g b r o u g h t t h i s 
p r o b l e m u p a g a i n i n 1 9 8 3 , a n d 
P e n g Z h e n , c h a i r m a n o f t h e N P C 
S t a n d i n g C o m m i t t e e , w a s e n t r u s 
t e d w i t h t h e t a s k o f p u t t i n g t h e 
e x p e r i m e n t t o g e t h e r . H e o r g a n i 
z e d a n i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e l a w 
s t u d y g r o u p a n d v i s i t e d e a s t e r n 
a n d n o r t h e a s t e r n C h i n a i n e a r l y 
1 9 8 4 t o m a k e o n - t h e - s p o t i n v e s t i 
g a t i o n s . I n M a y 1 9 8 4 , t h e C P C 
C e n t r a l C o m m i t t e e a n d t h e S t a t e 
C o u n c i l i s s u e d a d r a f t e n t e r p r i s e 
l a w a n d d e c i d e d t h a t s t a t e - o w n e d 
e n t e r p r i s e s i n D a l i a n a n d C h a n g -
z h o u s h o u l d t a k e t h e l e a d i n 

c a r r y i n g o u t t h e d i r e c t o r r e s p o n s i 
b i l i t y s y s t e m o n a t r i a l b a s i s . T h e 
c o n c l u s i o n d r a w n i n t h e r e c e n t 
d o c u m e n t o n t h e b a s i s o f 
e x p e r i m e n t s i n t h e t w o c i t i e s s a y s 
t h a t t h e P a r t y i s t h e p o l i t i c a l 
o r g a n i z a t i o n o f t h e w o r k i n g c l a s s , 
b u t n o t t h e a d m i n i s t r a t i v e a n d 
p r o d u c t i o n o r g a n i z a t i o n ; t h e 
P a r t y s h o u l d e x e r c i s e l e a d e r s h i p 
o v e r i d e o l o g i c a l a n d p o l i t i c a l 
w o r k , a n d t h e i m p l e m e n t a t i o n o f 
p o l i c i e s a n d p r i n c i p l e s , b u t n o t 
d i r e c t p r o d u c t i o n a n d m a n a g e 
m e n t . 

Strengthened Powers 

E x p e r i m e n t s i n v a r i o u s p a r t s o f 
t h e c o u n t r y h a v e s h o w n t h a t w i t h 
t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m , e n t e r p r i s e s 
h a v e q u i c k a c c e s s t o m a n a g e m e n t 
a n d i n f o r m a t i o n ; a d m i n i s t r a t i v e 
d e c i s i o n s c a n b e m a d e q u i c k l y ; 
p r o d u c t i o n c a n b e e a s i l y d i r e c t e d ; 
a n d h i g h e r w o r k e f f i c i e n c y h a s 
b e e n a t t a i n e d . A c a s e i n p o i n t i s 
t h e B e i j i n g C a s h m e r e S w e a t e r 
P l a n t , w h i c h h a s i n t h e p a s t t w o 
y e a r s t u r n e d o u t 5 2 n e w p r o d u c t s 
w i t h 4 6 9 d e s i g n s a n d c o l o u r s , t e n 
t i m e s m o r e t h a n t h e c o m b i n e d 
f i g u r e s f o r t h e t w o y e a r s p r i o r t o 
t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e S i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m . L a s t y e a r 
t h e p l a n t m a n u f a c t u r e d m o r e t h a n 
3 0 , 0 0 0 c a s h m e r e s w e a t e r s , a n d t h e 
s u p p l y o f i t s p r o d u c t s f e l l s h o r t o f 
d e m a n d . O n e m e m b e r o f t h e s t a f f 
s a i d : " O n e p e r s o n i s n e e d e d t o b e 
i n c h a r g e o f a f a m i l y ; e v e n o f 1 , 0 0 0 
m e m b e r s . " 

A c c o r d i n g t o s t a t i s t i c s o f t h e 
S t a t e E c o n o m i c C o m m i s s i o n , 
o v e r 9 5 p e r c e n t o f t h e e n t e r p r i s e s 
t h a t h a v e a d o p t e d t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m h a v e r e a p e d 
e c o n o m i c r e w a r d s . 

Supervision 

T h e d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y s y s 
t e m d o e s n o t m e a n t h a t t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r h a s t h e f i n a l s a y 
o n e v e r y t h i n g . E x p e r i m e n t s i n t h e 
p a s t t w o y e a r s h a v e y i e l d e d a s e r i e s 
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F u H a o z h o u ( s e c o n d l e f t ) , d i r e c t o r o f t h e H a i y a n N o . 2 G a r m e n t I M I i l , Z h e J I a n g 
P r o v i n c e , i n f o r m i n g h i m s e l f a b o u t m a r k e t t r e n d s a t a s a i e s e x h i b i t i o n . 

o f s y s t e m s f o r i m p o r t a n t d e c i s i o n 
m a k i n g . T h e t h r e e r e c e n t l y i s s u e d 
r e g u l a t i o n s p r o v i d e f o r a m a n a g e 
m e n t c o m m i t t e e t o a s s i s t f a c t o r y 
d i r e c t o r s i n m a k i n g i m p o r t a n t 
d e c i s i o n s . T h i s c o m m i t t e e m u s t 
i n c l u d e r e p r e s e n t a t i v e s f r o m t h e 
e n t e r p r i s e s ' P a r t y , Y o u t h L e a g u e 
a n d t r a d e u n i o n o r g a n i z a t i o n s , 
t h e c h i e f e n g i n e e r , t h e c h i e f 
a c c o u n t a n t , a n d r e p r e s e n t a t i v e s 
e l ec t ed b y t h e w o r k e r s c o n g r e s s . 
T h e f a c t o r y d i r e c t o r i s t o b e t h e 
d i r e c t o r o f t h e m a n a g e m e n t 
c o m m i t t e e . I m p o r t a n t p r o b l e m s 
i n t h e o p e r a t i o n a n d m a n a g e m e n t 
o f a n e n t e r p r i s e m u s t b e d e c i d e d 
o n b y t h e f a c t o r y d i r e c t o r a f t e r 
c o u s u l t a t i o n w i t h t h e m a n a g e 
m e n t c o m m i t t e e . I f t h e P a r t y 
c o m m i t t e e h a s a n y o b j e c t i o n t o 
t h e d e c i s i o n s m a d e b y t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r , i t h a s t h e r i g h t t o r e p o r t 
t h e p r o b l e m t o t h e h i g h e r 
a u t h o r i t i e s . I n t h i s w a y , d e c i s i o n 
m a k i n g e r r o r s o n t h e p a r t o f t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r c a n b e d i s 
c o u r a g e d a n d r e c t i f i e d . T h e 
s y s t e n t a l s o g i v e s a n o r g a n i z 
a t i o n a l f r a m e w o r k f o r c o 
o r d i n a t i n g r e l a t i o n s b e t w e e n t h e 
v a r i o u s i n t e r e s t s . 

T o e n s u r e a g a i n s t a f e w f a c t o r y 
d i r e c t o r s , w h o a r e a b s o r b e d i n t h e 
i m m e d i a t e i n t e r e s t s o f t h e f a c t o r y , 
n e g l e c t i n g t h e l o n g - t e r m i n t e r e s t s 
d u r i n g t h e i r t e r m o f o f f i c e , 
e n t e r p r i s e s i n C h i n a h a v e a l s o 
e x p e r i m e n t e d w i t h t h e " d i r e c t o r 
( m a n a g e r ) g o a l r e s p o n s i b i l i t y 
s y s t e m . " I n t h i s s y s t e m c a r e f u l 
a s s e s s m e n t i s m a d e o f t h e 
a c h i e v e m e n t s o f t h e d i r e c t o r s i n 
t h e i r t e r m s o f o f f i c e i n t h e 
f o l l o w i n g a r e a s : t h e o u t p u t v a l u e , 
t h e n u m b e r o f p r o d u c t s m a n u 
f a c t u r e d , t h e p r o d u c t s ' q u a l i t y , 
t e c h n i c a l i m p r o v e m e n t i n t h e 
e n t e r p r i s e , t e c h n o l o g y i m p o r t s 
a n d t h e d e v e l o p m e n t o f n e w 
p r o d u c t s , p e r s o n n e l t r a i n i n g , t h e 
d e v e l o p m e n t o f i n t e l l e c t u a l r e 
s o u r c e s , a n d t h e i m p r o v e m e n t i n 
t h e w e l l - b e i n g a n d l i v i n g s t a n 
d a r d s o f t h e s t a f f m e m b e r s . T h e 
P a r t y c o m m i t t e e , t h e t r a d e u n i o n 
a n d t h e w o r k e r s c o n g r e s s o f a n 
e n t e r p r i s e d o t h e s u p e r v i s i o n . 

T h e S h e n y a n g H e a v y - D u t y 

M a c h i n e P l a n t t r i e d t h i s s y s t e m . I t 
c o n v e n e d t h e w o r k e r s c o n g r e s s 
t h r e e t i m e s i n a y e a r t o f o r m u l a t e 
t h e e n t e r p r i s e ' s g o a l s , a n d 
e x a m i n e t h e i r i m p l e m e n t a t i o n . 
E v e r y d e l e g a t e i s g i v e n t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r ' s w o r k r e p o r t o n w h i c h t o 
base t h e i r d i s c u s s i o n . I n 1 9 8 6 t h e 
w o r k e r s c o n g r e s s o f t h e p l a n t 
o r g a n i z e d five i n s p e c t i o n g r o u p s 
t o s u p e r v i s e t h e p r o g r e s s o f t h e 
p l a n t ' s g o a l s i n o p e r a t i o n a n d 
w e l f a r e a n d t h e i m p l e m e n t a t i o n o f 
t h e w o r k e r s ' p r o p o s a l s . 

U n d e r t h e f a c t o r y d i r e c t o r 
" a u d i t i n g s y s t e m , " w h e n t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r l e a v e s h i s o r h e r 
p o s t , a n " e c o n o m i c r e s p o n s i b i l i t y 
a u d i t i n g " i s c a r r i e d o u t . T h i s 
a u d i t i n g c h e c k s w h e t h e r t h e 
p l a n t ' s financial t r a n s a c t i o n s a r e 
a l l l e g a l , w h e t h e r t h e b o o k s 
b a l a n c e , a n d w h e t h e r t h e p l a n t 
m a k e s a p r o f i t o r i s i n t h e r e d . T h i s 
a u d i t i n g s y s t e m h a s b e e n i m 
p l e m e n t e d i n s o m e l o c a l i t i e s a n d 
w i l l b e s p r e a d m o r e w i d e l y t h i s 
y e a r . 

O u t s t a n d i n g P r o b l e m s 

T h e r e i s a h u g e f o r c e o f p e o p l e 
w h o s e j o b is p o l i t i c a l w o r k a n d 
w h o s t a f f t h e P a r t y c o m m i t t e e s i n 

s t a t e - o w n e d e n t e r p r i s e s . T h e y 
a c c o u n t f o r p e r h a p s 3 0 p e r c e n t o f 
t h e w o r k f o r c e i n s o m e e n t e r p r i s e s . 
T h e p r o b l e m o f h o w t o a r r a n g e f o r 
t h e s e p e o p l e t o w o r k f o r t h e 
i m p l e m e n t a t i o n o f t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m w i t h o u t 
h i n d e r i n g i t r e m a i n s . T h e P e n ^ p u 
M a c h i n e r y P l a n t i n S h a n g h a i 
s i m p l y r e d u c e d t h e s t a f f o f . i t s 
P a r t y c o m m i t t e e . T h e r e a r e n o 
f u l l - t i m e P a r t y c o m m i t t e e sec re 
t a r i e s i n s o m e s m a l l s t a t e - o w n e d 
e n t e r p r i s e s i n J i a n g m e n c i t y o f 
G u a n g d o n g P r o v i n c e . B u t t h e 
s u c c e s s f u l h a n d l i n g o f t h i s p r o 
b l e m d e p e n d s u l t i m a t e l y o n t h e 
p o l i t i c a l s t r u c t u r a l r e f o r m n o w 
u n d e r d e l i b e r a t i o n . 

T h e i s s u e o f a l l e g i a n c e i s s t i l l 
b e i n g d e b a t e d . D o e s t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r r e p r e s e n t t h e s t a t e o r t h e 
e n t e r p r i s e , o r b o t h a t t h e s a m e 
t i m e ? T h e r e a r e o t h e r q u e s t i o n s 
t o o . H o w t o d e f i n e t h e r e l a t i o n 
s h i p b e t w e e n t h e p o w e r s a n d t h e 
o b l i g a t i o n s o f t h e f a c t o r y d i r e c t o r ? 
S h o u l d t h e d e c i s i o n - m a k i n g 
p o w e r b e s e p a r a t e d f r o m t h e 
m a n a g e m e n t p o w e r ? I t i s s t i l l 
u n c l e a r h o w t o r e c o n c i l e t h e 
d i r e c t o r ' s r i g h t t o e m p l o y 
p e r s o n n e l a n d P a r t y ' s l e a d e r s h i p 
o v e r c a d r e s . T h e s e p r o b l e m s 
r e m a i n t o b e e l u c i d a t e d i n t h e o r y 
a n d s o l v e d i n p r a c t i c e . • 
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In the Wake of Director's New Power 

Changes have taken place In the Beijing Wool Mill following the Introduction In July 
1984 of the director responsibility system. To find out how this factory—one of the first 
to try the system—has fared, our correspondent talked to the factory's Party 
committee secretary, the trade union chairman and, of course, the director. 

by Our Correspondent Han Baocheng 

Zhou Wenkal (second right) and Zhang Heyu (second left) wKh trade union cadres. 

Be f o r e t h e d i r e c t o r a c q u i r e d t h e 
d e c i s i o n - m a k i n g p o w e r i n 

m a n a g i n g t h e w o o l m i l l , i t w a s l e d 
b y t h e P a r t y c o m m i t t e e . A l l 
d e c i s i o n s o n p r o d u c t i o n a n d 
m a n a g e m e n t h a d t o be s u b m i t t e d 
t o t h e P a r t y c o m m i t t e e f o r 
d i s c u s s i o n . S i n c e a l l t h e m e m b e r s 
o f t h e c o m m i t t e e , e x c e p t f o r t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r , w e r e P a r t y o r 
t r a d e u n i o n l e a d e r s n o t d i r e c t l y 
i n v o l v e d i n p r o d u c t i o n a n d 
i g n o r a n t p r o d u c t i o n a n d 
m a r k e t i n g m a t t e r s , t h e c o m m i t t e e 
o f t e n f o u n d i t d i f f i c u l t t o m a k e 
p r o p e r d e c i s i o n s a n d find g o o d 
s o l u t i o n s t o p r o d u c t i o n p r o b l e m s . 
*rhe P a r t y c o m m i t t e e f o l l o w e d a 
m a j o r i t y d e c i s i o n p o l i c y w h i c h 
n e u t r a l i z e d t h e d i r e c t o r i f h e w a s 
i n t h e m i n o r i t y . 

Director's Power and 
Responsibilities 

W h i l e t h e e n t e r p r i s e h a d n o 
a u t o n o m y , f o l l o w i n g t h e s t a t e 
m a n d a t o r y p l a n , t h e d r a w b a c k s o f 
t h e s y s t e m w e r e n o t c l ea r . A s a n 
i n d e p e n d e n t s o c i a l i s t c o m m o d i t y 
p r o d u c e r , h o w e v e r , t h e m i l l ' s 
p o l i c y m a k e r s a r e r e q u i r e d t o 
r e s p o n d q u i c k l y t o m a r k e t 
c h a n g e s . D i r e c t o r Z h o u W e n k a i 
s a y s : " N o w I c a n dec ide , i n l i n e 
w i t h t h e m a r k e t , t h e k i n d o f 
p r o d u c t s w e m a k e . S o m e t i m e s I 
a s k t h e c h i e f e n g i n e e r t o m a k e 
p r o m p t d e c i s i o n s i n h i s t a l k s w i t h 
f o r e i g n b u s i n e s s r e p r e s e n t a t i v e s . " 

O f c o u r s e , t h e d i r e c t o r d o e s n o t 
m a k e h a s t y d e c i s i o n s o n i m p o r t 
a n t q u e s t i o n s s u c h as c h a n g e s i n 

p r o d u c t m i x , t h e a r r a n g e m e n t s f o r 
l a r g e p r o j e c t s , o r t h e u se o f f u n d s . 
F i r s t t h e d i r e c t o r m a k e s p r o 
p o s a l s . T h e d e p u t y d i r e c t o r s w i l l 
t h e n o r g a n i z e f e a s i b i l i t y s t u d i e s 
a n d d r a f t p l a n s . T h e i r r e p o r t s a r e 
s u b m i t t e d t o t h e f a c t o r y m a n a g e 
m e n t c o m m i t t e e f o r d i s c u s s i o n . 
T h e c o m m i t t e e i s m a d e u p o f t h e 
d i r e c t o r , c h i e f e n g i n e e r , c h i e f 
a c c o u n t a n t . P a r t y c o m m i t t e e 
s e c r e t a r y , t r a d e u n i o n c h a i r m a n 
a n d w o r k e r s ' r e p r e s e n t a t i v e s . 
Z h o u s ays s o m e q u e s t i o n s a r e 
s o l v e d i n o n e s i t t i n g w h i l e o t h e r s 
a r e d e c i d e d u p o n o n l y a f t e r 
r e p e a t e d d i s c u s s i o n s . 

C h a n g e s i n p e r s o n n e l a r e 
a l w a y s c o n t e n t i o u s . A l t h o u g h 
f o r m a l l y t h e d i r e c t o r h a s t h e 
p o w e r t o a p p o i n t m i d d l e - l e v e l 

c a d r e s a n d n o m i n a t e c a n d i d a t e s 
f o r t h e p o s t s o f d e p u t y d i r e c t o r s , 
c h i e f e n g i n e e r a n d c h i e f a c c o u n t 
a n t , t r a d i t i o n a l s t a n d a r d s f o r 
c h o o s i n g c a d r e s s t i l l h o l d s w a y . 
T h e P a r t y c o m m i t t e e , w h i c h u s e d 
t o b e i n c h a r g e o f p e r s o n n e l , t e n d s 
t o s t r e s s l o y a l t y a n d r e l i a b i l i t y i n 
s e l e c t i n g c a d r e s . Z h o u s a y s h e 
p r e f e r s p o l i t i c a l i n t e g r i t y , a b i l i t y 
a n d i n i t i a t i v e . 

Z h o u o f t e n c o n s u l t s t h e P a r t y 
c o m m i t t e e s e c r e t a r y b e f o r e n o m i 
n a t i n g c a d r e s , a n d t h e c a n d i d a t e s 
a r e a p p o i n t e d o n l y a f t e r t h e 
p e r s o n n e l d e p a r t m e n t h a s l o o k e d 
i n t o t h e m . Z h o u s a y s , " I d o n o t 
i n s i s t o n m y n o m i n a t i o n i f 
s o m e o n e r e c o m m e n d e d b y o t h e r s 
c o m p a r e s f a v o u r a b l y w i t h m i n e . 
B u t 1 r e f u s e t o g i v e u p o n t h o s e I 
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Qaidam Basin on the 
Qinghai-Tibetan Plateau 

T h e Q a i d a m B a s i n , 2 4 0 , 0 0 0 s q u a r e k i l o m e t r e s i n a r e a , i s 
l o c a t e d o n t h e Q i n g h a i - T i b e t a n P l a t e a u . I t is k n o w n f o r i t s 
b e a u t i f u l s c e n e r y a n d r i c h r e s o u r c e s , b o t h a g r i c u l t u r a l a n d 
m i n e r a l . S o f a r 3 4 k i n d s o f m i n e r a l r e s e r v e s h a v e b e e n 
v e r i f i e d . Q a i d a m , w h i c h u s e d t o b e s p a r s e l y p o p u l a t e d , n o w 
s u p p o r t s o v e r 2 9 0 , 0 0 0 p e o p l e , a n d a d o z e n c h e m i c a l a n d 
i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e s , i n c l u d i n g s o m e p r o d u c i n g p e t r o l e u m 
a n d a s b e s t o s . V a r i o u s s t a t e f a r m s h a v e a l s o b e e n s e t u p . 

• n g 



B r e e d i n g f r e s h w a t e r f i s h i n K e l u k e L a k e w h i c h 
is 2 , 8 0 0 m e t r e s a b o v e s e a l e v e l . 

T h e G o i m u d h y d r o e l e c t r i c p o w e r s t a t i o n . 

W a t e r m e l o n i n Q a i d a m B a s i n w h e r e w h e a t , p e a s , r a p e 
a n d o t h e r v e g e t a b l e s a l s o f l o u r i s h . 

( P h o t o s b y F A N R U J U N ) 



• I A R T I C L E S 

A workshop at the Beijing Wool Mill. 

t h i n k m o s t s u i t a b l e . " 
T h e m a n a g i n g d e p u t y d i r e c t o r 

i s a u n i v e r s i t y g r a d u a t e i n h i s 3 0 s . 
H e i s q u i c k t o p i c k u p o n m a r k e t 
t r e n d s , b u t h i s a p p o i n t m e n t g a v e 
r i s e t o s o m e c o n t r o v e r s y . S o m e 
f e l t h e w a s y o u n g a n d u n r e l i a b l e , 
a n d m o r e o v e r , h e i s n o t a P a r t y 
m e m b e r . Z h o u b a c k e d h i m a n d 
s u g g e s t e d h e w o r k o n p r o b a t i o n . 
T h e y o u n g m a n p r o v e d h i m s e l f 
a n d w a s a c c e p t e d . 

Z h o u s a y s h i s p o w e r n o w i s n o t 
s m a l l , a n d t o w i e l d t h a t p o w e r 
p r o p e r l y t h e d i r e c t o r m u s t e n 
h a n c e h i s s e n s e o f d e m o c r a c y a n d 
b e g o o d a t p o o l i n g t h e w i s d o m o f 
t h e m a s s e s . H e t h i n k s i t i s e s s e n t i a l 
t o e s t a b l i s h a n u m b e r o f 
c o n s u l t a t i o n s y s t e m s . A l l i m p o r t 
a n t d e c i s i o n s i n t h e m i l l m u s t b e 
f i r s t s u b m i t t e d t o t h e f a c t o r y 
m a n a g e m e n t c o m m i t t e e . M o r e 
r o u t i n e i s s u e s a r e d i s c u s s e d a t a 
w e e k l y o f f i c e m e e t i n g ; a P a r t y -
a d m i n i s t r a t i o n j o i n t m e e t i n g i s 
h e l d o n c e a f o r t n i g h t ; a n d a 
w o r k e r s ' c o n g r e s s m e e t i n g i s h e l d 
e v e r y s i x m o n t h s . T h e d i r e c t o r 
r e g u l a r l y r e p o r t s o n h i s w o r k t o 
t h e P a r t y , c o m m i t t e e a n d t h e 
w o r k e r s ' c o n g r e s s . I n a d d i t i o n , i t 
i s r o u t i n e f o r t h e d i r e c t o r , t h e 
P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y a n d t h e 
c h a i r m a n o f t h e t r a d e u n i o n t o 
m e e t e v e r y d a y . 

H A N B A O C H E N G 

Party Committee's 
Changed Role 

Z h a n g H e y u , t h e p r e s e n t P a r t y 
c o m m i t t e e s e c r e t a r y , i s s e e n a s a 
d e m o c r a t i c p e r s o n a n d h a s 

m e m b e r s s h o u l d r e a l i z e t h a t a n 
e n t e r p r i s e i s n o t a p o l i t i c a l 
o r g a n i z a t i o n b u t a n e c o n o m i c 
e n t i t y . I t h a s t h e s t a t u s o f a l e g a l 
p e r s o n a n d n e e d s a l e g a l p e r s o n a s 
a r e p r e s e n t a t i v e . B u t t h e P a r t y 
c o m m i t t e e s e c r e t a r y . c a n n o t t a k e 
u p t h e r o l e , o n l y t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r i s f i t f o r i t . T h e n e w 
s y s t e m h a s d i v i d e d t h e w o r k o f t h e 
P a r t y l e a d e r s h i p a n d t h e m a n a g e 
m e n t , a n d l i n k e d t h e d i r e c t o r ' s 
r e s p o n s i b i l i t i e s w i t h h i s p o w e r . 

S e c o n d , a c l e a r u n d e r s t a n d i n g 
o f t h e c h a n g e s i n t h e s t a t u s a n d 
r o l e o f t h e P a r t y o r g a n i z a t i o n 
m u s t b e r e a c h e d . T h e f o c u s m u s t 
s h i f t f r o m h a n d l i n g e v e r y d a y 
a d m i n i s t r a t i v e a f f a i r s t o s u p e r v i s 
i n g t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e 
p r i n c i p l e s a n d p o l i c i e s o f t h e P a r t y 
a n d s t a t e , a s s i s t i n g t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r , a n d i m p r o v i n g t h e 
c o m m i t t e e ' s o w n w o r k . 

T h i r d , i d e o l o g i c a l e d u c a t i o n i s 
n o t h o t a i r . I t s h o u l d b e l i n k e d t o 
t h e r e a l i t i e s o f p r o d u c t i o n a n d 
r e f o r m a n d t a k e v a r i e d f o r m s . I n 
t h e l a t t e r h a l f o f l a s t y e a r t h e 

in the mill's clinic. 

w o r k e d w e l l w i t h t h e f a c t o r y 
d i r e c t o r . H e f e e l s t h a t w i t h t h e 
i n t r o d u c t i o n o f t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m , s o m e t r a 
d i t i o n a l p r a c t i c e s o f t h e P a r t y 
c o m m i t t e e m u s t b e c h a n g e d . F i r s t , 
h e s a y s , t h e P a r t y c o m m i t t e e 

HAN BAOCHENG 

q u a h t y o f t h e m i l l ' s p r o d u c t s 
b e g a n t o d e t e r i o r a t e . A t t h e 
d i r e c t o r ' s s u g g e s t i o n , t h e m a n a g e 
m e n t c o m m i t t e e d e c i d e d t o l a u n c h 
a q u a l i t y c o m p e t i t i o n i n t h e m i l l . 
T h e P a r t y c o m m i t t e e s t a r t e d 
s p e c i a l c o u r s e s f o r t h e m i l l ' s 4 0 0 
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P a r t y m e m b e r s t o h e l p t h e i r 
u n d e r s t a n d i n g o f m a r k e t f o r c e s 
a n d c o m p e t i t i o n . T h i s , c o m b i n e d 
w i t h t h e a d m i n i s t r a t i o n ' s r e w a r d s 
a n d p e n a l t i e s a n d t h e c o - o p e r a t i o n 
o f t h e t r a d e u n i o n , h e l p e d q u i c k l y 
i m p r o v e t h e q u a l i t y o f t h e m i l l ' s 
p r o d u c t s . A t a n a t i o n a l q u a l i t y 
c o n t e s t l a t e l a s t y e a r , i t w a s f o u n d 
t h a t t h e m i l l ' s r a t e o f first-grade 
p r o d u c t s w a s t h e h i g h e s t o f a l l t h e 
w o o l m i l l s i n C h i n a . 

HAN B A O C K E N G 

A workshop at the Beijing Dongdan 
Leather Shoe Factory. 

I n t h e n e w s y s t e m , t h e 
r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e d i r e c t o r 
a n d t h e P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y 
d i r e c t l y a f f e c t s t h e p e r f o r m a n c e o f 
a n e n t e r p r i s e . S h a n F a n g h u i , a 
c a d r e o f t h e B e i j i n g T e x t i l e 
I n d u s t r y C o r p . , t h e u n i t i n c h a r g e 
o f t h e m i l l , s a y s : " I n e n t e r p r i s e s 
w h i c h p r a c t i s e t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m , w e m a k e 
s u r e t h a t t h e d i r e c t o r a n d t h e 
P a r t y s e c r e t a r y w o r k a s a t e a m . I f 
t h e y c o n f l i c t a n d m e d i a t i o n d o e s 
n o t h e l p , w e h a v e t o t r a n s f e r o n e 
o f t h e m t o a n o t h e r u n i t . T h a t i s t h e 
o n l y c h o i c e a t t h e m o m e n t . " 

Democratic Management 

T h e w o r k e r s ' c o n g r e s s i s t h e 
c h a n n e l t h r o u g h w h i c h w o r k e r s 
e x e r c i s e t h e i r p o w e r o f d e m o c r a t i c 
m a n a g e m e n t . T h e t r a d e u n i o n i s 
i t s s t a n d i n g b o d y a n d t h e 
c h a i r m a n o f t h e c o n g r e s s i s a l s o 
c h a i r m a n o f t h e t r a d e u n i o n . O f 
t h e 2 , 9 0 0 w o r k e r s a n d s t a f f a t t h e 
m i l l 1 8 2 a r e r e p r e s e n t a t i v e s — 5 6 
p e r c e n t o f t h e m a r e w o r k e r s , a n d 
4 4 p e r c e n t t e c h n i c i a n s a n d 
m a n a g e r i a l p e r s o n n e l . O v e r 5 0 
p e r c e n t o f t h e r e p r e s e n t a t i v e s a r e 

w o m e n , a s h a l f o f t h e m i l l ' s 
e m p l o y e e s a r e w o m e n . T h e 
w o r k e r s ' c o n g r e s s h o l d s a m e e t i n g 
e v e r y s i x m o n t h s t o l i s t e n t o t h e 
d i r e c t o r ' s w o r k r e p o r t a n d t h e 
d e c i s i o n s o n m o t i o n s f o r w a r d e d 
b y w o r k e r s ' r e p r e s e n t a t i v e s . I t 
a l s o e x a m i n e s a n d d i s c i i s s e s t h e 
f a c t o r y ' s w o r k p l a n s . I f t h e r e a r e 
d i s a g r e e m e n t s , t h e r e p r e s e n t a t i v e s 
m a y s u g g e s t t h a t t h e d i r e c t o r 
r e v i s e h i s p l a n s . 

A l t h o u g h t h e w o r k e r s ' c o n g r e s s 
i s n o t a d e c i s i o n - m a k i n g b o d y , i t 
h a s a s a y i n a l l m a t t e r s , 
p a r t i c u l a r l y t h o s e w i t h a d i r e c t 
b e a r i n g o n t h e i n t e r e s t s o f t h e 
w o r k e r s , s u c h a s b o n u s e s a n d 
h o u s i n g d i s t r i b u t i o n , w a g e r e f o r m 
a n d t h e u s e o f c o l l e c t i v e w e l f a r e 
f u n d s . 

Z h a n g C h e n g z h a o , c h a i r m a n o f 
t h e m i l l ' s t r a d e u n i o n , s a y s t h a t t h e 
u n i o n u s e d t o c o n c e r n i t s e l f w i t h 
r e c r e a t i o n a l a c t i v i t i e s , w o r k e r s ' 
w e l f a r e a n d p r o d u c t i o n c o m p e 
t i t i o n s . N o w i t h a s s t r e n g t h e n e d i t s 
f u n c t i o n o f d e m o c r a t i c m a n 
a g e m e n t . 

S o o n a f t e r t h e m i l l i n t r o d u c e d 
t h e d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m 
i n 1 9 8 4 . t h e r e w e r e g r e a t c h a n g e s 
i n t h e m a r k e t a n d t h e m i l l f o u n d i t 
h a r d t o a d a p t . T h e r e w a s w a s t e o f 
r a w m a t e r i a l s a n d o v e r s t o c k i n g o f 
p r o d u c t s . T h e w o r k e r s ' r e p r e s e n 
t a t i v e s a t r e l e v a n t w o r k s h o p s 

Newly built workers' Ihring quarters. 

r e p o r t e d t h e p r o b l e m t o t h e t r a d e 
u n i o n . A f t e r i n v e s t i g a t i o n t h e 
t r a d e u n i o n f o u n d t h a t o n e o f t h e 
p r o b l e m s w a s t h e u n f a i r s y s t e m o f 
r e w a r d . T h e y s u g g e s t e d t h e 
d i r e c t o r i n t r o d u c e t h e c o n t r a c t 
s y s t e m . T h e s u g g e s t i o n w a s 
i m m e d i a t e l y a c c e p t e d a n d t h e m i l l 
l o g g e d 6 7 0 , 0 0 0 y u a n i n p r o f i t t h a t 
y e a r , h a v i n g s p e n t a s m a l l s u m o n 
e x t r a b o n u s e s . 

W o r k e r s ' s u g g e s t i o n s a l s o c o n 
c e r n m a n a g e m e n t , t e c h n i c a l u p 
g r a d i n g , m a r k e t m a n a g e m e n t , 
p l a n n i n g , w o r k e r s ' w e l l - b e i n g a n d 
a p p o i n t i n g a n d r e m o v i n g c a d r e s . 

Z h a n g s a y s t h a t a s t h e s t a n d i n g 
b o d y o f t h e w o r k e r s ' c o n g r e s s , t h e 
t r a d e u n i o n n a t u r a l l y s h o u l d 
s a f e g u a r d t h e w o r k e r s ' i n t e r e s t s . 
T h e w o r k e r s ' i n t e r e s t s , h o w e v e r , 
v a r y : T h e r e a r e l o n g - t e r m a n d 
i m m e d i a t e i n t e r e s t s , i n d i v i d u a l 
a n d c o l l e c f i v e i n t e r e s t s . T h e n t h e y 
m u s t b e j u d g e d a g a i n s t thfc 
i n t e r e s t s o f t h e s t a t e . R e c o n c i l i n g 
t h e s e i s t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t h e 
t r a d e u n i o n , t h e P a r t y c o m m i t t e e 
a n d t h e a d m i n i s t r a t i v e l e a d i n g 
b o d y . A l t h o u g h n o s e r i o u s l a b o u r -
c a p i t a l c o n f l i c t s l i k e t h o s e i n 
c a p i t a l i s t b u s i n e s s e s e x i s t i n 
s o c i a l i s t e n t e r p r i s e s , c o n t r a d i c 
t i o n s a m o n g t h e p e o p l e p e r s i s t . 
" O u r j o b i s t o i n v e s t i g a t e t h e s e 
p r o b l e m s , v o i c e t h e j u s t d e m a n d s 
o f t h e w o r k e r s a n d s a f e g u a r d t h e 
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w o r k e r s ' l e g i t i m a t e i n t e r e s t s , " 
Z h a n g s a y s . 

I n t h e l a s t c o u p l e o f y e a r s , a s t h e 
m i l l h a s b e e n a b l e t o r e t a i n m o r e 
o f i t s p r o f i t s , t h e w o r k e r s ' 
c o n g r e s s h a s s u g g e s t e d t h e m i l l 
i m p r o v e i t s p r o v i s i o n s f o r w o m e n 
w o r k e r s d u r i n g t h e i r p e r i o d s , 
p r e g n a n c y a n d n u r s i n g , a n d g i v e 
a l l w o r k e r s r e g u l a r c a n c e r 
c h e c k u p s . 

Z h a n g s a y s t h e w o r k e r s h a v e 
c o n f i d e n c e i n t h e t r a d e u n i o n , a n d 
m a n y t e l l t h e t r a d e u n i o n a b o u t 
t h e i r c o n c e r n s o v e r t h e r e f o r m a n d 
e v e n t h e i r p e r s o n a l p r o b l e m s . 

A s C h i n a ' s r e f o r m i s s t i l l i n 
p r o g r e s s , t h e o l d s y s t e m s t i l l 
m a i n t a i n s s o m e f o r c e , a n d t h e n e w 
s y s t e m h a s i t s p r o b l e m s . N o t a l l 
e n t e r p r i s e s s a w t h e r e f o r m 
t h r o u g h a s s m o o t h l y a s t h e B e i j i n g 
W o o l M i l l , a n d f a c t o r y d i r e c t o r s 
o f t e n f o u n d t h e m s e l v e s b e s i e g e d 
w i t h c o n t r a d i c t i o n s b o t h i n s i d e 
a n d o u t s i d e t h e i r e n t e r p r i s e s . F o r 
i n s t a n c e , i n s o m e p l a c e s a l t h o u g h 
t h e d i r e c t o r r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m 
w a s i n t r o d u c e d , t h e u p p e r - l e v e l 
a u t h o r i t i e s h a v e n o t e n s u r e d t h a t 
P a r t y l e a d e r s h i p a n d a d m i n i s t r a 
t i v e m a n a g e m e n t a r e p r o p e r l y 
d e m a r c a t e d . T h e p o w e r o f t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r s h a s b e e n d e l a y e d 
o r w i t h h e l d . 

C h e n J i e , d i r e c t o r o f t h e B e i j i n g 
T e l e v i s i o n F a c t o r y , c o m p l a i n s , 
" A l t h o u g h w e p r a c t i s e g u i d a n c e 
p l a n n i n g w e a r e r e q u i r e d t o h a n d 
o v e r 6 0 p e r c e n t o f o u r p r o d u c t s t o 
t h e B e i j i n g m u n i c i p a l g o v e r n m e n t , 
a n d 15 p e r c e n t t o t h e e l e c t r o n i c 
i n d u s t r i a l b u r e a u . W e a r e n o t 
a l l o w e d t o r a i s e t h e p r i c e s o f o u r 
T V s e t s , w h i l e w e b u y r a w 
m a t e r i a l s a t n e g o t i a t e d p r i c e s 
w h i c h a r e m u c h h i g h e r t h a n s t a t e 
f i x e d p r i c e s . " 

L i u C h u n q i n , o f t h e I n d u s t r i a l 
E c o n o m i c R e s e a r c h I n s f i t u t e 
u n d e r t h e C h i n e s e A c a d e m y o f 
S o c i a l S c i e n c e s , s a y s t h a t i n a 
r e c e n t p o l l , 7 5 p e r c e n t o f t h e 
f a c t o r y d i r e c t o r s s a i d i t w a s 
d i f f i c u l t t o b e a d i r e c t o r t o d a y . 
T h e r e a r e m a n y r e a s o n s . O n e i s 
i n c o m p e t e n c e o f d i r e c t o r s t h e m 
s e l v e s . Q u i t e a n u m b e r o f o l d 
d i r e c t o r s k n o w l i t t l e a b o u t 
m o d e r n m a n a g e m e n t s k i l l s . 
A l t h o u g h m a n y o f t h e n e w l y 
p r o m o t e d d i r e c t o r s h a v e t h e 
k n o w l e d g e , t h e y l a c k t h e e x p e 
r i e n c e a n d o r g a n i z a t i o n a l a b i l i t y , 
a n d a r e n o t g o o d a t h a n d l i n g 
l a b o u r r e l a t i o n s . T h e y a r e a n x i o u s 
t o p u s h f o r w a r d t h e r e f o r m , b u t 
t h e i r m e t h o d s t e n d t o b e t o o 
s i m p l e . 

T h e r e g u l a t i o n s o f t h e n e w 
s y s t e m s t i p u l a t e t h a t d i r e c t o r s 

s h o u l d c o m p l e t e c e r t a i n t a s k s 
d u r i n g t h e i r t e r m s o f o f f i c e ( t h r e e 
t o five y e a r s ) , a n d l i s t c o r r e s p o n d 
i n g r e w a r d s a n d p e n a l i t i e s . Z h a o 
G u o z h e n , d i r e c t o r o f t h e B e i j i n g 
D o n g d a n L e a t h e r S h o e F a c t o r y , 
f o r c e s a s m i l e a n d s a y s , " I t ' s b y n o 
m e a n s e a s y t o e n f o r c e t h e r e w a r d s 
a n d p u n i s h m e n t s . " S i n c e h i s 
f a c t o r y i n t r o d u c e d t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m , t h e p r o f i t s 
h a n d e d o v e r t o t h e s t a t e h a v e 
g r e a t l y e x c e e d e d t h e s t a t e ' s t a r g e t , 
a n d a c c o r d i n g t o t h e c o n t r a c t 
Z h a o s h o u l d r e c e i v e a b o u t 1 0 , 0 0 0 
y u a n a s b o n u s e v e r y y e a r . B u t h e 
h a s n o t r e c e i v e d t h e m o n e y . E v e n 
i f h e w e r e o f f e r e d t h e m o n e y , h e 
s a y s , h e w o u l d n o t d a r e a c c e p t , 
b e c a u s e o f t h e e g a l i t a r i a n m i n d s e t . 

L i u C h u n q i n o f t h e r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s a y s t h a t a f t e r t h e 
i n t r o d u c t i o n o f t h e d i r e c t o r 
r e s p o n s i b i l i t y s y s t e m , t h e p e r f o r 
m a n c e o f a n e n t e r p r i s e i s s e e n a s 
d e p e n d i n g o n i t s d i r e c t o r . F a c t o r y 
d i r e c t o r s b e a r v e r y h e a v y r e -
s p o n s i b i l i f i e s . b u t t h e i r i n c o m e s 
a r e q u i t e m o d e r a t e . T h e s a l a r y o f 
d i r e c t o r s o f l a r g e r f a c t o r i e s o n l y 
a v e r a g e s 1 5 0 y u a n a m o n t h , a n d 
t h e i r b o n u s e s a r e t h e w o r k e r s ' 
a v e r a g e . E g a l i t a r i a n i s m m u s t b e 
e l i m i n a t e d b e f o r e t h e r e w a r d a n d 
p u n i s h m e n t r u l e s a r e t o b e 
e n f o r c e d , h e c o n c l u d e s . • 

Democracy Booms in Guangzhou 
by Our Correspondent Yang Xiaobing 

Gu a n g z h o u w a s o n e o f t h e first 
c i t i e s t o i n s t i t u t e e c o n o m i c 

r e f o r m s a n d i m p l e m e n t t h e o p e n 
p o l i c y . I n r e c e n t y e a r s t h e g r o w i n g 
d e m o c r a t i c a w a r e n e s s a m o n g t h e 
c i t i z e n s a n d t h e i r e f f o r t s i n u r b a n 
c o n s t r u c t i o n h a v e c o n t r i b u t e d t o 
t h e p r o m o t i o n o f e c o n o m i c 
g r o w t h i n G u a n g z h o u . 

Y a n g Z i y u a n , d e p u t y m a y o r o f 
G u a n g z h o u , s a i d ; " B u i l d i n g a 
h i g h l e v e l o f d e m o c r a c y i s 
c o m p a t i b l e w i t h t h e d e v e l o p m e n t 
o f p r o d u c t i o n . " 

Y a n g a l s o s a i d t h a t d e m o c r a c y 

i s g r a d u a l l y c o m i n g t o G u a n g 
z h o u . F o r i n s t a n c e , i n t h e p a s t , 
d e m o c r a t i c d i s c u s s i o n s i n t h e 
p e o p l e ' s c o n g r e s s w o u l d , m o r e 
o f t e n t h a n n o t , v a n i s h w i t h t h e 
c o n c l u s i o n o f t h e p e o p l e ' s c o n 
g r e s s . B u t n o w t h e P a r t y a n d 
g o v e r n m e n t l e a d e r s i n G u a n g z h o u 
a r e m o r e c o n s c i o u s t o d r a w o n t h e 
i n i t i a t i v e o f t h e d e p u t i e s t o t h e 
p e o p l e ' s c o n g r e s s , s o a s t o m a k e 
g o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s ' d e c i 
s i o n s s u i t t h e w i s h e s o f t h e c i t i z e n s . 
T h e d a y b e f o r e t h i s c o r r e s p o n d e n t 
m e t Y a n g , t h e l e a d i n g m e m b e r s o f 

t h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t h e l d a 
m e e f i n g w i t h d e p u t i e s t o t h e 
m u n i c i p a l p e o p l e ' s c o n g r e s s t o 
d i s c u s s h o w b e s t t o p r o c e e d i n 
1 9 8 7 . S i x s i m i l a r d i s c u s s i o n s w e r e 
h e l d l a s t D e c e m b e r a n d J a n u a r y . 

M u c h h a s b e e n d o n e t o 
f a c i l i t a t e t h e e x c h a n g e o f o p i n i o n s 
b e t w e e n t h e c i t i z e n s a n d l e a d i n g 
m e m b e r s o f t h e m u n i c i p a l 
g o v e r n m e n t . 

If I Were the Mayor 
Q i u J i n h u a . a c a d r e a t t h e p u b l i c 

r e l a t i o n s s e c t i o n o f t h e m u n i c i p a l 
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h o r t i c u l t u r a l b u r e a u , w r o t e a n 
a r t i c l e i n t h e c o n t e x t o f a 
s u g g e s t i o n d r i v e e n t i t l e d " I f I 
W e r e t h e M a y o r . " I n i t h e s a i d , a s 
m a y o r , h e w o u l d n o t a l l o w 
g a r d e n s i n G u a n g z h o u t o b e 
o c c u p i e d b y w o r k u n i t s . H i s a r t i c l e 
b r o u g h t h i m t h e s e c o n d p r i z e i n 
t h e c o m p e t i t i o n , a n d t h e r e 
f o l l o w e d a m e e t i n g b e t w e e n t h e 
p r i z e w i n n i n g w o u l d - b e m a y o r s 
a n d t h e s t a f f o f t h e m a y o r ' s o f f i c e 
i n G u a n g z h o u . T h e r e Q i u w a s a b l e 
t o p u t h i s g r i e v a n c e s d i r e c t t o t h e 
p e o p l e i n c h a r g e — w h o t o o k 
n o t e s . 

T h e s u g g e s t i o n d r i v e s w e r e h e l d 
u n d e r t h e a u s p i c e s o f Nanfeng-
chuang , a m a g a z i n e i n t h e c i t y , 
a n d t h e G u a n g z h o u S o f t S c i e n c e 
D e v e l o p m e n t C o m p a n y . I n A p r i l 
1 9 8 5 Nanfengchuang p r o p o s e d 
t h a t s u g g e s t i o n d r i v e s b e l a u n c h e d 
i n t h e c i t y . T h e s l o g a n w o u l d b e 
" G u a n g z h o u ' s b u s i n e s s i s 
e v e r y b o d y ' s b u s i n e s s . " Y e X u a n p -
i n g , t h e n m a y o r o f t h e c i t y , g a v e 
h i s s u p p o r t t o t h e p r o p o s i t i o n , 
s a y i n g t h a t t h e m u n i c i p a l g o v e r n 
m e n t s h o u l d n o t o n l y s u p p o r t b u t 
a l s o c o - o p e r a t e w i t h t h e s p o n s o r s . 
W h a t i s i m p o r t a n t n o w , h e s a i d , i s 
t o e n c o u r a g e p e o p l e t o p u t t h e i r 
m i n d s t o t h e c i t y ' s p r o b l e m s , a n d 
i t d o e s n o t m a t t e r e v e n w h e n t h e y 
c o m p l a i n . 

F o u r s u c h d r i v e s h a v e b e e n 
l a u n c h e d , a n d 8 , 0 0 0 l e t t e r s w i t h 
a b o u t 2 0 , 0 0 0 s u g g e s t i o n s h a v e 
b e e n r e c e i v e d . C h e n g D a j u n a n d 
h i s f a m i l y w e r e a w a r d e d first p r i z e 
i n t h e t h i r d s u g g e s t i o n d r i v e . 
C h e n g w o r k s a t t h e G u a n g d o n g 
G e o l o g i c a l S o c i e t y . C h e n g , h i s s o n 
a n d d a u g h t e r - i n - l a w w e n t o n 
h o l i d a y t o B a i y u n s h a n o n t h e 
o u t s k i r t s o f G u a n g z h o u l a s t 
s u m m e r , a n d w o r k e d o u t a p l a n 
f o r d e v e l o p i n g s c e n i c s p o t s t h e r e . 
T h e y m a d e d r a w i n g s a n d s e n t 
t h e m t o t h e U r b a n a n d R u r a l 
C o n s t r u c t i o n C o m m i s s i o n o f 
G u a n g z h o u . T h e i r p l a n w a s 
p r a i s e d b y t h e c o m m i s s i o n , a n d 
s o m e o f t h e i r s u g g e s t i o n s h a v e 
b e e n t a k e n u p b y t h e m u n i c i p a l 
g o v e r n m e n t . 

T h e d r i v e s h a v e a t t r a c t e d 
p e o p l e f r o m a l l t r a d e s a n d 
p r o f e s s i o n s w h o a r e c o n c e r n e d 
w i t h t h e i r c i t y . A m o n g t h e w o u l d -
b e m a y o r s w h o w e r e a w a r d e d 
p r i z e s w e r e L i a n g P e i l i n , a J i n a n 
U n i v e r s i t y s t u d e n t f r o m M a c a o , 
a n d Z h u J i a n y i , t h e y o u n g e s t 
w i n n e r , 11 y e a r s o l d w h e n h e 
p a r t i c i p a t e d i n t h e d r i v e . H i s 
p r o p o s a l s c o n c e r n i n g t r a f f i c s a f e t y 
f o r p r i m a r y s c h o o l p u p i l s a n d t h e 

VANG X IAOB ING 

Yang Ziyuan, deputy mayor, talking 
about democracy. 

e l i m i n a t i o n o f u r b a n p o l l u t i o n 
i m p r e s s e d t h e m a y o r o f 
G u a n g z h o u . 

J i a n g S h u y i n g , a s a n i t a t i o n 
w o r k e r , a l s o g o t a p r i z e . B e f o r e 
l i b e r a t i o n J i a n g j o i n e d a r e a c t i o n 
a r y o r g a n i z a t i o n a n d w a s c o n d e m 
n e d a s a c o u n t e r - r e v o l u t i o n a r y i n 
1 9 5 4 . H e r s u g g e s t i o n s w e r e f o r 
c l e a n i n g u p G u a n g z h o u . A f t e r t h e 
p r i z e g i v i n g , s h e s a i d : " 1 h a v e 
h e a r d t h a t v i s i t o r s t o G u a n g z h o u 
h a v e a l l c o m m e n t e d o n h o w d i r t y 
G u a n g z h o u i s . I f e e l b a d w h e n I 
h e a r t h a t . I f e e l I m u s t p u t f o r w a r d 
m y s u g g e s t i o n s ? " 

T h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t h a s 
a l s o s e t u p a s p e c i a l t e l e p h o n e l i n e 
t o t h e m a y o r o f G u a n g z h o u , a n d 
five p e o p l e a n s w e r i t r o u n d - t h e -
c l o c k . T h e y s o l i c i t o p i n i o n s f r o m 
t h e m a s s e s a n d p a s s t h e m o n t o t h e 
m a y o r . I n 1 9 8 6 t h i s l i n e r e c e i v e d 
6 , 6 5 0 t e l e p h o n e c a l l s , a n d m o s t o f 
t h e p r o b l e m s w e r e d e a l t w i t h 
p r o m p t l y . L e a d i n g m e m b e r s o f 
v a r i o u s d i s t r i c t s a n d b u r e a u s i n 
G u a n g z h o u h a v e a l s o s e t u p t h e i r 
s p e c i a l t e l e p h o n e l i n e s . I n c l u d i n g 
s u p e r v i s i o n a n d c o m p l a i n t s l i n e s 
i n t h e v a r i o u s d e p a r t m e n t s o f t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t , t h e r e a r e 

n o w 1 0 0 s u c h t e l e p h o n e l i n e s , a n d 
t h e y a r e f o r m i n g a n e t w o r k . 

'Public Servants and 
Citizens' Programme 

" P u b l i c S e r v a n t s a n d C i t i z e n s " 
i s a s p e c i a l p r o g r a m m e j o i n t l y r u n 
b y t h e G u a n g z h o u P e o p l e ' s 
B r o a d c a s t i n g S t a t i o n , t h e G u a n g 
z h o u m u n i c i p a l P a r l y c o m m i t t e e 
a n d t h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t . 
T h e p r o g r a m m e i s b r o a d c a s t e v e r y 
S u n d a y a n d M o n d a y . A l e a d i n g 
m e m b e r o f t h e m u n i c i p a l P a r t y 
c o m m i t t e e o r t h e m u n i c i p a l 
g o v e r n m e n t m a k e s a 1 0 - m i n u t e 
a d d r e s s , o r h o l d s a d i a l o g u e w i t h 
m e m b e r s o f t h e p u b l i c . H e o r s h e 
m a y a l s o a n s w e r q u e s t i o n s f r o m 
t h e m a s s e s . P r o b l e m s d i s c u s s e d 
r a n g e f r o m e l e c t r i c i t y s u p p l y , t h e 
l a b o u r s y s t e m , t h e t r a f f i c s i t u a t i o n 
a n d t h e a p p e a r a n c e o f t h e c i t y . 

I n t h e s u m m e r a n d a u t u m n o f 
1 9 8 6 , G u a n g z h o u h a d a s e r i o u s 
s h o r t a g e o f e l e c t r i c i t y , w h i c h 
g r e a t l y i n c o n v e n i e n c e d t h e r e s i 
d e n t s . T h e r e w e r e f r e q u e n t 
b l a c k o u t s d u r i n g t h e d a y t i m e , a n d 
h o u s e h o l d r e f r i g e r a t o r s a n d f a n s 
w e r e u n u s a b l e . T h e s p e c i a l 
t e l e p h o n e l i n e t o t h e m a y o r 
r e c e i v e d 1 0 9 c o m p l a i n t s o n e d a y . 
T h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t , t h e r e 
f o r e , o r d e r e d a c u t i n t h e e l e c t r i c i t y 
u s e d b y i n d u s t r i e s a n d d e p u t y 
m a y o r Y a n g Z i y u a n t w i c e a p 
p e a r e d o n t h e " P u b l i c S e r v a n t s 
a n d C i t i z e n s " p r o g r a m m e , a n a l y 
s e d t h e r e a s o n a n d m a d e a n 
a p o l o g y . H e e x p l a i n e d w h a t 
r e m e d i a l m e a s u r e s w e r e b e i n g 
t a k e n b y t h e m u n i c i p a l g o v e r n 
m e n t a n d d i s c u s s e d t h e p r o s p e c t s 
f o r t h e f u t u r e e l e c t r i c i t y s u p p l y . 
A f t e r t h a t c o m p l a i n t s a b o u t t h e 
p o w e r s u p p l y d r o p p e d 
c o n s i d e r a b l y . 

I n D e c e m b e r 1 9 8 6 , G u a n g z h o u 
l a u n c h e d a c a m p a i g n t o i m p r o v e 
t h e a p p e a r a n c e o f t h e c i t y . S o m e 
p r i v a t e t r a d e r s a n d s t r e e t s t a l l 
h o l d e r s w o r r i e d t h a t t h e p o l i c y o f 
e n c o u r a g i n g p r i v a t e b u s i n e s s e s 
w o u l d b e r e v e r s e d . A d e p u t y 
m a y o r o f G u a n g z h o u w e n t o n t h e 
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p r o g r a m m e t o r e a s s u r e t h e p r i v a t e 
t r a d e r s , s a y i n g t h a t t h e c a m p a i g n 
w o u l d n o t a f f e c t t h e e c o n o m i c 
p o s i t i o n o f t h e s e l f - e m p l o y e d . 

T h e o w n e r o f a p r i v a t e p h o t o 
s t u d i o n e a r t h e g o v e r n m e n t 
b u i l d i n g s a i d : " 1 t u n e i n t o t h e 
' P u b l i c S e r v a n t s a n d C i t i z e n s ' 
p r o g r a m m e e v e r y w e e k , a n d w e 
c a n see a n d h e a r f r o m t h e c i t y 
l e a d e r s a n d f o l l o w w h a t t h e y a r e 
d o i n g . " 

I n 1 9 8 5 , t h e m u n i c i p a l p e o p l e ' s 
g o v e r n m e n t b e g a n h o l d i n g p r e s s 
b r i e f i n g s . T h e s e a r e u s u a l l y 
p r e s i d e d o v e r b y t h e m a y o r o r 
d e p u t y m a y o r o f t h e c i t y , a n d 
m e m b e r s o f t h e m u n i c i p a l g o v e r n 
m e n t a n s w e r q u e s t i o n s . T h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t h a s a l s o 
t a k e n o v e r a s p e c i a l c o l u m n i n 
Guangzhou Daily w h i c h r e p o r t s o n 
t h e s p e c i a l t e l e p h o n e l i n e t o t h e 
m a y o r . 

L e a d i n g m e m b e r s o f t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t h a v e t h e i r 
s p e c i a l a c c e s s e s f o r t h e g r a s s 
r o o t s . T h e y a l s o m a k e p e r s o n a l 
i n v e s t i g a t i o n s o f t h e l o c a l s i t u 
a t i o n r e g u l a r l y . 

Democratic Decisions 

Y a n g Z i y u a n s a i d : " I n o u r 
m o d e r n i z a t i o n d r i v e d e c i s i o n s 
m a d e b y t h e l e a d i n g m e m b e r s 
s h o u l d b e s c i e n t i f i c , a n d d e m o c 
r a c y i s a p r e r e q u i s i t e f o r s c i e n t i f i c 
d e c i s i o n s . " T r a f f i c j a m s i n G u a n g 
z h o u , Y a n g c o n t i n u e d , a r e 
t e r r i b l e . A n u n d e r g r o u n d r a i l w a y 
i s n e c e s s a r y , b u t t h a t i s s i m p l y t o o 
e x p e n s i v e . T h e n t h e s u g g e s t i o n 
w a s m a d e f o r f l y o v e r s t o b e b u i l t . 
A t o t a l o f 1 0 0 m i l l i o n y u a n w o u l d 
b e n e e d e d , a m a j o r i n v e s t m e n t f o r 
G u a n g z h o u . T h e m u n i c i p a l g o v 
e r n m e n t c o n d u c t e d a n e x t e n s i v e 
e n q u i r y , h e l d v a r i o u s k i n d s o f 
d i s c u s s i o n m e e t i n g s a n d s o l i c i t e d 
o p i n i o n f r o m e x p e r t s , t h e p o l i c e , 
d r i v e r s , c y c l i s t s a n d l o c a l r e s i 
d e n t s . T h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t 
c o n c l u d e d t h a t t h e a d v a n t a g e s o f 
b u i l d i n g t h e f l y o v e r s w o u l d 
o u t w e i g h t h e d i s a d v a n t a g e s , a n d 
d e c i d e d t o g o a h e a d . 

" T h i n k - t a n k s " a r e v a l u e d t o o . 
T h e G u a n g z h o u S o f t S c i e n c e 
D e v e l o p m e n t C o m p a n y , t o g e t h e r 
w i t h a n u m b e r o f e x p e r t s a n d 
s c h o l a r s , c o n d u c t t h e i r s t r a t e g i c 
d i s c u s s i o n m e e t i n g s o n e c o n o m i c 
a n d s o c i a l d e v e l o p m e n t i n G u a n g 
z h o u o n c e e v e r y t w o m o n t h s . I t 
a l s o e x a m i n e s t h e t e r t i a r y i n d u s t r y 
i n G u a n g z h o u a n d t h e p r o g r a m m e 
f o r g i v i n g p r i o r i t y t o s o c i a l o r d e r 
i n G u a n g z h o u . T h e d i s c u s s i o n s 
a r e r e g a r d e d b y t h e m u n i c i p a l 
P a r t y c o m m i t t e e a s f u l l y c r e d i b l e 
f o r u m s a n d t h e G u a n g z h o u S o f t 
S c i e n c e D e v e l o p m e n t C o m p a n y 
w a s e n t r u s t e d w i t h t h e t a s k o f 
o r g a n i z i n g o n e o f i t s s t r a t e g i c 
d i s c u s s i o n m e e t i n g s o n c u l t u r a l 
d e v e l o p m e n t i n G u a n g z h o u . T h e 
d o c u m e n t s w h i c h a r o s e f r o m t h e 
m e e t i n g s , w e r e s e n t t o t h e 
m u n i c i p a l P a r t y c o n g r e s s a n d t h e 
p e o p l e ' s c o n g r e s s a n d b e c a m e t h e 
g u i d i n g p r i n c i p l e s f o r t h e 
m u n i c i p a l i t y ' s c u l t u r a l d e v e l o p 
m e n t . T h e G u a n g z h o u S o f t 
S c i e n c e D e v e l o p m e n t C o m p a n y 
h a s t a c k l e d 13 t o p i c s f o r t h e 
m u n i c i p a l P a r t y c o m m i t t e e a n d 
g o v e r n m e n t . 

P a n Q i n g z h u , h e a d o f t h e 
o r g a n i z a t i o n a l d e p a r t m e n t o f t h e 
G u a n g z h o u m u n i c i p a l P a r t y c o m 
m i t t e e , s a i d : " I n r e c e n t y e a r s t h e 
m a s s e s h a v e b e e n e n c o u r a g e d t o 
g i v e d e m o c r a t i c a p p r a i s a l s o f 
o f f i c i a l s . I h a v e a p p r a i s e d o t h e r s 
a n d b e e n a p p r a i s e d m y s e l f . " T h e 
s c o p e o f t h e s e a p p r a i s a l s h a s 
g r a d u a l l y b e e n e x p a n d i n g a n d 
i m p r o v i n g . 

Appraisals of Officials 

T h e a p p r a i s a l o f g o v e r n m e n t 
o f f i c i a l s i n 1 9 8 6 l a s t e d s e v e r a l 
m o n t h s . I t w a s c a r r i e d o u t f r o m 
t h e i n s t i t u t i o n s o f t h e m u n i c i p a l 
P a r t y c o m m i t t e e a n d t h e v a r i o u s 
b u r e a u s u n d e r t h e m u n i c i p a l 
g o v e r n m e n t t o t h e d i s t r i c t s a n d 
c o u n t i e s . A t o t a l o f 2 7 , 0 0 0 c a d r e s 
a n d w o r k e r s f r o m 1 3 8 u n i t s t o o k 
p a r t i n t h e a p p r a i s a l a n d 8 7 5 
l e a d i n g c a d r e s w e r e i n v o l v e d . 
A f t e r t h a t 1 , 4 0 0 j u n i o r a n d s e n i o r 

c a d r e s a l s o g a v e a p p r a i s a l s o f 2 4 
c a d r e s o f t h e m u n i c i p a l P a r t y 
c o m m i t t e e a n d t h e m u n i c i p a l 
g o v e r n m e n t . 

W h i l e a n a p p r a i s a l i s b e i n g 
c o n d u c t e d , o f f i c i a l s w h o a r e b e i n g 
a p p r a i s e d a r e n o t a l l o w e d t o b e 
p r e s e n t . O n l y t h e m a i n p o i n t s 
w h i c h a r i s e m a y b e n o t e d a n d n o t 
t h e n a m e s o f s p e a k e r s . T h e 
a p p r a i s a l r e c o r d i s t h e n s e n t t o t h e 
d e p a r t m e n t c o n c e r n e d a n d t h e 
r e s u l t s s h o w n t o t h e a p p r a i s e d 
c a d r e s . T h e a p p r a i s a l s o f t h e 
l e a d i n g c a d r e s o f t h e m u n i c i p a l 
P a r t y c o m m i t t e e a n d t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t i s s e n t t o 
t h e o r g a n i z a t i o n a l d e p a r t m e n t o f 
t h e p r o v i n c i a l P a r t y c o m m i t t e e . 

A f t e r t h e a p p r a i s a l o f c a d r e s , 
s e c r e t b a l l o t s a r e h e l d t o 
r e c o m m e n d t h e p r o m o t i o n a n d 
r e m o v a l o f c a d r e s . O n e c a n t i c k 
" c o m p e t e n t , " " b a s i c a l l y c o m p e t 
e n t " a n d " i n c o m p e t e n t " b o x e s f o r 
e v e r y c a d r e . D u r i n g t h e 1 9 8 6 p o l l , 
9 7 p e r c e n t o f t h e c a d r e s w e r e v o t e d 
" c o m p e t e n t " o r " b a s i c a l l y c o m 
p e t e n t " b y o v e r 5 0 p e r c e n t o f t h e 
v o t e r s . S e v e n o f t h e 2 2 c a d r e s w h o 
w e r e v o t e d i n c o m p e t e n t b y o v e r 5 0 
p e r c e n t o f t h e v o t e r s h a v e b e e n 
r e m o v e d o r d e m o t e d , i n c l u d i n g 
b u r e a u h e a d s a n d d e p u t y h e a d s o f 
t h e m u n i c i p a l g o v e r n m e n t . T h e 
m u n i c i p a l P a r t y c o m m i t t e e a l s o 
s t i p u l a t e d l a s t y e a r t h a t a l l t h o s e 
v o t e d " i n c o m p e t e n t " b y t h e 
m a s s e s s h o u l d n o t e n t e r t h e 
r e o r g a n i z e d l e a d i n g b o d i e s . I f a 
p e r s o n w h o h a s b e e n r e 
c o m m e n d e d b y a m a j o r i t y o f 
p e o p l e i n h i s o r h e r u n i t c a n n o t b e 
a p p o i n t e d t o a l e a d i n g p o s t t h e r e , 
t h e n t h e h i g h e r a u t h o r i t i e s s h o u l d > 
p u b l i c l y e x p l a i n w h y . 

P a n Q i n g z h u n o t e d t h a t t h e r e 
a r e d r a w b a c k s i n t h i s s y s t e m . F o r 
i n s t a n c e , w h e r e o f f i c i a l s w e r e 
d e e m e d i n c o m p e t e n t , l e a d i n g 
m e m b e r s i n s o m e u n i t s d i d n o t 
f o l l o w u p a n d d e a l w i t h t h e m . B u t 
t h e a p p r a i s a l o f c a d r e s i s , i n t h e 
final a n a l y s i s , a g o o d t h i n g , s a > s 
P a n . T h e c a d r e s m u s t a c c e p t 
s u p e r v i s i o n b y t h e m a s s e s . W i t i i 
t h i s s y s t e m t h e r e w i l l b e a b a s i s o n 

24 B E I J I N G R E V I E W , NO. 32 



w h i c h t o s e l e c t c a d r e s . 
L a s t y e a r t h e p r e s s i n G u a n g 

z h o u l a u n c h e d a c o m p e t i t i o n t o 
c h o o s e t h e " t o p t e n p u b l i c 
s e r v a n t s " a n d h e l d a w e l l - a t t e n d e d 
d i s c u s s i o n m e e t i n g . T h e m u n i c i p a l 

P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y , t h e 
m a y o r o f G u a n g z h o u a n d a 
d e p u t y s e c r e t a r y - g e n e r a l o f t h e 
m u n i c i p a l g o v e r n m e n t w e r e a l l 
s e l e c t e d , b u t n o t a l l t h e l e a d i n g 
c a d r e s g o t v o t e d . T h o s e e l e c t e d 

i n c l u d e d W e i Y i n , a n e v e n i n g 
n e w s p a p e r c o l u m n i s t a n d c r i t i c o f 
s o c i a l p r o b l e m s , a n d M e n g 
W e i n u o , t h e p r i n c i p a l o f a 
p r i v a t e l y r u n s c h o o l f o r r e t a r d e d 
c h i l d r e n . • 

Indian Newspapers Spread Lies About Tibet 
Tibet has always been part of China's territory and administered by the central 
government. The McMahon Line is illegal and should be considered null and void. 

by Radio Beijing Commentator 

in I n d i a , s o m e n e w s p a p e r s a r e 
u r g i n g t h e g o v e r n m e n t o f R a j i v 

G a n d h i t o u s e a n e w s t r a t e g y i n t h e 
b o r d e r d i s p u t e w i t h C h i n a . T h e 
p a p e r s a r e a s k i n g t h e g o v e r n m e n t 
t o i n s i s t t h a t T i b e t h a s b e e n 
i n d e p e n d e n t i n t h e p a s t a n d t h a t 
t h e r e f o r e C h i n a s h o u l d h o n o u r 
t h e s o - c a l l e d M c M a h o n A g r e e 
m e n t s i g n e d b y l o c a l T i b e t a n 
o f f i c i i a l s i n 1 9 1 4 . T h i s r u n s c o u n t e r 
t o t h e a s p i r a t i o n s o f t h e C h i n e s e 
a n d I n d i a n p e o p l e s f o r a j u s t a n d 
r e a s o n a b l e s o l u t i o n t o t h e b o r d e r 
i s s u e . 

T h e b o r d e r b e t w e e n C h i n a a n d 
I n d i a h a s n e v e r b e e n f o r m a l l y 
d e l i n e a t e d . H o w e v e r , a t r a d i t i o n a l 
c u s t o m a r y l i n e w a s a c c e p t e d f o r 
m a n y y e a r s . N o b o r d e r d i s p u t e s 
o c c u r r e d u n t i l a f t e r W e s t e r n 
c o l o n i a l i s t s c a m e t o t h e E a s t . 
A f t e r t h e B r i t i s h t o o k c o n t r o l o f 
I n d i a i n t h e 1 9 t h c e n t u r y , t h e y 
d i r e c t e d t h e i r e x p a n s i o n i s t a m 
b i t i o n s t o w a r d s t h e s o u t h w e s t a n d 
n o r t h w e s t b o r d e r r e g i o n s o f 
C h i n a . T h e y a t t e m p t e d t o s e p a r a t e 
T i b e t f r o m C h i n a . T h e S i m l a 
C o n f e r e n c e h e l d i n 1 9 1 4 r e p r e s e n 
t e d a n i m p o r t a n t s t e p i n r e a l i z i n g 
t h i s p l o t . T h e c o n f e r e n c e i t s e l f d i d 
n o t d i s c u s s t h e b o r d e r q u e s t i o n . 
H o w e v e r , o u t s i d e t h e c o n f e r e n c e , 
t h e B r i t i s h r e p r e s e n t a t i v e i n I n d i a , 
S i r H e n r y M c M a h o n , a n d a 
r e p r e s e n t a t i v e o f t h e T i b e t a n 
r e g i o n a l a u t h o r i t i e s s e c r e t l y e x 
c h a n g e d l e t t e r s , i n v e n t i n g t h e s o -

c a l l e d M c M a h o n L i n e . C e n t r a l 
a u t h o r i t i e s i n B e i j i n g w e r e n o t 
i n f o r m e d a b o u t t h e s e a c t i v i t i e s . 
T h e M c M a h o n L i n e p l a c e d 9 0 , 0 0 0 
s q u a r e k i l o m e t r e s o f C h i n e s e 
t e r r i t o r y u n d e r t h e a d m i n i s t r a t i o n 
o f B r i t i s h I n d i a . 

T i b e t h a s a l w a y s b e e n p a r t o f 
C h i n a ' s t e r r i t o r y a n d a d m i n i s 
t e r e d b y t h e c e n t r a l g o v e r n m e n t . 
L o c a l T i b e t a n o f f i c i a l s h a d n o 
r i g h t t o s i g n t e r r i t o r i a l t r e a t i e s 
w i t h f o r e i g n c o u n t r i e s . T h e r e f o r e , 
t h e M c M a h o n L i n e i s i l l e g a l a n d 
s h o u l d b e c o n s i d e r e d n u l l a n d 
v o i d . C h i n a ' s c e n t r a l g o v e r n m e n t s 
h a v e n e v e r r e c o g n i z e d t h i s l i n e . 

T h e B r i t i s h c o l o n i a l i s t s w e r e s o 
e m b a r r a s s e d b y t h e i r s k u l d u g g e r y 
t h a t t h e y d i d n o t m a k e t h e 
M c M a h o n L i n e p u b l i c f o r a l o n g 
t i m e . I t w a s o n l y i n 1 9 3 6 , 2 2 y e a r s 
a f t e r t h e S i m l a C o n f e r e n c e , t h a t 
t h e l i n e a p p e a r e d o n a B r i t i s h m a p 
f o r t h e f i r s t t i m e . A n d e v e n t h e n , i t 
w a s a s a n u n d e c i d e d b o r d e r . 

T o d a y , s o m e I n d i a n figures a r e 
p l a y i n g t h e o l d t u n e t h a t T i b e t w a s 
f o r m e r l y i n d e p e n d e n t i n a n 
a t t e m p t t o s u p p o r t t h e p o s i t i o n 
t h a t t h e M c M a h o n L i n e i s a l e g a l 
b o r d e r . T h e s e p e o p l e a r e e i t h e r 
i g n o r a n t o r e x p a n s i o n i s t . C o l o n i a 
l i s t s o f t h e p a s t f a i l e d t o s e p a r a t e 
T i b e t f r o m C h i n a a n d n o t a s i n g l e 
c o u n t r y h a s e v e r r e c o g n i z e d 
T i b e t a n " i n d e p e n d e n c e . " 

T h e M c M a h o n L i n e - a p r o 

d u c t o f t h e c o l o n i a l i s t p o l i c y o f 
a g g r e s s i o n — i s t h e c h i e f s o u r c e o f 
t h e c u r r e n t b o r d e r d i s p u t e b e 
t w e e n C h i n a a n d I n d i a . T h e 
g o v e r n m e n t s o f t h e t w o c o u n t r i e s 
h a v e h e l d s e v e n r o u n d s o f t a l k s 
s i n c e 1 9 8 1 t o s e t t l e t h e i s s u e . B u t 
n o s u b s t a n t i a l p r o g r e s s h a s b e e n 
m a d e b e c a u s e t h e I n d i a n s i d e 
r e f u s e s t o f o l l o w t h e p r i n c i p l e o f 
m u t u a l u n d e r s t a n d i n g a n d m u t u a l 
a c c o m m . o d a t i o n a n d i n s i s t s t h a t 
C h i n a m a k e c o n c e s s i o n s u n i 
l a t e r a l l y . 

C h i n a t a k e s a r e a s o n a b l e 
p o s i t i o n o n t h e S i n o - I n d i a n 
b o r d e r i s s u e . W e b e l i e v e i t i s 
n e c e s s a r y b o t h t o r e s p e c t h i s t o r y 
a n d t o c o n s i d e r t h e p r e s e n t 
c i r c u m s t a n c e s a n d t a k e i n t o 
a c c o u n t t h e n a t i o n a l f e e l i n g s o f 
b o t h p e o p l e s . D i s p u t e s e x i s t i n t h e 
e a s t e r n , c e n t r a l a n d w e s t e r n 
s e c t o r s o f t h e b o r d e r , b u t t h e 
b i g g e s t d i s p u t e i s i n t h e e a s t e r n 
s e c t o r . C h i n a t h i n k s t h a t a j u s t a n d 
r e a s o n a b l e s o l u t i o n c a n b e 
r e a c h e d t h r o u g h a d e a l c o v e r i n g 
a l l t h r e e s e c t o r s a n d t h r o u g h 
m u t u a l u n d e r s t a n d i n g a n d m u t u a l 
a c c o m m o d a t i o n . S u c h a s o l u t i o n 
c o n f o r m s w i t h t h e i n t e r e s t s o f 
b o t h p e o p l e s a n d i s w i n n i n g 
a p p r o v a l f r o m m o r e a n d m o r e 
I n d i a n p e o p l e . I t i s o u r h o p e t h a t 
s u b s t a n t i a l p r o g r e s s w i l l s o o n b e 
m a d e . 

• 
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Finance Ministry's Measures 
For the Implementation of Preferential Tax Terms 

January 30, 1987 

These m e a s u r e s a r e h e r e b y f o r m u l a t e d f o r t h e 
p u r p o s e o f i m p l e m e n t i n g t h e r e l e v a n t a r t i c l e s 

c o n c e r n i n g p r e f e r e n t i a l t a x t r e a t m e n t i n t h e 
P r o v i s i o n s o f t h e S t a t e C o u n c i l o f t h e P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f C h i n a f o r t h e E n c o u r a g e m e n t o f 
F o r e i g n I n v e s t m e n t ( h e r e a f t e r c a l l e d t h e 
P r o v i s i o n s ) . 

I . A r t i c l e 7 o f t h e P r o v i s i o n s s t a t e s " w h e n 
f o r e i g n i n v e s t o r s i n e x p o r t e n t e r p r i s e s a n d 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s r e m i t a b r o a d 
p r o f i t s g a i n e d f r o m s u c h e n t e r p r i s e s , t h e a m o u n t 
r e m i t t e d s h a l l b e e x e m p t f r o m i n c o m e t a x . " T h u s 
t h e 10 p e r c e n t i n c o m e t a x s h a l l n o t b e l e v i e d w h e n 
t h e f o r e i g n i n v e s t o r s r e m i t a b r o a d t h e s a i d p r o f i t s i n 
1 9 8 6 a n d s u b s e q u e n t y e a r s s o l o n g as t h e s e a r e j o i n t 
v e n t u r e s c o n f i r m e d as e x p o r t e n t e r p r i s e s a n d / o r 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s . I n c o m e t a x 
l e v i e d o n t h e p r o f i t s r e m i t t e d a b r o a d b y f o r e i g n 
i n v e s t o r s b e f o r e t h e d a t e o f t h e p r o m u l g a t i o n o f t h e 
P r o v i s i o n s s h a l l b e r e f u n d e d , p r o v i d e d t h e r e m i t t e d 
a m o u n t i s a d v a n c e p a y m e n t o f p r o f i t f o r 1 9 8 6 . T h e 
l e v y o f i n c o m e t a x o n r e m i t t e d p r o f i t s b e f o r e 1 9 8 6 i s 
sub j ec t t o t h e s t i p u l a t i o n s o f t h e e x i s t i n g t a x l a w s 
a n d r e g u l a t i o n s . 

I I . A r t i c l e 8 o f t h e P r o v i s i o n s s a y s " a f t e r t h e 
e x p i r a t i o n o f t h e p e r i o d f o r t h e r e d u c t i o n o r 
e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x i n a c c o r d a n c e 
w i t h t h e s t a t e p r o v i s i o n s , e x p o r t e n t e r p r i s e s w h o s e 
e x p o r t p r o d u c t s ' v a l u e a m o u n t s t o 7 0 p e r c e n t o r 
m o r e o f t h e v a l u e o f t h e i r p r o d u c t s f o r t h a t y e a r , 
m a y p a y e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t o n e h a l f t h e r a t e o f 
t h e p r e s e n t t a x . " T h i s a p p l i e s t o e x p o r t e n t e r p r i s e s 
w i t h o r w i t h o u t a p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r e x e m p t i o n 
o f e n t e r p r i s e s i n c o m e t a x u n d e r t h e p r o v i s i o n s o f 
e x i s t i n g t a x l a w s a n d r e l e v a n t r e g u l a t i o n s . 

1 . E x p o r t e n t e r p r i s e s w h o s e e x p o r t p r o d u c t s ' 
v a l u e i n t h a t y e a r exceeds 7 0 p e r c e n t ( i n c l u d i n g 7 0 
p e r c e n t ) o f t h e v a l u e o f t h e t o t a l p r o d u c t s f o r t h a t 
y e a r s h a l l p r e s e n t r e l e v a n t c e r t i f i c a t e s i s s u e d b y 
c o m p e t e n t a u t h o r i t i e s a n d h a v e t h e m e x a m i n e d a n d 
c o n f i r m e d b y t h e l o c a l t a x a u t h o r i t i e s b e f o r e t h e y 
m a y p a y e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t o n e h a l f t h e r a t e o f 
t h e p r e s e n t t a x f o r t h a t y e a r . 

2 . F o r t h o s e e n t e r p r i s e s w h i c h h a v e p a i d 
e n t e r p r i s e i n c o m e t a x p r o v i s i o n a l l y o n a q u a r t e r l y 
bas i s i n 1 9 8 6 a n d w h i c h a r e c o n f i r m e d as e x p o r t 
e n t e r p r i s e s f o r t h a t y e a r , t h a t p a r t o f t h e p r o v i s i o n a l 
p a y m e n t s i n excess o f t h e a m o u n t as c o m p u t e d i n 
t h e final s e t t l e m e n t s h a l l b e r e f u n d e d b y t h e t a x 
a u t h o r i t i e s o r d e f i c i e n c i e s b e m a d e g o o d b y t h e 
t a x p a y e r . 

3. W h e r e b y o n e h a l f r e d u c t i o n o f t h e p r e s e n t 

t a x , t h e r a t e a t w h i c h a n e x p o r t e n t e r p r i s e p a y s 
i n c o m e t a x is l o w e r t h a n 10 p e r c e n t , t h e s a i d e x p o r t 
e n t e r p r i s e s h a l l p a y t h e e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t t h e 
r a t e o f 10 p e r c e n t . 

I I I . A r t i c l e 9 o f t h e P r o v i s i o n s s t a t e s 
" t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s m a y e x t e n d 
f o r t h r e e y e a r s t h e p a y m e n t o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x 
a t a r a t e r e d u c e d b y o n e h a l f a f t e r t h e e x p i r a t i o n o f 
t h e p e r i o d o f r e d u c t i o n o r e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e 
i n c o m e t a x i n a c c o r d a n c e w i t h t h e s t a t e p r o v i s i o n s . " 
T h i s a p p l i e s t o t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s 
w i t h o r w i t h o u t a p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r e x e m p t i o n 
o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x u n d e r t h e e x i s t i n g t a x l a w s 
a n d r e l e v a n t r e g u l a t i o n s . 

1 . T h e a ' b o v e - m e n t i o n e d t e c h n o l o g i c a l l y 
a d v a n c e d e n t e r p r i s e s , w h o s e p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r 
e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x h a s n o t y e t 
e x p i r e d u n d e r t h e e x i s t i n g t a x l a w s a n d r e l e v a n t 
r e g u l a t i o n s , m a y p a y e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t a r a t e 
r e d u c e d b y o n e h a l f f o r t h r e e y e a r s s t a r t i n g f r o m t h e 
first y e a r f o l l o w i n g t h e e x p i r a t i o n o f t h e p e r i o d . T h e 
e n t e r p r i s e s m a y p a y e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t t h e 
r e d u c e d r a t e f r o m t h e y e a r w h e n t h e y a r e c o n f i r m e d 
as t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s , w h e r e t h e y 
h a v e r u n o u t o f t h e i r p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r 
e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x , o r d o n o t h a v e 
a p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e 
i n c o m e t a x u n d e r t h e e x i s t i n g t a x l a w s a n d r e l e v a n t 
r e g u l a t i o n s . E n t e r p r i s e s e s t a b l i s h e d a f t e r 1 9 8 6 
w h i c h d o n o t h a v e a p e r i o d f o r r e d u c t i o n o r 
e x e m p t i o n o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x u n d e r t h e 
e x i s t i n g t a x l a w s a n d r e l e v a n t r e g u l a t i o n s , m a y p a y 
e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t t h e r e d u c e d r a t e f o r t h r e e 
y e a r s s t a r t i n g f r o m t h e first y e a r w h e n t h e y s h o w 
p r o f i t s . 

2 . T h a t p a r t o f t h e p r o v i s i o n a l p a y m e n t s m a d e 
i n q u a r t e r l y i n s t a l m e n t s b y t h e a b o v e - m e n t i o n e d 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s i n 1 9 8 6 i n 
excess o f t h e a m o u n t as c o m p u t e d i n t h e final 
s e t t l e m e n t o f t h e y e a r s h a l l b e r e f u n d e d b y t h e t a x 
a u t h o r i t i e s a n d d e f i c i e n c i e s m a d e g o o d b y t h e 
t a x p a y e r . 

3 . I f b y h a l v i n g t h e t a x r a t e t h e a b o v e -
m e n t i o n e d t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s 
p a y i n c o m e t a x a t less t h a n 10 p e r c e n t , t h e 
e n t e r p r i s e s s h a l l p a y e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a t t h e 
r a t e o f 10 p e r c e n t . 

I V . A r t i c l e 10 o f t h e P r o v i s i o n s s a y s " f o r e i g n 
i n v e s t o r s w h o r e i n v e s t t h e p r o f i t s g a i n e d f r o m t h e i r 
e n t e r p r i s e s i n o r d e r t o e s t a b l i s h o r e x p a n d e x p o r t 
e n t e r p r i s e s o r t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s 
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f o r a p e r i o d o f o p e r a t i o n o f n o t l e s s t h a n five y e a r s , 
s h a l l b e r e f u n d e d t h e t o t a l a m o u n t o f e n t e r p r i s e 
i n c o m e t a x a l r e a d y p a i d o n t h e r e i n v e s t e d p o r t i o n 
a f t e r a p p l i c a t i o n a n d a p p r o v a l b y t h e t a x 
a u t h o r i t i e s . " F o r e i g n i n v e s t o r s a r e e l i g i b l e f o r t a x 
r e f u n d w h e n t h e y r e i n v e s t i n C h i n a t h e p r o f i t s m a d e 
b y t h e i r e n t e r p r i s e s i n 1 9 8 6 a n d s u b s e q u e n t y e a r s t o 
e s t a b l i s h o r e x p a n d e x p o r t e n t e r p r i s e s o r 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e s . T h e p r o v i 
s i o n s o f t h e e x i s t i n g t a x l a w s a n d r e g u l a t i o n s s h a l l 
a p p l y w h e n t h e f o r e i g n i n v e s t o r s r e i n v e s t t h e p r o f i t s 
m a d e b e f o r e 1 9 8 6 . 

V . W h e r e a n e n t e r p r i s e i s c o n f i r m e d b y 
c o m p e t e n t a u t h o r i t i e s a s b o t h a t e c h n o l o g i c a l l y 
a d v a n c e d e n t e r p r i s e a n d a n e x p o r t e n t e r p r i s e i n t h e 
s a m e y e a r , t h e e n t e r p r i s e m a y c h o o s e t o e n j o y t h e 
p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t s t i p u l a t e d e i t h e r i n A r t i c l e 8 

o r A r t i c l e 9 o f t h e P r o v i s i o n s b u t i t c a n n o t e n j o y t h e 
p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t p r o v i d e d i n b o t h a r t i c l e s . T h e 
t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d e n t e r p r i s e m a y e n j o y 
p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t o f A r t i c l e 8 o f t h e P r o v i s i o n s 
a f t e r t h e e x p i r a t i o n o f t h e t h r e e - y e a r p e r i o d f o r 
r e d u c t i o n o f e n t e r p r i s e i n c o m e t a x a s s t i p u l a t e d i n 
t h e P r o v i s i o n s , p r o v i d e d t h a t t h e e n t e r p r i s e m e e t s 
t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e a r t i c l e . 

V I . T h e p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t s s t i p u l a t e d i n 
t h e P r o v i s i o n s d o n o t a p p l y t o t a x e s p a y a b l e b y 
C h i n e s e - f o r e i g n c o - o p e r a t i o n e n t e r p r i s e s e n g a g e d 
i n t h e e x p l o r a t i o n a n d d e v e l o p m e n t o f s u c h 
r e s o u r c e s a s p e t r o l e u m a n d p r e c i o u s m e t a l s . 

V I I . G o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s a t a l l l e v e l s 
t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y s h a l l c a r r y o u t t h e 
p r e f e r e n t i a l t a x p o l i c y s t i p u l a t e d i n t h e P r o v i s i o n s i n 
a c c o r d a n c e w i t h t h e s e m e a s u r e s . • 

Interim Provisions of tiie State Administration for Industry 
And Commerce oh Proportion of a Sino-Foreign Joint 
Venture's Registered Capital and Total investment 

March 1, 1987 
Article 1 T h e s e p r o v i s i o n s a r e h e r e b y 

f o r m u l a t e d i n a c c o r d a n c e w i t h t h e L a w o f t h e 
P e o p l e ' s R e p u b l i c o f C h i n a o n J o i n t V e n t u r e s U s i n g 
C h i n e s e a n d F o r e i g n I n v e s t m e n t , a n d t h e 
R e g u l a t i o n s f o r t h e I m p l e m e n t a t i o n o f t h e L a w o f 
t h e P e o p l e ' s R e p u b l i c o f C h i n a o n J o i n t V e n t u r e s 
U s i n g C h i n e s e a n d F o r e i g n I n v e s t m e n t , i n o r d e r t o 
d e t e r m i n e t h e r e l a t i v e p r o p o r t i o n s o f r e g i s t e r e d 
c a p i t a l t o t o t a l i n v e s t m e n t o f S i n o - f o r e i g n j o i n t 
v e n t u r e s . 

Article 2 T h e r e g i s t e r e d c a p i t a l o f a S i n o -
f o r e i g n j o i n t v e n t u r e s h o u l d b e c o m m e n s u r a t e w i t h 
t h e s c a l e a n d s c o p e o f t h e v e n t u r e ' s p r o d u c t i o n a n d 
o p e r a t i o n . T h e p a r t i e s t o t h e j o i n t v e n t u r e s h a l l 
s h a r e p r o f i t s , r i s k s a n d l o s s e s i n p r o p o r t i o n t o t h e 
r e g i s t e r e d c a p i t a l . 

Article 3 I n d e t e r m i n i n g t h e p r o p o r t i o n o f 
r e g i s t e r e d c a p i t a l t o t o t a l i n v e s t m e n t o f a S i n o -
f o r e i g n j o i n t v e n t u r e , t h e f o l l o w i n g p r o v i s i o n s 
s h o u l d b e a b i d e d b y : 

( 1 ) W h e n a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e ' s t o t a l 
i n v e s t m e n t i s u p t o a n d i n c l u d i n g U S $ 3 m i l l i o n , i t s 
r e g i s t e r e d c a p i t a l s h o u l d a c c o u n t f o r a t l e a s t 7 / 1 0 o f 
t h e t o t a l i n v e s t m e n t . 

( 2 ) W h e n a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e ' s t o t a l 
i n v e s t m e n t i s i n e x c e s s o f U S $ 3 m i l l i o n , u p t o a n d 
i n c l u d i n g U S $ 1 0 m i l l i o n , i t s r e g i s t e r e d c a p i t a l 
s h o u l d a c c o u n t f o r a t l e a s t h a l f o f t h e t o t a l 
i n v e s t m e n t . I f t h e t o t a l i n v e s t m e n t i s b e l o w U S $ 4 . 2 
m i l l i o n , t h e r e g i s t e r e d c a p i t a l m u s t n o t b e l e s s t h a n 
U S $ 2 . 1 m i l l i o n . 

( 3 ) W h e n a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e ' s t o t a l 
i n v e s t m e n t i s i n e x c e s s o f U S $ 1 0 m i l l i o n , u p t o a n d 

i n c l u d i n g U S $ 3 0 m i l l i o n , i t s r e g i s t e r e d c a p i t a l 
s h o u l d a c c o u n t f o r a t l e a s t 2 / 5 o f t h e t o t a l 
i n v e s t m e n t ; i f t h e t o t a l i n v e s t m e n t i s b e l o w U S $ 1 2 . 5 
m i l l i o n , t h e r e g i s t e r e d c a p i t a l m u s t n o t b e l o w e r 
t h a n U S $ 5 m i l l i o n , 

( 4 ) W h e n a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e ' s t o t a l 
i n v e s t m e n t s t a n d s a t a b o v e U S $ 3 0 m i l l i o n i t s 
r e g i s t e r e d c a p i t a l s h a l l a c c o u n t f o r a t l e a s t 1/3 o f t h e 
t o t a l i n v e s t m e n t ; w h e n t h e t o t a l i n v e s t m e n t i s l e s s 
t h a n U S $ 3 6 m i l l i o n , i t s r e g i s t e r e d c a p i t a l m u s t n o t 
b e l e s s t h a n U S $ 1 2 m i l l i o n . 

Article 4 I f a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e s h o u l d 
e n c o u n t e r s p e c i a l c i r c u m s t a n c e s a n d i s u n a b l e t o 
m e e t t h e a b o v e p r o v i s i o n s , a p p r o v a l c a n b e g i v e n 
j o i n t l y b y t h e M i n i s t r y o f F o r e i g n E c o n o m i c 
R e l a t i o n s a n d T r a d e a n d t h e S t a t e A d m i n i s t r a t i o n 
f o r I n d u s t r y a n d C o m m e r c e . 

Article 5 I f a S i n o - f o r e i g n j o i n t v e n t u r e 
i n c r e a s e s i t s i n v e s t m e n t , t h e r e l a t i v e a m o u n t s o f 
a d d i t i o n a l r e g i s t e r e d c a p i t a l a n d t h e i n c r e a s e d 
i n v e s t m e n t s h a l l b e d e t e r m i n e d i n a c c o r d a n c e w i t h 
t h e s e p r o v i s i o n s . 

Article 6 T h e p r o p o r t i o n s o f r e g i s t e r e d c a p i t a l 
t o t o t a l i n v e s t m e n t o f a S i n o - f o r e i g n j o i n t c o 
o p e r a t i v e e n t e r p r i s e , o r o f a f o r e i g n e n t e r p r i s e , s h a l l 
b e d e t e r m i n e d i n r e f e r e n c e t o t h e s e p r o v i s i o n s . 

Article 7 T h e s e p r o v i s i o n s a r e a p p l i c a b l e t o 
c o m p a n i e s , e n t e r p r i s e s , o t h e r e c o n o m i c o r g a n i z 
a t i o n s o r i n d i v i d u a l l y i n v e s t e d e n t e r p r i s e s o f H o n g 
K o n g , M a c a o a n d T a i w a n . 

Article 8 T h e s e p r o v i s i o n s g o i n t o e f f e c t f r o m 
t h e d a t e o f t h e i r p u b l i c a t i o n . 
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m F R O M T H E C H I N E S E P R E S S 

D e v e l o p i n g T r e n d s i n C h i n e s e E t h i c s 

" L I L U N X I N X I B A O ' 
( T h e o r e t i c a l I n f o r m a t i o n ) 

Xu Q i x i a n , a n a s s o c i a t e p r o f e s 
s o r o f e t h i c s a t t h e C h i n a 

P e o p l e ' s U n i v e r s i t y , d e s c r i b e d t h e 
t r e n d s i n C h i n a ' s s t u d y o f e t h i c s i n . 
a r e c e n t a r t i c l e . 

1 . T h e o r e t i c a l r e s e a r c h i n t o 
e t h i c s w i l l b e c l o s e l y I n t e g r a t e d 
w i t h c u r r e n t a n d f u t u r e r e a l i t i e s . 
C h i n a ' s c u r r e n t r e f o r m s , w h i c h 
a r e b o u n d t o a f f e c t a l l c o r n e r s o f 
s o c i e t y , h a v e b r o u g h t a b o u t g r e a t 
e c o n o m i c a d v a n c e s a n d l e d t o 
m a j o r c h a n g e s i n p e o p l e ' s m o r a l 
c o n c e p t s a n d l i f e s t y l e . M a n y n e w 
q u e s t i o n s h a v e a r i s e n i n t h e 
r e l a t i o n s b e t w e e n e t h i c s a n d t h e 
r e f o r m s , t h e e c o n o m y , c o m p e 
t i t i o n , m o n e y , m a n a g e m e n t , 
p o w e r , c u l t u r e , s c i e n c e a n d 
t e c h n o l o g y , e c t . R e s e a r c h e r s m u s t 
i n v e s t i g a t e h u m a n r e l a t i o n s h i p s 
t h a t h a v e c h a n g e d a n d a r e s t i l l 
c h a n g i n g . T h e y m u s t s t u d y n e w 
t y p e s o f p e o p l e , n e w w a y s o f 
t h o u g h t , n e w m o r a l s , s o c i a l i s t a n d 
c o m m u n i s t m o r a l i t y , p r o f e s s i o n a l 
e t h i c s , t h e r o o t c a u s e s o f 
u n h e a l t h y t e n d e n c i e s a n d w a y s t o 
c o r r e c t t h e m , a n d o t h e r m o r a l 
q u e s t i o n s t h a t a r i s e i n p u b l i c l i f e . 
S u c h s t u d i e s s h o u l d d i r e c t a t 
p r o v i d i n g a s o l i d t h e o r e t i c a l b a s i s 
f o r s o c i a l i s t a n d c o m m u n i s t m o r a l 
e d u c a t i o n a n d t h e d e v e l o p m e n t o f 
a s o c i a l i s t e t h i c a l s y s t e m . R e s e a r 
c h e r s m u s t l e a v e t h e i r i v o r y t o w e r s 
a n d g e a r t h e i r s t u d i e s t o t h e w o r l d 
a s i t i s n o w a n d t o t h e f u t u r e . 

2 . S t u d i e s w i l l b e b o t h m i c r o -
c o s m i c a n d m a c r o s c o p i c . T h e 
t e r m " m i c r o c o s m i c " r e f e r s t o 
s t u d i e s w h i c h p r o b e b a s i c q u e s 
t i o n s o f e t h i c a l p h i l o s o p h y s u c h a s 
t h e m o r a l s e n s e , t h e m o r a l 
p s y c h o l o g y , t h e s t r u c t u r e o f m o r a l 
a c t i o n s a n d t h e f u n c t i o n o f m o r a l 
r e g u l a t i o n . M a c r o s c o p i c s t u d i e s 
l o o k a t m o r a l s i n t h e c o n t e x t o f t h e 
w h o l e c u l t u r e o f s o c i e t y t h r o u g h 

o u t h i s t o r y . T h e s e s t u d i e s i n v e s t i 
g a t e t h e n a t u r e a n d r o l e o f m o r a l s 
i n a s o c i e t y ' s h i s t o r y , p h i l o s o p h y , 
a r t , r e l i g i o n , e t c . C h i n e s e r e s e a r 
c h e r s m u s t s t u d y t h e h i s t o r y o f 
e t h i c a l t h i n k i n g i n C h i n a , t h e E a s t 
i n g e n e r a l a n d t h e W e s t . 

3 . S o m e s t u d i e s w i l l f o c u s o n 
p a r t i c u l a r t o p i c s a n d o t h e r s w i l l 
b e c o m p r e h e n s i v e . I n o r d e r t o 
m e e t t h e n e e d s o f s o c i a l d e v e l o p 
m e n t , v a r i o u s b r a n c h e s o f a p p l i e d 
e t h i c s a r e n e e d e d i n s p e c i a l i z e d 
f i e l d s . T h e e t h i c s o f m e d i c i n e , 
s p o r t s , m a n a g e m e n t , e d u c a t i o n , 
t h e m i l i t a r y , t h e s t a g e , c o m m e r c e , 
e c o n o m i c s , t h e f a m i l y a n d e c o 
l o g y , f o r e x a m p l e , m u s t b e l o o k e d 
a t s e p a r a t e l y . D i f f e r e n t m e t h o d s 
a r e r e q u i r e d i n e a c h b r a n c h o f 
s t u d y d e p e n d i n g o n t h e n a t u r e o f 
t h e t o p i c . I n a d d i t i o n , t h e 
s p e c i a l i z e d s t u d i e s m u s t b e u s e d a s 
t h e b a s i s f o r c o m p r e h e n s i v e 

" B A N Y U E T A N " 
( F o r t n i g h t l y F o r u m ) 

By t h e e n d o f 1 9 8 6 , C h i n a h a d 
1 , 0 5 4 u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s , 

o f f e r i n g 8 2 4 s p e c i a l i t i e s i n c l u d i n g 
l i b e r a l a r t s , h i s t o r y , p h i l o s o p h y , 
s c i e n c e , e n g i n e e r i n g , a g r i c u l t u r e , 
m e d i c i n e , f o r e s t r y , t e a c h e r -
t r a i n i n g , finance a n d e c o n o m i c s , 
p o l i t i c s , l a w , s p o r t s , a n d f o r e i g n 
l a n g u a g e s . T h e i n s t i t u t i o n s o f 
h i g h e r l e a r n i n g c o n s i s t o f 5 9 2 
u n i v e r s i t i e s , 3 3 6 c o l l e g e s f o r 
p r o f e s s i o n a l t r a i n i n g , a n d 1 2 6 
v o c a t i o n a l c o l l e g e s . I n a d d i t i o n , 
t h e r e a r e a n u m b e r o f m i l i t a r y 
a c a d e m i e s , i n s t i t u t i o n s f o r a d u l t s 
a n d r e l i g i o u s s e m i n a r i e s . 

T h e h i g h e r - l e a r n i n g i n s t i t u t i o n s 
i n c l u d e : 

• L i b e r a l a r t s a n d s c i e n c e 
u n i v e r s i t i e s . T h e u n i v e r s i t i e s o f 
a r t s p r e p a r e p e o p l e o f a b i l i t y f o r 

r e s e a r c h t h a t w i l l e n r i c h s o c i a l i s t 
e t h i c s . 

4 . E t h i c s w i l l b e s t u d i e d i n 
c o n j u n c t i o n w i t h n e w a n d 
r e l a t e d d i s c i p l i n e s . E t h i c s c a n n o t 
b e s e p a r a t e d f r o m p h i l o s o p h y , 
e c o n o m i c s , s t u d y o f e d u c a t i o n , 
p s y c h o l o g y , p h y s i o l o g y , a e s t h e 
t i c s , f o l k l o r e , s o c i a l c u s t o m s a n d 
r e l i g i o n . T h e y p e r m e a t e e a c h 
o t h e r a n d d e v e l o p t o g e t h e r . I n a 
w a y , e t h i c s b e l o n g s t o t h e f r o n t i e r 
s c i e n c e . N e w a n d r e l a t e d d i s c i 
p l i n e s h a v e i n f l u e n c e d a n d 
b r o a d e n e d t h e v i s i o n o f p e o p l e 
s t u d y i n g e t h i c s . T h e s e d i s c i p l i n e s 
h a v e s p u r r e d t h e s t u d y o f e t h i c s , 
w h i l e a t t h e s a m e t i m e , t h e s t u d y o f 
e t h i c s h a s p r o p e l l e d o t h e r d i s c i 
p l i n e s f o r w a r d . 

5 . N e w m e t h o d s o f s t u d y w i l l 
b e u s e d . W h i l e h i s t o r i c a l m a t e r i 
a l i s m w i l l c o n t i n u e t o f o r m t h e 
b a s i s f o r t h e s t u d y o f e t h i c s , n e w 
m e t h o d s o f s t u d y w i l l b e f o u n d 
u s e f u l . T h e s e i n c l u d e c y b e r n e t i c s 
a n d s o c i o l o s i c a l m e t h o d s . 

( M a y 25. 1 9 8 7 ) 

c o n c r e t e t a s k s a n d t r a i n t e a c h e r s 
a n d s o c i a l s c i e n c e r e s e a r c h e r s f o r 
t h e i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g . 
T h e u n i v e r s i t i e s o f s c i e n c e m a i n l y 
t r a i n t e a c h e r s a n d s c i e n t i s t s . 

• U n i v e r s i t i e s o f e n g i n e e r i n g . 
C h i n a h a s 2 7 1 u n i v e r s i t i e s t r a i n i n g 
e n g i n e e r s a n d t e c h n i c i a n s . 

• T e a c h e r t r a i n i n g u n i v e r s 
i t i e s . T h e r e a r e 2 5 7 i n s t i t u t i o n s 
m a i n l y t r a i n i n g t e a c h e r s f o r 
s e c o n d a r y s c h o o l s . 

• I n s t i t u t e s o f f o r e i g n l a n 
g u a g e s . A t o t a l o f 4 3 l a n g u a g e s a r e 
o f f e r e d m a i n l y t o p r o s p e c t i v e 
t r a n s l a t o r s a n d t e a c h e r s . 

• A r t s a n d p h y s i c a l e d u c a t i o n 
i n s t i t u t e s . S i n c e t h e f o u n d i n g o f 
N e w C h i n a i n . 1 9 4 9 , a r t s a n d 
p h y s i c a l e d u c a t i o n i n s t i t u t e s h a v e 
d e v e l o p e d r a p i d l y . B y t h e e n d o f 
1 9 8 6 , t h e r e w e r e 2 9 a r t s i n s t i t u t e s 
t r a i n i n g p e o p l e i n t h e fields o f 
m u s i c , d r a m a , fine a r t s , d a n c e a n d 

C h i n a ' s I n s t i t u t i o n s o f H i g h e r L e a r n i n g 
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film. T h e 1 6 p h y s i c a l e d u c a t i o n 
i n s t i t u t e s t r a i n t e a c h e r s i n s p o r t s , 
c o a c h e s , r e s e a r c h e r s a n d s p o r t s 
o f f i c i a l s . T h e p h y s i c a l e d u c a t i o n 
d e p a r t m e n t s o f t h e t e a c h e r s 
t r a i n i n g u n i v e r s i t i e s m a i n l y p r e 
p a r e p e o p l e t o t e a c h s p o r t s i n 
s e c o n d a r y s c h o o l s . 

• N a t i o n a l i t i e s i n s t i t u t e s . 
T h e r e a r e 1 0 s u c h i n s t i t u t e s , t h e 
l a r g e s t b e i n g t h e C e n t r a l I n s t i t u t e 
f o r N a t i o n a l i t i e s i n B e i j i n g . T h e y 
m a i n l y t r a i n v a r i o u s k i n d s o f 
p e o p l e f o r c o n s t r u c t i o n i n a r e a s 

"ZHONGGUO FAZHI BAO" 
(China Legal News) 

Si n c e t h e e s t a b l i s h m e n t o f t h e 
S h e n z h e n S p e c i a l E c o n o m i c 

Z o n e , t h e n u m b e r o f m a r r i a g e s 
b e t w e e n C h i n e s e a n d f o r e i g n e r s i n 
t h e z o n e h a s g o n e u p f r o m 2 7 9 i n 
1 9 7 9 t o 8 9 4 b y t h e e n d o f 1 9 8 6 . 
T h e i n t e r m a r r i a g e s i n v o l v e p e o p l e 
f r o m 13 c o u n t r i e s a n d r e g i o n s , 
i n c l u d i n g t h e U n i t e d S t a t e s . 
C a n a d a a n d J a p a n . 

S t a t i s t i c s p r o v i d e d b y t h e 
S h e n z h e n R e g i s t r a r o f I n t e r m a r 
r i a g e W i t h F o r e i g n e r s i n d i c a t e 
t h a t t h e c o m p o s i t i o n o f s u c h 
m a r r i a g e s h a s b e g u n t o c h a n g e . 
F o r m e r l y , n e a r l y a l l t h e h u s b a n d s 
c a m e f r o m a b r o a d . I n 1 9 7 9 , o n l y 
o n e f o r e i g n w o m a n w a s m a r r i e d t o 
a C h i n e s e m a n . B u t b y t h e e n d o f 
1 9 8 6 , 3 3 f o r e i g n w o m e n h a d 
m a r r i e d C h i n e s e m e n . T h e s e c o n d 
c h a n g e i s n a r r o w i n g t h e a g e 
d i s p a r i t y b e t w e e n h u s b a n d a n d 
w i f e . F o r i n s t a n c e , m a r r i a g e s i n 
w h i c h t h e h u s b a n d w a s m o r e t h a n 
1 0 y e a r s o l d e r t h a n t h e w i f e m a d e 
u p 7 2 . 7 p e r c e n t o f t h e t o t a l i n 
1 9 7 9 , b u t o n l y 2 7 . 1 p e r c e n t i n 
1 9 8 5 . T h i r d , t h e e d u c a t i o n a l 
s t a n d a r d s o f h u s b a n d a n d w i f e a r e 
n o w r o u g h l y t h e s a m e . T h e figures 
s h o w t h a t a b o u t 8 7 p e r c e n t o f t h e 
p e o p l e f r o m a b r o a d w h o h a v e 
s e c o n d a r y s c h o o l o r h i g h e r 
e d u c a t i o n h a v e m a r r i e d C h i n e s e 
p e o p l e w i t h s i m i l a r e d u c a t i o n . 
P r e v i o u s l y , h o w e v e r , f o r e i g n m e n 
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i n h a b i t e d b y m i n o r i t y e t h n i c 
g r o u p s . 

• M i l i t a r y a c a d e m i e s . S o m e 
1 0 0 a c a d e m i e s t r a i n c o m m a n d i n g 
o f f i c e r s a n d p r o f e s s i o n a l t e c h n i 
c i a n s f o r t h e P e o p l e ' s L i b e r a t i o n 
A r m y . 

• U n i v e r s i t i e s f o r a d u l t s . A n 
i m p o r t a n t p a r t o f C h i n a ' s h i g h e r 
e d u c a t i o n , t h e r e a r e 1 4 2 s u c h 
u n i v e r s i t i e s , w h i c h t r a i n p r o 
f e s s i o n a l t e c h n i c i a n s f o r t h e 
c o u n t r y . 

( N o . 8. 1 9 8 7 ) 

w i t h H t t l e o r n o e d u c a t i o n w e r e 
o f t e n f o u n d t o b e m . a r r i e d t o 
S h e n z h e n w o m e n w h o h a d 
c o m p l e t e d s e n i o r m i d d l e s c h o o l . 
F i n a l l y , m o r e f o r e i g n e r s a r e 
m a r r y i n g p e o p l e w h o a r e e m 
p l o y e d . I n t h e p a s t f o r e i g n m e n 
t e n d e d t o m a r r y S h e n z h e n r u r a l 
w o m e n . B u t i n 7 0 p e r c e n t o f t h e 
8 9 4 i n t e r m a r r i a g e s , b o t h s p o u s e s 
w e r e e m p l o y e d . 

T h e i n t e r m a r r i a g e s i n S h e n z h e n 
g e n e r a l l y s e e m s t a b l e a n d t h e r a t e 
o f d i v o r c e i s l o w . O n l y n i n e 
c o u p l e s w e r e d i v o r c e d i n 1 9 8 . 5 . 

( M a y I I . 1 9 8 7 ) 

Men in Tiieir 60s 
Prone to Diseases 

"ZHONGGUO SKIPIN BAO 
(News of Chinese Foodstuffs) 

Si n c e t h e e a r l y 1 9 5 0 s , t h e B e i j i n g 
M e d i c a l R e s e a r c h I n s t i t u t e f o r 

t h e A g e d h a s b e e n m o n i t o r i n g t h e 
p h y s i c a l c o n d i t i o n o f 2 0 0 m e n . T o 
d a t e , a l l o f t h e m e n a r e a l i v e a n d i n 
g o o d h e a l t h . T h e i r a v e r a g e a g e i s 
7 4 . 

A s a r e s u l t o f r e g u l a r p h y s i c a l 
e x a m i n a t i o n s , t h e r e s e a r c h e r s 
f o u n d t h a t t h e s u b j e c t s w e r e m o s t 
l i k e l y t o c o n t r a c t c e r t a i n f r e q u 
e n t l y o c c u r r i n g d i s e a s e s w h e n t h e y 
w e r e 6 0 - 6 9 y e a r s o l d . T h e d i s e a s e s 
i n c l u d e h y p e r t e n s i o n , g a s t r i c a n d 
d u o d e n a l u l c e r s , h a e m o r r h o i d s , 
c h r o n i c t r a c h e i t i s , d i a b e t e s , 
c a t a r a c t s , c o r o n a r y h e a r t d i s e a s e , 
p r o s t a t i t i s a n d t u m o u r s . T h e 
o c c u r r e n c e o f s u c h d i s e a s e s m a i n l y 
r e l a t e s t o p h y s i o l o g i c a l c h a n g e s , 
p a r t i c u l a r l y i n t h e e n d o c r i n e 
s y s t e m . T h e s e p h y s i o l o g i c a l 
c h a n g e s c a n e a s i l y c a u s e d i s e a s e . 

( A p r i l 1 0 . 1 9 8 7 ) 

Form left to right: 
1. Girl dressed «vith money from her parents' old-age pension. 2. A scientist ponders 
what to talce home to eat after work. 3. When he was a worker, hellked to quarrel with 
the boss. Now he's a boss, he quarrels with the workers. canoon by ZHAN TONG 

Chinese-Foreigner: Intermarriage 
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m BUSINESSARAPE 

Chrysler, Changchun 

Af t e r t h r e e y e a r s o f s t u d y i n g 
v a r i o u s o p t i o n s i n E u r o p e , 

J a p a n a n d A m e r i c a , t h e C h i n a 
C h a n g c h u n N o . l A u t o m o b i l e 
W o r k s h a s c h o s e n t o i m p o r t t h e 
f o u r - c y l i n d e r e n g i n e o f t h e U S 
C h i - y s l e r M o t o r s C o r p . A n 
a g r e e m e n t f o r t r a n s f e r r i n g t h e 
t e c h n o l o g y w a s s i g n e d i n B e i j i n g 
t h i s m o n t h . 

I t i s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t 
p i e c e s o f v e h i c l e t e c h n o l o g y 
t r a n s f e r s f r o m t h e U n i t e d S t a t e s 
s i n c e C h i n a o p e n e d . . p i n 1 9 7 9 . 
U n d e r t h e a g r e e m e n t C h r y s l e r w i l l 
p r o v i d e C h a n g c h u n w i t h t h e 1 9 8 ! 
e n g i n e a n d i t s m a n u f a c t u r i n g 
t e c h n o l o g y . 

T h e U S c o m p a n y w i l l a l s o s e l l 
i t s 1 . 8 - l i t r e e n g i n e t e c h n o l o g y 
w h i c h h a s b e e n d e v e l o p e d s o 
r e c e n t l y i t h a s a s y e t n o t b e e n p u t 
i n t o o p e r a t i o n . C h a n g c h u n h a s 
a l r e a d y b o u g h t 2 1 7 k e y p i e c e s o f 
e q u i p m e n t f r o m t h e U S c o m p a n y . 

Metal Exports 
Being Expanded 

In t h e f i r s t s i x m o n t h s , t h e C h i n a 
N o n f e r r o u s M e t a l s I m p o r t 

a n d E x p o r t C o r p . s i g n e d e x p o r t 
a g r e e m e n t s w o r t h U S S 2 8 0 m i l 
l i o n , a n i n c r e a s e o f 4 9 . 9 p e r c e n t 
o v e r t h e s a m e p e r i o d l a s t y e a r ; i n 
t h a t t i m e U S $ 1 7 0 m i l l i o n w e r e 
a c t u a l l y e a r n e d , t w i c e a s m u c h a s 
i n t h e s a m e p e r i o d l a s t y e a r . 

H o l d i n g n o n f e r r o u s m e t a l s f a i r s 
i s t h e c o r p o r a t i o n ' s m a j o r m e a n s 
o f e x p a n d i n g i t s e x p o r t s . F o r 
i n s t a n c e , e x p o r t a g r e e m e n t s w o r t h 
U S S 1 3 0 m i l l i o n w e r e s i g n e d a t t h e 
G u a n g z h o u S p r i n g C o m m o d i t i e s 
F a i r a n d t h e s y m p o s i u m o n 
n o n f e r r o u s m e t a l s i n H o n g K o n g 
l a s t M a r c h . A t t h e s y m p o s i u m o n 
n o n f e r r o u s m e t a l s i n N e w Y o r k 
l a s t J u n e a n d J u l y , t h e v a l u e o f 
t r a d e a g r e e m e n t s s i g n e d b y t h e 
C h i n e s e c o r p o r a t i o n s u r p a s s e d 
U S S l O O m i l l i o n ; e x p o r t s w e r e 
w o r t h U S S 6 0 m i l l i o n , i m p o r t s 

Make A Deal 
R i g h t f r o m t h e s t a r t , t h e a n n u a l 
o u t p u t i s e x p e c t e d t o b e 1 5 0 , 0 0 0 
v e h i c l e s a n d t h e m o v e u p t o 
3 0 0 , 0 0 0 . 

T h e v a r i e t y a n d n u m b e r o f 
v e h i c l e s a n d p a r t s p r o d u c e d w i l l 
f u l f i l t h e r e q u i r e m e n t s f o r l i g h t 
t r u c k s a n d c a r s w h i c h t h e 
C h a n g c h u n W o r k s h a s s e t i t s e l f . 
C h a n g c h u n i s o n e o f t h e b i g g e s t 
v e h i c l e m a n u f a c t u r e r s i n C h i n a , i t 
p r o d u c e s a b o u t 1 0 0 , 0 0 0 a u t o m o 
b i l e s a n n u a l l y i n c l u d i n g 5 - t o n 
t r u c k w i t h s i x - c y l i n d e r e n g i n e s , 
c a r s a n d m i n i b u s e s . 

A f t e r i m p o r t i n g t h e C h r y s l e r 
t e c h n o l o g y , t h e C h a n g c h u n 
W o r k s p l a n s t o p r o d u c e l i g h t 
t r u c k s o f 1-2 t o n s c a p a c i t y , 
m i n i b u s e s a n d t o u r i n g b u s e s , a l l 
w i t h t h e C h r y s l e r c y l i n d e r e n g i n e s . 
M e a n w h i l e i t a l s o p l a n s t o s e l l t h e 
e n g i n e s t o i t s v a r i o u s C h i n e s e 
s u b s i d i a r y f a c t o r i e s . 

by Yao Jianguo 

U S S 5 0 m i l l i o n . O v e r 3 0 0 c o m 
p a n i e s f r o m 2 7 c o u n t r i e s h e l d 
d i s c u s s i o n s w i t h t h e c o r p o r a t i o n 
a t t h e s y m p o s i u m , h a l f o f t h e m f o r 
t h e f i r s t t i m e . Z h e n g R u g u i , 
g e n e r a l m a n a g e r o f t h e c o r p o r 
a t i o n , b e l i e v e s t h a t t h e s y m p o s i u m 
h e l p e d s i g n i f i c a n t l y t o o p e n u p t h e 
A m e r i c a n m a r k e t f o r C h i n e s e 
n o n f e r r o u s m e t a l s . 

A c c o r d i n g t o Z h e n g , t h e 
c o r p o r a t i o n w i l l h o l d a s y m 
p o s i u m o n n o n f e r r o u s m e t a l s i n 
M e l b o u r n e , A u s t r a l i a i n N o v e m 
b e r t h i s y e a r , a n d p a r t i c i p a t e i n t h e 
t r a d e e x h i b i t i o n t o b e h e l d b y t h e 
C h i n a C o u n c i l f o r t h e P r o m o t i o n 
o f I n t e r n a t i o n a l T r a d e i n O s a k a . 
J a p a n i n A u g u s t . Z h e n g i s 
c o n f i d e n t o f h i s c o r p o r a t i o n ' s 
e x p o r t s f o r t h e r e s t o f t h i s y e a r . 

by Han Baocjieng 

International Rice 
Research Exchange 
Th e C h i n e s e A c a d e m y o f 

A g r i c u l t u r a l S c i e n c e s s i g n e d a 

o n e - y e a r s c i e n t i f i c a n d t e c h n o l o g 
i c a l c o - o p e r a t i o n a g r e e m e n t w i t h 
t h e I n t e r n a t i o n a l R i c e R e s e a r c h 
I n s t i t u t e ( I R R I ) i n t h e P h i l i p p i n e s 
l a s t m o n t h i n B e i j i n g . T h i s i s t h e 
e i g h t h s u c h a g r e e m e n t s i n c e 1 9 7 9 . 

L u L i a n g s h u , h e a d o f t h e 
a c a d e m y , t o l d r e p o r t e r s t h a t t h e r e 
h a v e b e e n a l l k i n d s o f a g r i c u l t u r a l 
s c i e n c e c o - o p e r a t i o n s b e t w e e n 
C h i n a a n d t h e I R R I . 

— T h e i n s t i t u t e h a s t r a i n e d o v e r 
2 0 0 C h i n e s e s c i e n t i s t s a n d t e c h n i 
c i a n s g r a t i s . 

— T h r o u g h p a r t i c i p a t i n g i n t h e 
i n s t i t u t e ' s r i c e e x p e r i m e n t p r o 
g r a m m e , C h i n a h a s b e e n a b l e t o 
c h o o s e m a n y n e w r i c e s t r a i n s 
i n c l u d i n g a l k a l i - , c o l d - a n d 
d r o u g h t - r e s i s t a n t s t r a i n s a s w e l l a s 
t h o s e m o r e r e s i s t a n t t o d i s e a s e a n d 
p e s t s . 
— U s i n g t h e i m p o r t e d r i c e s t r a i n s , 
C h i n a h a s b r e d s o m e n e w v a r i e t i e s 
o f r i c e a n d p o p u l a r i z e d t h e m i n 
m a n y p l a c e s . A l l t h e f a m o u s 
C h i n e s e h y b r i d r i c e s t r a i n s w e r e 
b r e d b y u s i n g p l a n t s i n t r o d u c e d 
f r o m t h e i n s t i t u t e . R e c e n t l y C h i n a 
h a s a l s o b r e d s o m e e a r l y - m a t u r i n g 
v a r i e t i e s , w h i c h a g a i n c o m e f r o m 
s t r a i n s i m p o r t e d f r o m t h e 
i n s t i t u t e . 

— T h r o u g h c o l l e c t i n g , e x c h a n g 
i n g a n d s t o r i n g , a n a l y s i n g a n d 
c h o o s i n g t h e s e i m p r o v e d s t r a i n s , 
C h i n a h a s l e a r n t a g r e a t d e a l 
a b o u t a d v a n c e d r e s e a r c h a n d 
t e s t i n g t e c h n o l o g i e s . 

L u c o n f i r m e d t h a t t h e i n t e r n 
a t i o n a l i n s t i t u t e i s o n e o f t h e m o s t 
p r e s t i g i o u s i n t h e w o r l d . S i n c e i t s 
e s t a b l i s h m e n t i n 1 9 6 0 , t h e i n s t i t u t e 
h a s b r e d m a n y g o o d v a r i e t i e s o f 
r i c e , m a d e g r e a t c o n t r i b u t i o n s t o 
t h e p o p u l a r i z a t i o n o f n e w t e c h 
n o l o g y , a n d c r o p m a n a g e m e n t 
s y s t e m s . I t h a s t r a i n e d m a n y 
a g r o n o m i s t s a n d b e e n a c t i v e i n 
i n t e r n a t i o n a l e x c h a n g e s . T h e i n -
s f i t u t e w o n a n i n t e r n a f i o n a l p r i z e 
m 1 9 8 2 . I t s d i r e c t o r D r M . S . 
S w a m i n a t h a n , a n I n d i a n a g r o n o 
m i s t , r e c e n t l y w o n t h e F i r s t 
A n n u a l G e n e r a l F o o d s W o r l d 
F o o d P r i z e . 

T h i s l a t e s t a g r e e m e n t w i l l 
e n a b l e t h e C h i n e s e a n d o t h e r 
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a g r o n o m i s t s t o p r o c e e d t o n e w 
a c h i e v e m e n t s . 

by Yao Jianguo 

Shenzhen Enjoys 
Investment Boom 

Un u s e d f a c t o r y b u i l d i n g s i n t h e 
S h e n z h e n S p e c i a l E c o n o m i c 

Z o n e h a v e r e c e n t l y b e e n m u c h i n 
d e m a n d b y f o r e i g n b u s i n e s s e s . 
M a n y f a c t o r i e s u n d e r c o n s t r u c 
t i o n h a v e b e e n r e s e r v e d b y f o r e i g n 
b u s i n e s s e s . S h e n z h e n i n d u s t r y i s 
c o m i n g u n d e r a n e w h i g h t i d e o f 
f o r e i g n i n v e s t m e n t . 

F o r e i g n i n v e s t m e n t i n S h e n z h e n 
i n d u s t r y h a s i n c r e a s e d r a p i d l y t h i s 
y e a r . I n t h e first h a l f o f t h e y e a r , 9 2 
f o r e i g n - f u n d e d i n d u s t r i a l p r o j e c t s 
w e r e e s t a b l i s h e d h e r e , u p 4 6 
p e r c e n t o v e r t h e s a m e p e r i o d l a s t 
y e a r , f h c i n v e s t m e n t i n v o l v e d i n 
f o r e i g n c o n t r a c t s t o t a l l e d H K $ 3 2 0 
m i l l i o n , a n i n c r e a s e o f 1 6 . 2 p e r c e n t 
o v e r t h e s a m e p e r i o d l a s t y e a r . O f 
t h e n e w l y s i g n e d a g r e e m e n t s f o r 
d i r e c t m v c s t m e n t b y f o r e i g n 
b u s i n e s s e s , i n d u s t r i a l p r o j e c t s 
a c c o u n t e d f o r o v e r 9 0 p e r c e n t . 

I n a d d i t i o n , b i g financial 
o r g a n i s a t i o n s a n d t r a n s n a t i o n a l 
c o n s o r t i a h a v e b e e n s h o w i n g a n 
i n t e r e s t i n S h e n z h e n a n d e x p e c t e d 
t o s i g n l a r g e i n v e s t m e n t a g r e e -
m e n u s o o n . A n A r a b b u s i n e s s 
g r o u p h a s d e c i d e d t o i n v e s t 
U S $ 3 2 0 m i l h o n i n D a p e n g 
P e n i n s u l a i n S h e n z h e n t o b u i l d a n 
o i l r e f i n e r y w i t h a n a n n u a l 
c a p a c i t y o f 3 m i l l i o n t o n s . T h e 
H i t a c h i C o r p . o f J a p a n p l a n s t o s e t 
u p a c o l o u r t e l e v i s i o n t u b e f a c t o r y 
i n S h e n z h e n i n v o l v i n g a n i n v e s t 
m e n t o f U S $ 1 2 0 m i l h o n . T h e K . T . 
I n t e r n a t i o n a l C o r p . r e g i s t e r e d i n 
B r i t a i n r e c e n t l y a g r e e d t o i n v e s t 
U S $ 1 . 5 b i l l i o n - U S $ 2 b i l l i o n i n 
b u i l d i n g a l a r g e p e t r o c h e m i c a l 
f a c t o r y i n S h e n z h e n . 

S h e n z h e n i s C h i n a ' s first S E Z , 
a n d b y J u n e t h i s y e a r , 3 2 2 f o r e i g n -
f u n d e d i n d u s t r i a l e n t e r p r i s e s h a d 
b e e n e s t a b l i s h e d t h e r e . T h e 
p r o p o r t i o n o f f o r e i g n m o n e y 
g o i n g i n t o S h e n z h e n ' s i n d u s t r y 
w a s 7 6 . 8 p e r c e n t l a s t y e a r , a h u g e 
i n c r e a s e o v e r t h e 8 . 5 p e r c e n t t h r e e 

y e a r s a g o . T h e o u t p u t v a l u e o f 
f o r e i g n - f u n d e d e n t e r p r i s e s n o w 
a c c o u n t s f o r o v e r 6 0 p e r c e n t o f t h e 
c i t y ' s t o t a l i n d u s t r i a l o u t p u t . 

I n t h e first h a l f o f t h i s y e a r , 
e x p o r t s m a d e b y f o r e i g n - f u n d e d 
b u s i n e s s e s i n S h e n z h e n w e r e 9 3 
p e r c e n t m o r e t h a n i n t h e s a m e 
p e r i o d l a s t y e a r . M o s t o f t h e 
e n t e r p r i s e s w e r e d o i n g w e l l a n d 
m a k i n g p r o f i t s . S o m e h a v e 
i n c r e a s e d t h e i r i n v e s t m e n t a n d 
w o r k f o r c e . 

T h e S h e n z h e n S p e c i a l 
E c o n o m i c Z o n e h a s b e e n i m p r o v 
i n g i t s i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t t o 
a t t r a c t m o r e f o r e i g n f u n d s . T h e 
first 3 5 0 , 0 0 0 k w g e n e r a t o r a t t h e 
S h a j i a o P o w e r P l a n t h a s s t a r t e d 
g e n e r a t i n g e l e c t r i c i t y . A g r o u p o f 
3 4 e n t e r p r i s e s h a s b e e n r e c o g n i z e d 
a s t e c h n o l o g i c a l l y a d v a n c e d a n d 
e x p o r t - o r i e n t e d e n t e r p r i s e s , a n d 
w i l l b e g i v e n p r e f e r e n t i a l t r e a t 
m e n t i n t a x a t i o n a n d o t h e r fields. 

Guangzhou Extends 
Co-operation 

Gu a n g d o n g P r o v i n c e n e a r H o n g 
K o n g a n d M a c a o i s m a k i n g 

m a j o r e f f o r t s t o e x p a n d i t s f o r e i g n 
e c o n o m i c a n d t e c h n o l o g i c a l c o 
o p e r a t i o n . T h e p r o v i n c e p l a n s t o 
s i g n c o - o p e r a t i o n c o n t r a c t s w o r t h 
U S $ 2 3 m i l l i o n t h i s y e a r . B e t w e e n 
J a n u a r y a n d M a y , 1 4 c o n t r a c t s 
w o r t h U S $ 1 4 . 1 1 m i l l i o n w e r e 
c o n c l u d e d . M e a n w h i l e G u a n g 
d o n g w i l l a l s o u n d e r t a k e t o 
p a r t i c i p a t e i n 1 9 a i d p r o j e c t s i n 1 4 
c o u n t r i e s a n d 2 4 o t h e r m u l t i l a t e r a l 
a n d b i l a t e r a l a i d p r o j e c t s s p o n 
s o r e d b y t h e U n i t e d N a t i o n s a n d 
c e r t a i n o t h e r c o u n t r i e s . 

G u a n g d o n g w a s o n e o f t h e first 
p r o v i n c e s t o s e t u p f o r e i g n 
e c o n o m i c a n d t e c h n o l o g i c a l c o 
o p e r a t i o n . B y t h e e n d o f l a s t y e a r , 
i t h a d s i n g e d 1 9 2 c o n t r a c t s w i t h 2 3 
c o u n t r i e s a n d r e g i o n s i n A s i a , 
E u r o p e , A f r i c a a n d L a t i n A m e r i c a 
a s w e l l a s H o n g K o n g a n d M a c a o . 
T h e t o t a l v a l u e o f t h e c o n t r a c t s i s 
U S $ 1 6 9 . 6 m i l l i o n . T h e p r o v i n c e 
h a d a l s o c o m p l e t e d 1 2 0 a i d 
p r o j e c t s i n o v e r 3 0 c o u n t r i e s a n d 
r e g i o n s . 

E s t a b l i s h i n g j o i n t v e n t u r e s 
a b r o a d i s a n e w field f o r 
G u a n g d o n g . L a s t y e a r t h e p r o 
v i n c e h e l d t a l k s o n 2 3 p r o j e c t s w i t h 
f o r e i g n b u s i n e s s e s f r o m 1 4 p l a c e s 
a b r o a d a n d s i g n e d n i n e l e t t e r s o f 
i n t e n t f o r p r o j e c t s a b r o a d i n t h e 
fields o f f o r e s t r y , a g r i c u l t u r e , 
m e d i c a l s e r v i c e , e n g i n e e r i n g c o n 
s u l t a n c y , c e r a m i c s p r o d u c t i o n , 
l i g h t i n d u s t r y a n d C h i n e s e r e s t a u 
r a n t s . B y n o w s e v e n j o i n t v e n t u r e s 
h a v e b e e n e s t a b l i s h e d i n H o n g 
K o n g , M a c a o , M a l t a , S u r i n a m 
a n d S r i L a n k a . 

by Li Wanming 

Trade News in Brief 
• B y t h e e n d o f J u n e , C h i n a 

h a d e x p o r t e d a b o u t 6 m i l l i o n t o n s 
o f c o a l , 2 4 p e r c e n t m o r e t h a n t h e 
s a m e p e r i o d l a s t y e a r . T h e c o a l i s 
e x p o r t e d t o o v e r 2 0 c o u n t r i e s a n d 
r e g i o n s , i n c l u d i n g J a p a n , t h e 
P h i l i p p i n e s , B e l g i u m , F r a n c e , 
D e n m a r k , A r g e n t i n a , I n d o n e s i a 
a n d H o n g K o n g . 

• T h e first C h i n e s e g a r d e n i n 
A f r i c a h a s j u s t b e e n c o m p l e t e d i n 
N ' s e l e , 6 0 k i l o m e t r e s f r o m K i n s h 
a s a , t h e c a p i t a l o f Z a i r e . T h e 
g a r d e n , w h i c h w a s b u i l t b y t h e 
C h i n a N a t i o n a l C o m p l e t e P l a n t s 
E x p o r t C o r p . , c o v e r s a n a r e a o f 
1 4 , 0 0 0 s q u a r e m e t r e s . I t h a s a n 
a r t i f i c i a l l a k e , r o c k e r i e s , p a v i l -
l i o n s , a r t i f i c i a l w a t e r f a l l s , r e s t a u 
r a n t s w i t h a n c i e n t C h i n e s e 
f u r n i t u r e a n d l a m p s , e c t . , a n d b a r s 
a n d a d a n c e h a l l . 

• T h e 3 0 2 - k m G u a n g z h o u -
S h e n z h e n - Z h u h a i e x p r e s s w a y w i l l 
b e g i n t o b e j o i n t l y b u i l t b y C h i n a 
a n d H o n g K o n g i n O c t o b e r . 

T h e t o t a l i n v e s t m e n t i s 3 . 7 
b i l l i o n y u a n ( a b o u t U S $ 1 b i l l i o n ) . 
T h e first p h a s e o f t h e p r o j e c t — 
f r o m S h e n z h e n t o G u a n g z h o u — 
i s e x p e c t e d t o o p e n t o t r a f f i c b y 
1 9 9 0 . T h e t e r m o f t h e c o 
o p e r a t i o n i s 3 0 y e a r s . • 

\ 
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• 1 TOURISM w^^ma^mm^mammmmmmmmmmmmmmmmm^m 

Enchanting Scenery Around Yichang 

Yichang city in Hubei Province 
is situated at the mouth of 

Xiling Gorge, one of the Three 
Gorges on the Changjiang (Yang
tze) River. Boating from here 
upstream takes one through all 
three gorges. 

The Three Gorges are called 
Xiling, Wuxia and Qutang Gorges 
and they stretch 204 kilometres. 
The river courses round the 
mountains and the waters are 
turbulent. Sheer cliffs and steep 
mountains rise on either sides, 
creating fantastic sights. There are 
many scenic spots and places of 
historical interest along the way. 

Gezhouba Hydropower Pro
ject. It consists of a huge dam, a 
power plant, ship locks and a sand 
scouring gate. One of the ship 
locks is big enough for 10,000-ton 
class ships. 

The Chinese Sturgeon Re
search Institute. Chinese stur
geon is a living fossil going back 
over 140 million years. After the 
river was dammed at Gezhouba, 
the institute succeeded in artificial 
breeding of this endangered 
species and has so far put 467,000 
young sturgeons back in the river. 

The "Small Three Gorges" on 
the Ninghe River. These span 50 
kilometres along a tributary of the 
Changjing River at the western 
entrance to Wuxia Gorge. The 
water is clear and, fast-flowing. 
Trees growing on jjoth banks 
make for a sense of beauty and 
stillness. Here, the visitors can see 
ancient coffins 500 metres up on 
the precipices as well as the 
remains of a famous ancient plank 
road along the cliff face. 

Baidi City. At the entrance of 
Qutang Gorge on the north bank 
of the river, its beautiful 
traditional houses are set among 
dense green trees. From the 
seventh to the 13th centuries, 
many famous Tang and Song 

dynasty poets came and wrote 
quite a few oft-quoted pieces. The 
Tang Dynasty poet Li Bai's 
"Leaving Baidi City at Dawn" is 
famous because it has been 
included in primary school 
textbooks. The legend goes that 
during the Three Kingdoms (220-
280), the emperor Liu Bei of the 
State of Shu was defeated in a 
battle. Before his death, he 
entrusted his son Liu Chan to the 
guardianship of Prime Minister 
Zhuge Liang. The pictures in the 
Ming Liang Hall, one of the 
traditional Chinese buildings in 
the city of Baidi, depict this story. 
More than 1,000 items from the 
various dynasties are on display at 
the four exhibition rooms to the 
side of the hall, including artifacts 
over 2,000 years old and 
calligraphy on stone from the 14th 
century. 

Qu Yuan and Wang Zhaojun's 
Hometown. Yichang is an ancient 
centre of culture with 2,500 years 
of history. Sixty kilometres to the 
west of the city is the birth place of 
the ancient patriotic poet Qu 
Yuan, and the famous Wang 
Zhaojun. who was married to a 
minority chieftain in nc/thern 
China by the Han impeja^i court 
as a token of goodwill. The Qu 
Yuan temple and his tomb, and 
Wang's house as well as their 
memorial halls were built by the 
local people in their memory. 

The Dangyang Battlefield 74 
kilometres to the northeast of 
Yichang. Here Liu Bei and Cao 
Cao troops confronted and 
fought. There are 37 stories in the 
novel The Three Kingdoms that ' 
took place here. Many places such 
as Changbanpo Slope, Balingqiao 
Bridge and Guanling Temple 
which are mentioned in the novel 
still exist here. Yuquan Temple is a 
Buddhist temple over 1,700 years 

old. In this temple, there is a 900-
kilogramme iron pickaxe made in 
615. The stupa of Tathagata, built 
in 1061, is a 22 metres high 13-
storey iron pagoda weighing 
53,300 kg. It is an exquisite 
example of ancient Chinese 
architecture and technology. 

New Routes to Jiuzhaigou 

Located in the Aba (Ngawa) 
Tibet Autonomous Prefecture in 
Sichuan Province, Jiuzhaigou, a 
natural reserve under state 
protection, is famous as "the 
world of fairy tales." Recently 
three new tourist routes were 
opened from Chengdu to Jiuzhai
gou. The first is by bus through 
Hongyuan County, where Qiang 
minority people live*. On the way 
one can see old stone Tibetan 
buildings like blockhouses, and 
grasslands scenery. The second 
route is by bm through Jian^you 
and Pingwu counties. Travellers 
can visit the Baocn Temple and 
Tang Dynasty poet Li Bai's 
former residence as well as the 
Yunyan Temple. The last route is 
by train through Zhaohua or 
Guangyuan, then by bus to 
Jiuzhaigou. 

Tailpieces 
• Chinese lunar year 1988 will 

be the year of the "dragon." The 
Beijing Tourist Bureau has 
designated the year as "Beijing 
International Tourist Year." 
There will be a national tourist 
programme of dragons emphasiz
ing the dragon lanterns on 
January 15, on May 15, the 
dragon boat festival and the 
lantern fair on July 7. 

• Recently hotels in Beijing 
held an English competition for 
the staff. Competitors were all 
young employees. This is one of 
the measures taken to improve 
service. 
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1 CHINA CALENDAR 

Business and Trade 

September 1-5. G u a n g z h o u . 
I n t e r n a t i o n a l E n v i r o n m e n t a l 
T e s t i n g a n d M e a s u r i n g E q u i p 
m e n t E x h i b i t i o n . S p o n s o r e d b y 
t h e C h i n a E l e c t r o n i c P r o d u c t s a n d 
E n v i r o n m e n t a l T e c h n o l o g y C o m 
m i t t e e a n d t h e C h i n e s e S o c i e t y o f 
E l e c t r o n i c s . P a r t i c i p a n t s c o m i n g 
f r o m t h e U n i t e d S t a t e s , J a p a n , 
B r i t a i n , F r a n c e a n d H o n g K o n g . 
September 3-9. G u i l i n , G u a n g x i . 
F o r e i g n R e s t a u r a n t , C a t e r i n g a n d 
F o o d P r o c e s s i n g E q u i p m e n t E x h i 
b i t i o n . S p o n s o r e d b y t h e G u a n g x i 
F o r e i g n E x h i b i t i o n C o m p a n y a n d 
t h e H o n g K o n g E x h i b i t i o n C o . 
P a r t i c i p a n t s c o m i n g f r o m J a p a n , 
t h e U n i t e d S t a t e s . W e s t e r n 
E u r o p e a n d H o n g K o n g . 
September 5-10. N a n j i n g . N a n 
j i n g I n t e r n a t i o n a l S c i e n t i f i c I n 
s t r u m e n t s a n d T e c h n o l o g y E x h i 
b i t i o n . S p o n s o r e d b y t h e J i a n g s u 
I n t e r n a t i o n a l E x h i b i t i o n C o m 
p a n y . P a r t i c i p a n t s c o m i n g f r o m 

. t h e F e d e r a l R e p u b l i c o f G e r m a n y , 
I t a l y , t h e U n i t e d S t a t e s , J a p a n a n d 
H o n g K o n g . 
September 5 -11. B e i j i n g . U S 
N u c f e a r T e c h n o l o g y E x h i b i t i o n . 
S p o n s o r e d b y t h e U S N u c l e a r 
S o c i e t y . P a r t i c i p a n t s c o r n i n g f r o m 
t h e U n i t e d S t a t e s , C a n a d a , J a p a n , 
t h e S o v i e t U n i o n a n d D e n m a r k . 

September 8-17. C h i n a I n t e r n 
a t i o n a l E x h i b i t i o n C e n t r e i n 
B e i j i n g . I n t e r n a t i o n a l O f f i c e 
A u t o m a t i o n a n d C o m m e r c i a l 
T e l e c o m m u n i c a t i o n s E q u i p m e n t 
E x h i b i t i o n . S p o n s o r e d b y t h e 
C h i n a I n t e r n a t i o n a l E x h i b i t i o n 
C e n t r e . P a r t i c i p a n t s c o m i n g f r o m 
J a p a n , A u s t r a l i a , H o n g K o n g a n d 
s o m e E u r o p e a n a n d N o r t h 
A m e r i c a n c o u n t r i e s . 
September 10-15. G u a n g z h o u . 
I n t e r n a t i o n a l C a r p e n t r y T o o l s 
a n d F u r n i t u r e E x h i b i t i o n . S p o n 
s o r e d b y t h e G u a n g d o n g I n t e r n 
a t i o n a l T r a d e & E x h i b i t i o n 
C o r p o r a t i o n . 
September 12-19. C h i n a I n t e r n 
a t i o n a l E x h i b i t i o n C e n t r e i n 
B e i j i n g . S e c o n d I n t e r n a t i o n a l 
M e d i c a l I n s t r u m e n t s a n d E q u i p 
m e n t E x h i b i t i o n . 

September 19-25. C h i n a I n t e r n 
a t i o n a l E x h i b i t i o n C e n t r e i n 
B e i j i n g . I n t e r n a t i o n a l M a n u 
f a c t u r i n g , P r o c e s s i n g , a n d T e c h 
n i c a l a n d E c o n o m i c C o - o p e r a t i o n 
E x h i b i t i o n . S p o n s o r e d b y t h e 
C h i n a E x h i b i t i o n M a n a g e m e n t 
C o m p a n y o f t h e U n i t e d . S t a t e s . 
P a r t i c i p a n t s c o m i n g f r o m t h e 
U n i t e d S t a t e s , C a n a d a , B r a z i l , 
F r a n c e , I t a l y , S w i t z e r l a n d , J a p a n 
a n d H o n g K o n g . 
September 20-26. N a n j i n g , 
J i a n g s u P r o v i n c e . I n t e r n a t i o n a l 
M i c r o - e l e c t r o n i c s a n d M o t o r s 
T e c h n o l o g y a n d E q u i p m e n t E x h i 
b i t i o n . S p o n s o r e d b y t h e J i a n g s u 
I n t e r n a t i o n a l E x h i b i t i o n C o m 
p a n y . P a r t i c i p a n t s c o m i n g f r o m 
t h e U n i t e d S t a t e s , B r i t a i n , F r a n c e , 
t h e F e d e r a l R e p u b l i c o f G e r m a n y , 
J a p a n a n d H o n g K o n g . 

Science and Tectinoiogy 

September 21-24. C h a n g s h a , 
H u n a n P r o v i n c e . I n t e r n a t i o n a l 
S y m p o s i u m o n M e t a l l u r g i c a l 
E n g i n e e r i n g . S p o n s o r e d b y t h e 
C h i n a Z h o n g n a n U n i v e r s i t y o f 
S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y . 
October 3. C h i n a I n t e r n a t i o n a l 
C o n f e r e n c e C e n t r e f o r S c i e n c e a n d 
T e c h n o l o g y i n B e i j i n g . F o u r t h 
A s i a n a n d P a c i f i c R e g i o n a l 
C o n f e r e n c e o f t h e I n t e r n a t i o n a l 
A s t r o n o m i c a l U n i o n . S p o n s o r e d 
b y t h e A s i a n a n d P a c i f i c R e g i o n a l 
A s t r o n o m i c a l U n i o n a f f i l i a t e d t o 
t h e I n t e r n a t i o n a l A s t r o n o m i c a l 
U n i o n . A t t e n d e d b y 2 4 0 C h i n e s e 
a n d f o r e i g n s c h o l a r s a n d e x p e r t s . 
Mid-October. T i a n j i n . S y m 
p o s i u m o n B r a i n a n d R e s p i r a t o r y 
P h y s i o l o g y . S p o n s o r e d b y t h e U S 
M e d i c a l S o c i e t y a n d t h e S o c i o 
l o g y D e p a r t m e n t o f N e w Y o r k 
U n i v e r s i t y . 
October is. B e i j i n g . I n t e r n a t i o n a l 
S y m p o s i u m o n U r b a n E c o l o g y . 
S p o n s o r e d b y t h e C h i n a S t a t e 
C o m m i t t e e o f t h e M a n a n d 
B i o s p h e r e P r a g r a m m e o f t h e U N 
E d u c a t i o n a l , S c i e n t i f i c a n d C u l 
t u r a l O r g a n i z a t i o n . 
October 15. S h a n g h a i . I n t e r n 
a t i o n a l S y m p o s i u m o n R u r a l 
D e v e l o p m e n t S t r a t e g y . S p o n s o r e d 
b y t h e S o c i e t y o f I n t e r n a t i o n a l 

A g r i c u l t u r a l E c o n o m y a n d t h e 
C h i n a S o c i e t y o f A g r i c u l t u r e . 
October 19. B e i j i n g . S y m p o s i u m 
o n C h e m i c a l R e a c t i o n E n g i n e e r 
i n g i n C h i n a , J a p a n a n d t h e 
U n i t e d S t a t e s . S p o n s o r e d b y t h e 
C h i n a C h e m i c a l S o c i e t y a n d t h e 
C h i n a I n t e r n a t i o n a l C o n f e r e n c e 
C e n t r e . 

Cuiturai Exclianges 

September 1-4. B e i j i n g . Onono 
Komachi, m o d e r n J a p a n e s e d r a m a 
t o b e - j o i n t l y s t a g e d b y J a p a n e s e 
a n d C h i n e s e a r t i s t s . S p o n s o r e d b y 
t h e C h i n a I n t e r n a t i o n a l C u l t u r a l 
E x c h a n g e C e n t r e , L i t e r a t u r e a n d 
A r t D e p a r t m e n t , a n d t h e J a p a n e s e 
A s s o c i a t i o n o f S o c i a l C u l t u r e . 
September 5-25. B e i j i n g . F i r s t 
C h i n e s e A r t s F e s t i v a l . S p o n s o r e d 
b y t h e M i n i s t r y o f C u l t u r e a n d t h e 
B e i j i n g m u n i c i p a l p e o p l e ' s 
g o v e r n m e n t . 
September 5-25. B e i j i n g . C o n 
c e r t b y P h i l i p W u , a T a i w a n e s e 
s i n g e r o f U S n a t i o n a l i t y , a n d Z h u 
Z o n g m a o , a C h i n e s e m u s i c i a n 
r e s i d i n g i n t h e U n i t e d S t a t e s . 
September 17-19. C h i n a A r t 
G a l l e r y i n B e i j i n g . E x h i b i t i o n o f 
P a i n t i n g s b y S h i u W a i - L a n , a 
C a n a d i a n o v e r s e a s C h i n e s e , a n d 
h e r s o n C h e n P i n g - c h u n g . 

Sports 

October 6-13. Z h a o q i n g , G u a n g 
d o n g P r o v i n c e . A s i a n C a n o e 
T o u r n a m e n t . 
October. Y a n t a i , S h a n d o n g P r o v 
i n c e . I n t e r n a t i o n a l M o t o r c y c l e 
I n v i t a t i o n a l T o u r n a m e n t . 
October. B e i j i n g . B e i j i n g I n t e r n 
a t i o n a l M a r a t h o n . 
October 13-18. S h a n g h a i . W o r l d 
R a c i n g B o a t T o u r n a m e n t . 

C O R R E C T I O N : In our issue No. 29. line 
33 on p. 20, central column, should read "In 
1945. We admil to its . , -
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• 1 L E T T E R S 

The Kokario Case 

AJ a p a n e s e c o u r t i n O s a k a r u l e d 
t h a t t h e s t u d e n t d o r m i t o r y , 

w h i c h i s C h i n a ' s p r o p e r t y , i s 
o w n e d b y T a i w a n . T o w a r d s t h e 
K o k a r i o c a s e t h e r e w e r e m a n y 
i l l j u d g e d a n d m i s l e a d i n g o p i n i o n s 
w h i c h a p p e a r e d i n t h e J a p a n e s e 
p r e s s . 

H e a d l i n e s s u c h a s ' " C o m m u n i s t 
c o u n t r y ' s o l d t r i c k s f o r t h r e a t e n 
i n g a n o t h e r c o u n t r y , " a n d " W h y 
d o C h i n a a n d J a p a n ' s v i e w s 
d i f f e r ? " o b f u s c a t e d t h e r e a l i s s u e s . 

T h e C h i n e s e g o v e r n m e n t r e 
p e a t e d l y d e m a n d e d t h a t t h e 
K o k a r i o c a s e b e r e v i e w e d , b u t t h e 
J a p a n e s e g o v e r n m e n t , o n t h e 
p r e t e x t o f t h e s o - c a l l e d " d i v i s i o n 
o f p o w e r s b e t w e e n t h e t h r e e 
b r a n c h e s " o f t h e l e g i s l a t u r e , t h e 
e x e c u t i v e a n d t h e j u d i c i a r y , 
r e j e c t e d t h i s . 

W i t h t h i s i n m i n d I t h i n k p e o p l e 
s h o u l d c o n s i d e r t h e f o l l o w i n g : 

1. T h e O s a k a c o u r t ' s d e c i s i o n i n 
f a v o u r o f t h e T a i w a n a u t h o r i t i e s ' 
o w n e r s h i p o f t h e s t u d e n t d o r m i 
t o r y i s a v i o l a t i o n o f t h e S i n o -
J a p a n e s e j o i n t s t a t e m e n t w h i c h 
s t a t e s , " T h e g o v e r n m e n t o f t h e 
P e o p l e ' s R e p u b l i c o f C h i n a i s t h e 
s o l e l e g a l g o v e r n m e n t o f C h i n a ; " 
" T a i w a n i s a n i n a l i e n a b l e p a r t o f 
t h e t e r r i t o r y o f t h e P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f C h i n a . " T h i s d e c i s i o n 
r e c o g n i z e s " t w o C h i n a s . " 

2 . A s s t i p u l a t e d i n t h e J a p a n e s e 
M e i j i L a w , t h e p o w e r s o f t h e 
e x e c u t i v e a r e g r e a t e r t h a n t h e 
j u d i c i a r y ' s . A f t e r W o r l d W a r I I , 
t h e M a c A r t h u r C o n s t i t u t i o n d i v 
i d e d t h e p o w e r s o f t h e t h r e e 
b r a n c h e s , a n d f o r c e d t h e n e w l a w 
o n . K i p a n . B u i w h e n m a j o r 
c r i m i n a l s f l e d J a p a n , m e a s u r e s 
w h i c h g o b e y o n d t h e l a w c a n b e 
a d o p t e d . B e c a u s e o f t h e s e 
c h a n g e s . C h i n a f e e l s i t h a r d t o 
u n d e r s t a n d w h y J a p a n c a n n o t 
h a n d l e t h e K o k a r i o c a s e p r o p e r l y 
a n d i n t h e r i g h t w a y . 

3 . T h e m o s t i m p o r t a n t p o w e r o f 
t h e J a p a n e s e D i e t i s t o m a k e l a w s . 
A s t h e s u p e r i o r o r g a n o f p o w e r i n 
J a p a n , i t s h o u l d h a v e t h e 
r e s p o n s i b i l i t y t o s u p e r v i s e a n d 
g u i d e J a p a n e s e g o v e r n m e n t a n d 

p o l i t i c a l a f f a i r s . T h e c o n s t i t u t i o n 
a l l o w s t h e D i e t t o h a n d l e r e l e v a n t 
d o m e s t i c a f f a i r s . I f g o v e r n m e n t 
o f f i c i a l s r e a l l y w i s h t o s ee 
g o v e r n m e n t p o l i c i e s e n d o r s e d b y \ 
t h e D i e t , t h e n p r o b l e m s c a n b e 
s o l v e d q u i c k l y . 

T h e r e f o r e , w e s h o u l d p u t S i n o -
J a p a n e s e f r i e n d s h i p first a n d 
u p h o l d ' t h e p r i n c i p l e s o f t h e S i n o -
J a p a n e s e J o i n t S t a t e m e n t t o s o l v e 
t h e K o k a r i o c a s e p r o p e r l y . 

Shushin Murakami 
Y a m a t o . J a p a n 

Comments & Suggestions 
T h e m o s t i m p o r t a n t s e c t i o n s o f 

y o u r m a g a z i n e f o r m e a r e t h e 
" E v e n t s a n d T r e n d s " a n d " I n t e r n 
a t i o n a l " c o l u m n s . . A r t i c l e s i n t h e s e 
s e c t i o n s r e l a t i n g t o C h i n a s h o u l d 
b e s e p a r a t e d f r o m t h e " I n t e r n 
a t i o n a l . " I g a i n a n u n d e r s t a n d i n g 
o f C h i n a ' s p o l i c i e s f r o m t h e s e 
a r t i c l e s , w h i c h I c o u l d n o t b e t 
o t h e r w i s e . T h e n e w c o l u m n 
" W e e k l y C h r o n i c l e " i s a u s e f u l 
a d d i t i o n . 

" F r o m t h e C h i n e s e P r e s s " 
c o l u m n n i c e l y s u p p l e m e n t s y o u r 
o w n r e p o r t s . I f y o u g i v e a s i m p l e 
e x p l a n a t i o n a b o u t t h e p a p e r s y o u 
q u o t e , n o t e t h e i r l o c a l i t y a n d t h e 
t a r g e t r e a d e r s h i p , i t w o u l d h e l p 
r e a d e r s g a i n m o r e f r o m t h e 
a r t i c l e s . 

I a m a l s o i n t e r e s t e d i n t h e 
" C u l t u r e a n d S c i e n c e " c o l u m n . 
T h o u g h I a l w a y s h o p e f o r m o r e 
f r o m i t t h a n I g e t . I k n o w Beijing 
Review i s a w e e k l y d e a l i n g w i t h 
c u r r e n t e v e n t s a n d o n l y h a s 
l i m i t e d s p a c e , I s t i l l l o o k f o r w a r d 
t o r e a d i n g t h i s c o l u m n e v e r y t i m e . 

T h e " B o o k s " c o l u m n g i v e s m e 
t h e k i n d o f i n f o r m a t i o n 1 f e e l I 
c o u l d n o t g e t e l s e w h e r e . 

T h e " T o u r i s m " c o l u m n i s o f 
g r e a t v a l u e t o m e , i t s r e p o r t s o n 
t o u r i s m a r e i n t e r e s t i n g a n d I h o p e 
y o u w i l l k e e p t h i s c o l u m n . 

Beijing Review's r e p o r t s o n 
C h i n a a r e t h e b a s i c r e a s o n w h y I 
s u b s c r i b e . B e c a u s e i t p u b l i s h e s 
r e a l n e w s f r o m C h i n a . I h a v e o f t e n 
t a l k e d w i t h p e o p l e w h o h a v e 
t r a v e l l e d t o C h i n a , e s p e c i a l l y 
t h o s e w h o h a v e w o r k e d i n C h i n a 

a s e x p e r t s a n d t h e y c o n f i r m t h i s . 
T h e l a y o u t s u i t s t h e c o n t e n t s 

w h i c h h a s i m p r o v e d . 
t w o u l d l i k e t o r e a d m o r e 

a r t i c l e s a b o u t C h i n a ' s m i n o r i f i e s , 
n o t o n l y f r o m t h e c u l t u r a l p o i n t o f 
v i e w b u t a l s o f r o m a p o l i t i c a l a n g l e 
w h i c h w o u l d s u i t y o u r m a g a z i n e 
C o n s i d e r s t a r l i n g a " N a t i o n a l 
M i n o r i t i e s " c o l u m n . 

Hans Warner, 
P R C 

US-Japan Trade Friction 

I r e a d w i t h i n t e r e s t y o u r r e c e n t 
a r t i c l e , " U S - J a p a n T r a d e F r i c 
t i o n : R e v i e w a n d P r e v i e w , " b y 
C h e n B a o s h e n i n i s s u e N o . 1 9 . O n 
t h e w h o l e i t i s a b a l a n c e d a n d 
i n f o r m a t i v e a c c o u n t o f e c o n o m i c 
r i v a l r y b e t w e e n W a . s h i n g t o n a n d 
T o k y o . H o w e v e r , I f e e l t h a t t h e 
a u t h o r l e f t o u t t w o i m p o r t a n t 
r e a s o n s f o r J a p a n ' s p r e s e n t 
e c o n o m i c s u p e r i o r i t y o v e r t h e U S . 

F i r s t a n d f o r e m o s t , t h e U S 
g o v e r n m e n t — e s p e c i a l l y s i n c e 
R e a g a n t o o k o f f i c e i n 1 9 8 0 — h a s 
s p e n t a n e n o r m o u s p r o p o r t i o n o f 
i t s r e s o u r c e s o n w a r p r e p a r a t i o n s . 
O n e r e c e n t s t u d y p u t t h e U S 
m i l i t a r y s p e n d i n g — d i r e c t a n d 
i n d i r e c t — t o b e 4 0 p e r c e n t o f t h e 
a n n u a l f e d e r a l b u d g e t . W i t h s u c h 
a w a s t e f u l s t o c k p i l i n g o f w e a p o n s , 
i s i t a n y w o n d e r t h a t t h e A m e r i c a n 
e c o n o m y ' s a b i l i t y t o c o m p e t e w i t h 
J a p a n i s s e r i o u s l y h a n d i c a p p e d ? 

S e c o n d l y , i n t h e p a s t t w o 
d e c a d e s t h e A m e r i c a n e c o n o m y 
h a s b e e n r a p i d l y c h a n g i n g f r o m a n 
e s s e n t i a l l y " p r o d u c t i o n e c o n o m y " 
i n t o o n e o f " s p e c u l a t i o n , " b a s e d 
i n c r e a s i n g l y o n d e b t financing. 
I n s t e a d o f t h e t r a d i t i o n a l r e l i a n c e 
o n r e - i n v e s t m e n t o f h a r d - e a r n e d 
p r o f i t s f r o m m a n u f a c t u r i n g 
i n d u s t r i e s , m o r e a n d m o r e A m e r 
i c a n b u s i n e s s e s a r e u s i n g b o r 
r o w e d f u n d s t o b u y o u t o t h e r firms 
o r t o s p e c u l a t e o n a v a r i e t y o f 
" g e t - r i c h - q u i c k " s c h e m e s . R e s u l t ? 
L e s s i n v e s t m e n t i n t h e p r o d u c t i v e 
s e c t o r s , m o r e c o r p o r a t e a n d 
i n d i v i d u a l d e b t , b o t h l e a d i n g t o a 
s t a g n a n t e c o n o m y . 

Daniel Li 
H o n o l u l u , H a w a i i 
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A R T P A Q E 

Papercuts by Chen Chunyan 
C h e n C h u n y a n , b o r n i n N a n j i n g C i t y 

i n 1 9 4 5 , n o w w o r k s a t t h e J i n h u C o u n t y 
C u l t u r a l C e n t r e i n J i a n g s u P r o v i n c e . 

C o m b i n i n g t r a d i t i o n a l s k i l l s w i t h h e r 
s t y e l o f d r a w i n g s h e c r e a t e s b o l d a n d 
v i g o r o u s m o d e r n - l o o k i n g p a p e r c u t s . 

Picking Mulberry Leaves. 

Local Opera Figure. 

The Boating Folk Dance. 



T o i l e t a r t i c l e s & 
d e t e r g e n t s 

i i x n i 
CHINA NATIONAL LIGHT INDUSTRIAL 
PRODUCTS 1/E CORP, TIANJIN BRANCH 
164 Liaoning Road, Tionjin, Chino 
Coble: INDUSTRY TIANJIN 
Telex: 23142 TJLIP CN 
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