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FOREWORD 

Ten years have elapsed since the memorable Dien 
Bien Phu victory and the repercussions of this battle 
still make themselves felt, as witness the passionate 
discussions still going on about it. How is it that the 
Vietnam People's Army born of an essentially peasant 
people at the outset equipped with primitive weapons 
had the better of a modern and seasoned army, not in 
small ambushes or minor engagements but in modern 
battles, in the course of a long campaign, requiring 
the co-ordination of various arms ? 

Has there been any "mistake" of the French High 
Command, or in other words, what has been the share 
of the protagonists' personal responsibilities and that 
of historical necessities which were to bring the French 
Expeditionary Corps to defeat ? 

For all these questions, no answer, no commentary 
could match the account of events made by the 
leading actor of the drama. General Vo Nguyen Giap, 
Commander-in-Chief of the Vietnam People's Army, 
especially when this account clearly and thoroughly 
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analyses the strategy which was worked out, and 
throws a most vivid light on all the military and 
political factors which contributed to the victory. 

In two editions which were most successful, we 
introduced a series of articles written by General Vo 
Nguyen Giap on the occasion of the fourth anniver­
sary of the Dien Bien Phu victory. However the reader 
would like to have fuller information: these texts 
acquainted him with the strategy of the victorious 
People's Army in its outlines but concise as they were, 
they could not answer all questions. 

Since then, the author has had the time to complete 
and enrich his text with new details and considera­
tions, and the present edition will help the reader 
understand more thoroughly the unfolding of this 
historic campaign. 

The main orders of the day and messages of the 
High Command of the People's Army during this 
campaign are published in an appendix-

F O R E I G N L A N G U A G E S P U B L I S H I N G H O U S E 
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P R E S I D E N T HO C H I MINH'S L E T T E R 

T O T H E F I G H T E R S O N T H E D I E N B I E N P H U 

B A T T L E F R O N T 

D e a r o f f i c e r s a n d m e n o n t h e D i e n B i e n P h u b a t t l e f r o n t . 
T h i s A u t u m n - W i n t e r , y o u a r e a s s i g n e d t h e t a s l c o f m a r c h i n g t o 

D i e n B i e n P h u t o w i p e o u t m o r e e n e m y e f f e c t i v e s , e x t e n d o u r 
r e s i s t a n c e b a s e s , a n d l i b e r a t e m o r e c o m p a t r i o t s s t i l l u n d e r t h e 
e n e m y ' s o p p r e s s i o n . 

L a s t y e a r , y o u v a l i a n t l y f o u g h t , d e s t r o y e d m a n y e n e m i e s , a n d 
s c o r e d g r e a t v i c t o r i e s . I a m v e r y g l a d o f i t . 

T h i s y e a r , a f t e r s e v e r a l i d e o l o g i c a l r e m o u l d i n g s a n d m i l i t a r y 
c o u r s e s y o u h a v e m a d e m o r e p r o g r e s s e s . Y o u m u s t fight m o r e 
v a l i a n t l y , b e m o r e r e a d y t o e n d u r e h a r d s h i p s , a n d k e e p firm y o u r 
d e t e r m i n a t i o n i n e v e r y c i r c u m s t a n c e : 

Resolute to kill the enemy, 
Resolute to abide by the policy, 
Resolute to win more successes. 

T h e G o v e r n m e n t a n d I a r e w a i t i n g f o r y o u r s u c c e s s e s t o c o n ­
g r a t u l a t e a n d r e w a r d y o u . 

W i t h a f f e c t i o n a n d d e t e r m i n a t i o n t o w i n 

December 1 2 , 1 9 5 3 
H O C H I M I N H 
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PRESIDENT HO CHI MINH'S 

CONGRATULATORY L E T T E R 

T O O F F I C E R S , S O L D I E R S , DAN CONG*, S H O C K 
Y O U T H O N T H E D I E N B I E N P H U B A T T L E F R O N T 

A N D L O C A L P E O P L E 

O u r a r m y h a s l i b e r a t e d D i e n B i e n P h u . T h e C e n t r a l C o m m i t t e e , 
t h e G o v e r n m e n t a n d I c o n v e y o u r c o r d i a l g r e e t i n g s t o y o u , o f f i ­
c e r s , s o l d i e r s , dan cong, s h o c k y o u t h a n d l o c a l p e o p l e , w h o h a v e 
g l o r i o u s l y f u l f i l l e d y o u r t a ' k k s . 

T h i s v i c t o r y i s b i g , b u t i t i s o n l y t h e b e g i n n i n g . W e m u s t n o t 
b e s e l f - c o m p l a c e n t a n d s u b j e c t i v e i n t o u n d e r e s t i m a t i n g t h e 
e n e m y . W e a r e d e t e r m i n e d t o f i g h t f o r i n d e p e n d e n c e , n a t i o n a l 
u n i t y , d e m o c r a c y a n d p e a c e . A s t r u g g l e , w h e t h e r m i l i t a r y o r 
d i p l o m a t i c , m u s t b e l o n g a n d h a r d , b e f o r e c o m p l e t e v i c t o r y c a n 
b e a c h i e v e d . 

T h e G o v e r n m e n t a n d I w i l l r e w a r d t h e o f f i c e r s , m e n , dan cong, 
s h o c k y o u t h a n d l o c a l p e o p l e w h o h a v e p e r f o r m e d b r i l l i a n t d e e d s . 

W i t h a f f e c t i o n a n d d e t e r m i n a t i o n t o w i n 

M a y 8 , 1 9 5 4 
H O C H I M I N H 

* P e o p l e w h o o u t o f p a t r i o t i s m h e l p t h e t r o o p s i n o p e r a t i o n b y 
d i s c h a r g i n g s u c h t a s k s a s b u i l d i n g r o a d s , t r a n s p o r t i n g f o o d a n d a m m u ­
n i t i o n , c a r r y i n g t h e w o u n d e d . 
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T H E M I L I T A R Y S I T U A T I O N IN S U M M E R 1953 

I n s u m m e r 1 9 5 3 o u r p e o p l e ' s W a r o f N a t i o n a l S a l ­
v a t i o n e n t e r e d i t s e i g h t h y e a r . T h o s e e i g h t y e a r s w e r e 
3 ' e a r s o f e x t r e m e l y h a r d a n d h e r o i c s t r u g g l e i n w h i c h 
o u r a r m y a n d p e o p l e f o u g h t a g a i n s t t h e F r e n c h i m p e ­
r i a l i s t s ' a r m y o f a g g r e s s i o n w h i c h e n j o y e d t h e a s s i s ­
t a n c e o f t h e U . S . i n t e r v e n t i o n i s t s a n d — i n t h e 
b e g i n n i n g — a n o v e r w h e l m i n g s u p e r i o r i t y i n a r m s 
a n d e q u i p m e n t . 

N e v e r t h e l e s s , t h r o u g h e i g h t y e a r s o f p r o t r a c t e d 
r e s i s t a n c e , t h e s t r e n g t h o f o u r a r m y a n d p e o p l e w a s 
n o t a n n i h i l a t e d a s t h e e n e m y h a d h o p e d f o r . O n t h e 
c o n t r a r y , i t g r e w a s t h e f i g h t d e v e l o p e d a n d b r o u g h t 
m o r e a n d m o r e v i c t o r i e s ; t h e b a l a n c e o f f o r c e w a s 
g r a d u a l l y t i p p e d i n o u r f a v o u r . O n t h e e n e m y s i d e , 
t h e y w e r e c o r n e r e d l i t t l e b y l i t t l e i n t o a p a s s i v e s t a t e . 
A s t h e w a r w e n t o n t h e y e n c o u n t e r e d n e w d i f f i c u l t i e s 
a n d m e t w i t h f a i l u r e u p o n f a i l u r e . 

A b r i e f r e v i e w o f w h a t h a p p e n e d d u r i n g t h o s e e i g h t 
y e a r s o f r e s i s t a n c e i s i n d i s p e n s a b l e f o r t h e s t u d y o f 
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t h e e n e m y ' s s i t u a t i o n a n d o u r s , a n d o f t h e m i l i t a r y 
s i t u a t i o n p r i o r t o N a v a r r e ' s m i l i t a r y p l a n , t h a t i s a l s o 
p r i o r t o o u r W i n t e r 1 9 5 3 c a m p a i g n — S p r i n g 1 9 5 4 
c a m p a i g n a n d t o o u r p r e p a r a t i o n s f o r t h e g r e a t D i e n 
B i e n P h u c a m p a i g n . 

O u r s i s a p e o p l e d e e p l y a t t a c h e d t o f r e e d o m a n d 
p e a c e , w i t h a l o n g - s t a n d i n g t r a d i t i o n o f u n b e n d i n g 
f i g h t i n g s p i r i t a g a i n s t f o r e i g n a g g r e s s i o n a n d f o r 
n a t i o n a l i n d e p e n d e n c e . I m m e d i a t e l y a f t e r t h e t r i u m p h 
o f t h e A u g u s t R e v o l u t i o n , P r e s i d e n t H o C h i M i n h , i n 
t h e D e c l a r a t i o n o f I n d e p e n d e n c e o f S e p t e m b e r 2 , 1 9 4 5 
s t a t e d b e f o r e t h e w h o l e n a t i o n a n d t h e w h o l e w o r l d 
t h a t " V i e t n a m h a s t h e r i g h t t o b e a f r e e a n d i n d e p e n ­
d e n t c o u n t r y — a n d i n f a c t i t i s s o a l r e a d y . T h e e n t i r e 
V i e t n a m e s e p e o p l e a r e d e t e r m i n e d t o m o b i l i z e a l l t h e i r 
p h y s i c a l a n d m e n t a l s t r e n g t h , t o s a c r i f i c e t h e i r l i v e s 
a n d p r o p e r t y i n o r d e r t o s a f e g u a r d t h e i r i n d e p e n d e n c e 
a n d f r e e d o m . " 

I t i s p u b l i c k n o w l e d g e t h a t , h a r d l y a m o n t h h a d 
p a s s e d s i n c e t h e b i r t h o f t h e D e m o c r a t i c R e p u b l i c o f 
V i e t n a m w h e n t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s , w i t h t h e h e l p 
o f B r i t i s h i m p e r i a l i s m , c o m m i t t e d a c t s o f p r o v o c a t i o n 
i n S a i g o n i n a n a t t e m p t t o r e c o n q u e r o u r c o u n t r y . 
M e a n w h i l e , t h e y a l s o h a t c h e d t h e s c h e m e t o r e c o n q u e r 
C a m b o d i a a n d L a o s . T h e y s e n t i n a n a r m o u r e d d i v i ­
s i o n , a n d a p p l i e d t h e i r "lightning war" s t r a t e g y w i t h 
t h e b e l i e f t h a t t h e y w o u l d s u c c e e d i n " p a c i f y i n g " N a m 
B o w i t h i n 10 w e e k s a n d u s i n g i t a s a s p r i n g b o a r d t o 
a t t a c k t h e n o r t h e r n p a r t o f o u r c o u n t r y . 
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B u t t h i s w a s a m i s c a l c u l a t i o n . Our people in Nam 
Bo stood up and fought. W h a t t h e y h a d i n h a n d s w e r e 
o n l y p r i m i t i v e w e a p o n s , y e t t h e y w e r e u n y i e l d i n g i n 
f a c e o f t h e e n e m y . G u e r i l l a w a r f a r e s o o n d e v e l o p e d 
o v e r t h e w h o l e o f t h e M e k o n g d e l t a . 

O u r P a r t y o n t h e o n e h a n d l e d t h e s t r u g g l e o f t h e 
N a m B o p e o p l e a n d c a l l e d o n t h e w h o l e n a t i o n t o s u p ­
p o r t t h e m , a n d o n t h e o t h e r h a n d e x p l o i t e d t h e c o n ­
t r a d i c t i o n s e x i s t i n g w i t h i n t h e e n e m y ' s c a m p b y 
c o m i n g t o a c o m p r o m i s e w i t h F r a n c e w i t h t h e s i g n i n g 
o f t h e M a r c h 6 , 1 9 4 6 P r e l i m i n a r y A g r e e m e n t w h i c h 
b r o u g h t a b o u t t h e w i t h d r a w a l o f 2 0 0 , 0 0 0 C h i a n g K a i -
s h e k ' s m e n f r o m o u r c o u n t r y , b y a d o p t i n g t h e p o l i c y 

. o f "making peace in order to advance", a n d b y w o r k ­
i n g a g a i n s t t i m e t o c o n s o l i d a t e t h e p e o p l e ' s p o w e r a n d 
t h e r e v o l u t i o n a r y f o r c e s , a n d t o p r e p a r e o u r s e l v e s 
a g a i n s t t h e e n e m y ' s n e w a g g r e s s i v e p l o t s . 

T h o u g h t h e y h a d r e c o g n i z e d o u r c o u n t r y a s a f r e e 
a n d s o v e r e i g n s t a t e , t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s d i d n o t 
g i v e u p t h e i r i n t e n t i o n o f r e - e s t a b l i s h i n g t h e i r d o m i ­
n a t i o n . T h e m o r e c o n c e s s i o n s w e m a d e t h e m o r e t h e y 
s t e p p e d o n o u r t o e s . T h e y t o r e t o p i e c e s t h e P r e l i m i ­
n a r y A g r e e m e n t , w e n t o n w i t h t h e w a r i n N a m B o 
a n d c a r r i e d o n t h e i r p l a n o f p e a c e m e a l a g g r e s s i o n , 
o c c u p y i n g a n u m b e r o f r e g i o n s i n B a c B o a n d T r u n g 
B o . T h e c h a n c e s o f p r e s e r v i n g p e a c e b e c a m e m o r e a n d 
m o r e r e m o t e . T h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s o c c u p i e d H o n -
g a y a n d H a i p h o n g , a n d i n D e c e m b e r , 1 9 4 6 , s t e p p e d 
u p t h e i r p r o v o c a t i v e a c t i o n s . T h e y w a n t e d o u r m i l i t i a 
t o l a y d o w n a r m s a n d s u r r e n d e r , a n d c o m m i t t e d a c t s 
o f a g g r e s s i o n i n t h e v e r y h e a r t o f H a n o i , o u r c o u n t r y ' s 
c a p i t a l . 
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A s a n a n s w e r t o t h e e n e m y , t h e e n t i r e V i e t n a m e s e 
p e o p l e — r e s p o n d i n g t o P r e s i d e n t H o C h i M i n h ' s 
a p p e a l : " W e ' d r a t h e r s a c r i f i c e e v e r y t h i n g t h a n l o s e 
o u r c o u n t r y o r r e t u r n t o s l a v e r y " — r o s e u p t o s t o p 
t h e e n e m y ' s a g g r e s s i v e m a n o e u v r e s a n d s a v e t h e 
c o u n t r y . The nation-wide war of resistance broke out. 

F r o m t h e first d a y s o f t h e R e s i s t a n c e , o u r P a r t y h a d 
p o i n t e d o u t : Resistance was the only way to defend 
the country and the fruit of the Revolution. 

O u r P a r t y a l s o p o i n t e d o u t t h a t : Our people's War 
of Resistance was an all-out one waged by the whole 
nation. It would be a protracted war full of hardship, 
but would certainly be victorious. 

O u r a r m y a n d p e o p l e p l a c e d t h e i r u n q u e s t i o n e d c o n ­
fidence i n o u r P a r t y ' s l i n e s . O u r t r o o p s f o u g h t w i t h 
u t m o s t h e r o i s m t o w e a r o u t a n d d e s t r o y t h e e n e m y o n 
a l l f r o n t s . I n H a n o i p a r t i c u l a r l y , t h e y f o u g h t a n d k e p t 
t h e i r p o s i t i o n s f o r 2 m o n t h s i n t h e v e r y h e a r t o f t h e 
c i t y . T h o s e b a t t l e s h a d a n i m m e n s e e n c o u r a g i n g e f f e c t 
o n o u r e n t i r e p e o p l e , a n d a t t h e s a m e t i m e h e l p e d w e a r 
a w a y a n d p i n d o w n t h e e n e m y f o r c e s , t h u s a l l o w i n g 
o u r g o v e r n m e n t o r g a n s a n d a r m e d f o r c e s t o m o v e t o 
t h e c o u n t r y s i d e , a n d e n a b l i n g o u r p e o p l e t o c a r r y o u t 
a l l n e c e s s a r y o r g a n i z a t i o n a l a n d m o b i l i z a t i o n a l a c t i ­
v i t i e s . W e c o u l d a c t u a l l y p r e s e r v e o u r m a i n f o r c e s , 
a r o u s e t h e w h o l e n a t i o n a n d m a i n t a i n a n d c o n s o l i d a t e 
o u r b a s e s i n t h e c o u n t r y s i d e , m a k i n g t h e m o u r 
f o o t h o l d s a n d s u p p o r t i n g b a s e s f o r t h e p r o l o n g e d 
r e s i s t a n c e . 
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I n t h e w i n t e r o f 1 9 4 7 , t h e e n e m y t h r e w o v e r 1 0 , 0 0 0 
s e a s o n e d m e n i n a g r e a t o f f e n s i v e a g a i n s t V i e t B a c * 
w i t h t h e p u r p o s e o f s m a s h i n g o u r o r g a n s o f d i r e c t i o n 
a n d r e g u l a r f o r c e s , s o t h a t t h e y c o u l d s e c u r e a d e c i s i v e 
v i c t o r y a n d s p e e d u p t h e f o r m a t i o n o f a p u p p e t 
g o v e r n m e n t f o r t h e w h o l e c o u n t r y . O u r p e o p l e a n d 
a r m e d f o r c e s i n V i e t B a c f o u g h t b a c k g a l l a n t l y a n d 
s c o r e d a m a j o r v i c t o r y . T h e e n e m y ' s " l i g h t n i n g w a r ' ' 
s t r a t e g y o n c e a g a i n m e t w i t h a f i a s c o . T h e V i e t B a c 
v i c t o r y t h u s e n g e n d e r e d a s t a l e m a t e . The war entered 
a new stage. 

A f t e r t h e f a i l u r e o f t h e " l i g h t n i n g w a r ' ' s t r a t e g y , 
t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s w e r e c o m p e l l e d t o p r o l o n g 
t h e i r w a r o f a g g r e s s i o n . T h e y i n t e n s i f i e d t h e i r a t t a c k s 
i n a n a t t e m p t t o " p a c i f y " t h e o c c u p i e d a r e a s , t o r o b 
o u r r e s o u r c e s a n d m a n p o w e r , a n d t o c a r r y o u t t h e i r 
v i c i o u s s c h e m e o f " m a k i n g w a r t o f e e d w a r a n d u s i n g 
V i e t n a m e s e t o f i g h t V i e t n a m e s e " . 

I n 1 9 4 9 , w h i l e t h e C h i n e s e P e o p l e ' s L i b e r a t i o n A r m y 
w a s w i n n i n g m a j o r v i c t o r i e s i n t h e i r m a r c h t o w a r d s 
S o u t h C h i n a a n d w h i l e t h e g u e r i l l a m o v e m e n t w a s 
d e v e l o p i n g w i d e l y a n d p o w e r f u l l y , t h e F r e n c h c o l o -
n a l i s t s p o s t - h a s t e d e s p a t c h e d G e n . R e v e r s t o I n d o ­
c h i n a t o w o r k o u t a n e w p l a n i n t h e h o p e o f s a v i n g t h e 
s i t u a t i o n . R e v e r s ' p o l i c y w a s t o i n c r e a s e t h e n u m b e r 
o f t r o o p s o n t h e B a c B o f r o n t , e x p a n d t h e o c c u p i e d 
a r e a s i n t h e d e l t a a n d t h e m i d l a n d s t o s t r e n g t h e n t h e 
d e f e n c e o f t h e q u a d r a n g l e L a n g S o n — T i e n Y e n — 
H a i p h o n g — H a n o i a n d t o c l o s e t h e S i n o - V i e t n a m e s e 
b o r d e r . O t h e r a s p e c t s o f R e v e r s ' p l a n c o m p r i s e d t h e -

* The northernmost of Vietnam. 

21 



d e v e l o p m e n t o f t h e p u p p e t a r m y , t h e l a t t e r t o b e u s e d 
a s o c c u p a t i o n f o r c e s , t h e r e g r o u p m e n t o f E u r o p e a n a n d 
A f r i c a n t r o o p s i n t o m o b i l e u n i t s , a n d t h e i n t e n s i f i c a ­
t i o n o f m o p p i n g - u p o p e r a t i o n s w i t h a v i e w t o s u p ­
p r e s s i n g o u r g u e r i l l a m o v e m e n t . T o c a r r y o u t t h i s 
p l a n , t h e e n e m y l a u n c h e d m a n y fierce a t t a c k s a n d 
s a v a g e m o p p i n g - u p o p e r a t i o n s , a n d b r o a d e n e d t h e i r 
z o n e o f o c c u p a t i o n i n t h e d e l t a a n d m i d l a n d s o f 
B a c B o . 

A s f o r u s , w e a d v o c a t e d t h e launching of guerilla 
warfare o n a l a r g e s c a l e i n a l l o c c u p i e d a r e a s . T h e 
t a c t i c s o f "independent companies and concentrated 
battalions" w a s b r o u g h t i n t o p r a c t i c e a n d c r o w n e d 
w i t h s u c c e s s e s . 

P a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s w a s s p l i t i n t o i n d e p e n ­
d e n t c o m p a n i e s w h i c h w e n t d e e p i n t o t h e e n e m y ' s 
r e a r , a n d t h e r e c o m b i n e d fighting w i t h p o l i t i c a l w o r k 
a m o n g t h e p o p u l a t i o n , c o - o r d i n a t e d a r m e d s t r u g g l e 
w i t h p o l i t i c a l s t r u g g l e , d e s t r o y e d t h e e n e m y w h i l e 
s e t t i n g u p a n d c o n s o l i d a t i n g b a s e s a m o n g t h e p o p u ­
l a t i o n , a n d l e d t h e l o c a l a r m e d a n d p a r a - m i l i t a r y f o r c e s 
t o fight t h e e n e m y i n c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e p o p u l a t i o n -
P r o p a g a n d a w o r k a m o n g t h e e n e m y t r o o p s , e s p e c i a l l y 
a m o n g t h e p u p p e t s o l d i e r s , w a s c o n s i d e r e d a s a s t r a ­
t e g i c a l t a s k a n d r e c e i v e d a p a r t i c u l a r a t t e n t i o n . A n t i -
m o p p i n g - u p o p e r a t i o n s w e r e s u c c e s s f u l l y c o n d u c t e d . 
G u e r i l l a w a r f a r e d e v e l o p e d e v e r y w h e r e , a n d g u e r i l l a 
b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s w e r e e s t a b l i s h e d i n t h e e n e -

' m y ' s r e a r w h i c h w a s g r a d u a l l y t u r n e d i n t o o u r f r o n t s . 
W h i l e i n d e p e n d e n t p l a t o o n s a n d c o m p a n i e s w e r e i n 

a c t i o n i n B a c B o , T r u n g B o a n d N a m B o a n d h e l p e d 
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d e v e l o p t h e g u e r i l l a m o v e m e n t , c o n c e n t r a t e d b a t ­
t a l i o n s w e r e f o r m e d a n d t r a i n e d f o r b i g g e r r a i d s a n d 
a m b u s h e s . T h o s e b a t t a l i o n s l a i d t h e b a s e s f o r t h e 
c o m i n g m o b i l e w a r f a r e . I n 1 9 4 8 , 1 9 4 9 a n d e a r l y i n 
1 9 5 0 , o u r t r o o p s b e g a n o p e n i n g a n u m b e r o f s m a l l s i z e 
c a m p a i g n s w h i c h r e t a i n e d c e r t a i n c h a r a c t e r i s t i c s o f 
g u e r i l l a w a r f a r e , f i e l d i n g f r o m t h r e e o r f o u r t o n i n e 
b a t t a l i o n s . I n s u c h o c c a s i o n s , w e d i r e c t e d o u r b l o w ; s 
a t t h e e n e m y ' s e x p o s e d p o i n t s s o a s t o w e a r o u t t h e i r 
e f f e c t i v e s a n d t o e x p a n d o u r b a s e s . T h e g e n e r a l m i l i ­
t a r y s i t u a t i o n w a s o n e o f fierce t u g - o f - w a r , a n d a t t h i s 
j u n c t u r e o u r P a r t y s e t o u t t h e p o l i c y o f a c t i v e d e f e n c e 
a n d p r e p a r a t i o n f o r t h e g e n e r a l c o u n t e r - o f f e n s i v e . 

T h e 1 9 5 0 w i n t e r m a r k e d a great change i n t h e w a r 
s i t u a t i o n . O u r a r m y h a d g r o w n t o a c o n s i d e r a b l e 
e x t e n t . A f t e r t h e r e s o u n d i n g v i c t o r y o f t h e F r o n t i e r 
c a m p a i g n , w e s t a r t e d m a n y o t h e r m a j o r c a m p a i g n s 
s u c h a s t h e M i d l a n d s c a m p a i g n , t h e H i g h w a y 1 8 c a m ­
p a i g n , t h e 1 9 5 1 H a - N a m - N i n h * c a m p a i g n , t h e H o a 
B i n h c a m p a i g n i n t h e w i n t e r o f 1 9 5 1 a n d t h e s p r i n g 
o f 1 9 5 2 , a n d t h e N o r t h - W e s t c a m p a i g n i n t h e w i n t e r 
o f 1 9 5 2 . A pattern of counter-offensive on a local 
plane could already be seen. 

I n t h o s e v i c t o r i o u s c a m p a i g n s , w e s u c c e e d e d i n 
w i p i n g o u t w h o l e m o b i l e u n i t s o f t h e e n e m y , p u t t i n g 
o u t o f a c t i o n t e n s o f t h o u s a n d s o f e n e m y ' s e f f e c t i v e s 
a n d l i b e r a t i n g v a s t a r e a s i n B a c B o . M a n y p r o v i n c e s 
o f s t r a t e g i c i m p o r t a n c e s u c h a s C a o B a n g , L a n g S o n , 

* Ha Nam — Nam Dinh — Ninh Binh provinces. 
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L a o C a i o n t h e C h i n a - V i e t n a m f r o n t i e r , H o a B i n h o n 
t h e r o a d j o i n i n g V i e t B a c a n d t h e F o u r t h Z o n e , a n d 
t h e g r e a t e r p a r t o f t h e N o r t h - W e s t s t r e t c h i n g f r o m 
t h e R e d R i v e r t o t h e L a o s - V i e t n a m f r o n t i e r w e r e l i b e ­
r a t e d s u c c e s s i v e l y . O u r V i e t B a c b a s e — t h e m a i n b a s e 
o f t h e R e s i s t a n c e W a r — w a s g r e a t l y e x p a n d e d a n d 
c o n s Q l i d a t e d . I n t h e m o u n t a i n r e g i o n s o f B a c B o , t h e 
e n e m y o n l y k e p t H a i N i n h — a p r o v i n c e i n t h e N o r t h -
E a s t — t h e t o w n s h i p o f L a i C h a u , a n d t h e N a S a n 
g r o u p o f f o r t i f i e d p o s i t i o n s i n t h e N o r t h - W e s t . 

W h i l e o u r r e g u l a r f o r c e s w e r e w i n n i n g v i c t o r y u p o n 
v i c t o r y o n t h e m a i n f r o n t s , g u e r i l l a w a r f a r e d e v e l o p e d 
p o w e r f u l l y e v e r y w h e r e i n B a c B o , b e h i n d t h e e n e m y ' s 
l i n e . I n t h e H o a B i n h c o m p a i g n i n p a r t i c u l a r , o u r 
r e g u l a r u n i t s d r o v e d e e p i n t o t h e e n e m y ' s r e a r - i n t h e 
R e d R i v e r d e l t a , f o u g h t i n c o - o r d i n a t i o n w i t h t h e 
l o c a l a r m e d a n d p a r a - m i l i t a r y f o r c e s , b l o t t e d o u t a 

s e r i e s o f e n e m y s t r o n g h o l d s , w i d e n e d t h e g u e r i l l a b a s e s 
a n d g u e r i l l a z o n e s a n d l i b e r a t e d m i l l i o n s o f p e o p l e . 
T h e o c c u p i e d a r e a s w e r e c o n s i d e r a b l y r e d u c e d a n d 
c o v e r e d o n l y a b o u t o n e - t h i r d o f t h e t e r r i t o r i e s a d j a ­
c e n t t o t h e m a i n h i g h w a y s a n d u r b a n c e n t r e s . 

O n t h e B i n h - T r i - T h i e n f r o n t d e s p i t e t h e u n f a v o u r ­
a b l e t o p o g r a p h y o f t h e a r e a t h e g u e r i l l a m o v e m e n t 
h e l d w e l l . I n t h e s o u t h e r n m o s t p a r t o f T r u n g B o , o u r 
t r o o p s a l s o w e n t d e e p i n t o t h e e n e m y ' s r e a r , e x p a n d e d 
t h e i r b a s e s a m o n g t h e p o p u l a t i o n a n d s e t u p n e w g u e ­
r i l l a b a s e s i n t h e s t r a t e g i c W e s t e r n H i g h l a n d s . I n 
N a m B o , t h e l i b e r a t e d a r e a i n t h e N o r t h z o n e w a s 
f i r m l y m a i n t a i n e d , a n d t h e g u e r i l l a m o v e m e n t e l s e ­
w h e r e d e v e l o p e d w i d e l y . 
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I n t h e s u m m e r o f 1 9 5 3 , t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n 
t r o o p s a n d t h e V i e t n a m e s e V o l u n t e e r s i n a j o i n t e f f o r t 
m a d e a s u r p r i s e a t t a c k a g a i n s t t h e t o w n s h i p o f S a m 
N e u a a n d t h e m a j o r p a r t o f t h e e n e m y ' s t r o o p s . T h e 
w h o l e p r o v i n c e o f S a m N e u a a n d v a s t a r e a s i n 
N o r t h e r n L a o s w e r e l i b e r a t e d . T h i s c r e a t e d a n e w 
p r e s s u r e o n t h e e n e m y . 

A g e n e r a l a s s e s s m e n t o f t h e m i l i t a r y s i t u a t i o n i n 
B a c B o s h o w s t h a t f r o m t h e w i n t e r o f 1 9 5 0 , o u r f o r c e s 
c o n s t a n t l y k e p t t h e i n i t i a t i v e o f a c t i o n w h i l e t h e 
e n e m y , a s d a y s p a s s e d , f o u n d i t s e l f m o r e a n d m o r e 
i n a p a s s i v e s t a t e . I t d e s p e r a t e l y c a l l e d o n U . S . i m p e ­
r i a l i s m t o c o m e t o i t s r e s c u e a n d t h e l a t t e r d i d i n t e n ­
s i f y i t s i n t e r v e n t i o n i n t h e w a r o f a g g r e s s i o n i n 
I n d o - G h i n a . M e a n w h i l e , m a n y h i g h - r a n k i n g o f f i c e r s i n 
t h e F r e n c h E x p e d i t i o n a r y C o r p s h a d b e e n r e c a l l e d a n d 
r e p l a c e d b y o t h e r s . D e L a t t r e d e T a s s i g n y , o n e t h e 
b e s t F r e n c h g e n e r a l s , w a s s e n t t o I n d o - C h i n a . I t i s 
c o m m o n k n o w l e d g e t h a t D e L a t t r e h a d d o n e h i s b e s t 
t o b r o a d e n t h e p u p p e t a r m y , c o n c e n t r a t e m i l i t a r y 
f o r c e s , b u i l d u p m a n y d e f e n c e l i n e s , a n d l a u n c h a n 
o f f e n s i v e a g a i n s t H o a B i n h w i t h t h e a i m o f r e g a i n i n g 
t h e i n i t i a t i v e , b u t i n t h e e n d h e t o o w a s d e f e a t e d . G e n . 
S a l a n , D e L a t t r e ' s s u c c e s s s o r , w a s a l s o a n o t h e r 
p o w e r l e s s w i t n e s s o f b i t t e r d e f e a t s o f t h e ' E x p e d i t i o n ­
a r y C o r p s o n t h e b a t t l e f i e l d s o f N o r t h - W e s t V i e t n a m 
a n d U p p e r L a o s . 

H a v i n g t o c o n c e n t r a t e h i s e f f o r t s o n t h e d e f e n c e o f 
t h e B a c B o d e l t a , t h e e n e m y l e f t m a n y o f h i s p o s i t i o n s 
o n o t h e r f r o n t s i n s u f f i c i e n t l y g u a r d e d , t h u s g i v i n g 
o u r f o r c e s t h e o p p o r t u n i t i e s t o s t e p u p t h e i r a c t i v i t i e s 
a n d w i n s t i l l g r e a t e r v i c t o r i e s . 

25 



A b o v e a r e t h e m a i n f e a t u r e s o f t h e m i l i t a r y s i t u a t i o n 
f r o m t h e b e g i n n i n g o f t h e R e s i s t a n c e t o t h e m i d d l e o f 
1 9 5 3 . 

* 
* * 

T h e s i t u a t i o n o f t h e t w o s i d e s i n s u m m e r 1 9 5 3 c a n 
b e s u m m a r i z e d a s f o l l o w s : 

ON OUR S I D E : 

T h r o u g h e i g h t y e a r s o f f i g h t i n g a n d t r a i n i n g , o u r 
people's armed forces, t h e c o r e o f t h e R e s i s t a n c e , h a d 
g r o w n u p f r o m t h e i r i n f a n c y t o f u l l m a t u r i t y . T h e 
P e o p l e ' s A r m y t h e n c o m p r i s e d m a n y r e g u l a r d i v i s i o n s 
a n d r e g i m e n t s b e s i d e s a g r e a t n u m b e r o f l o c a l r e g i ­
m e n t s a n d b a t t a l i o n s . M i l i t i a a n d g u e r i l l a f o r c e s a l s o 
d e v e l o p e d q u i c k l y . 

T h e c o m i n g i n t o b e i n g a n d s p e e d y g r o w t h o f t h e s e 
three forces w a s t h e r e s u l t o f o u r P a r t y ' s c o r r e c t 
p o l i c y o f mobilizing and arming the whole people and 
waging a people's war. 

I t w a s a l s o t h e r e s u l t o f t h e c o r r e c t t a c t i c s f o r a 
p r o t r a c t e d r e v o l u t i o n a r y w a r : To wage guerilla war­
fare, to advance from guerilla warfare to regular 
warfare, to closely combine these two forms of war, 
and to develop from guerilla to mobile and siege 
warfare. 

A s m e n t i o n e d a b o v e , t h e s i t u a t i o n f r o m 1 9 5 0 t o 1 9 5 3 
w a s c h a r a c t e r i z e d b y t h e f a c t t h a t t o g e t h e r w i t h l o c a l 
o f f e n s i v e s , m o b i l e w a r f a r e h a d b e c o m e t h e m a i n f o r m 
o f w a r o n t h e m a i n b a t t l e f i e l d — N o r t h V i e t n a m — 
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w h e r e g u e r i l l a w a r f a r e s t i l l p l a y e d a v e r y i m p o r t a n t 
r o l e . M e a n w h i l e , o n o t h e r f r o n t s , t h e m a i n r o l e w a s 
s t i l l p l a y e d b y g u e r i l l a w a r f a r e . 

Militia and guerilla forces h a d b y t h e n r e a c h e d t h e i r 
m a t u r i t y . T h e i r f i g h t i n g s p i r i t h a d b e e n h e i g h t e n e d 
t h r o u g h thfe s t r u g g l e i n d e f e n c e o f t h e c o u n t r y s i d e . 
T h e y h a d a c c u m u l a t e d a w e a l t h o f e x p e r i e n c e s a n d h a d 
e q u i p p e d t h e m s e l v e s w i t h a l o t o f w e a p o n s a n d e q u i p ­
m e n t c a p t u r e d f r o m t h e e n e m y , t h u s c o n s t i t u t i n g a 
b i g r e s e r v e f o r o u r r e g u l a r a r m y . 

Local forces w h i c h c a m e i n t o b e i n g i n 1 9 4 8 b y 
m e r g i n g i n d e p e n d e n t c o m p a n i e s w i t h p a r t o f t h e m i l i ­
t i a a n d g u e r i l l a f o r c e s , w e r e n o w a b l e t o s h o u l d e r t h e 
c o m b a t m i s s i o n s i n t h e i r o w n l o c a l i t i e s , w i p e o u t 
e n e m y t r o o p s , o p p o s e e n e m y r a i d s , d e f e n d t h e i r l o c a ­
l i t i e s a n d f i g h t i n g o o d c o - o r d i n a t i o n w i t h o u r r e g u l a r 
f o r c e s , m i l i t i a a n d g u e r i l l a s . 

T h e m o s t o u t s t a n d i n g f e a t u r e w a s t h e t r e m e n d o u s 
g r o w t h a n d h i g h d e g r e e o f m o b i l i t y o f o u r regular 
troops. A l l o u r r e g u l a r d i v i s i o n s a n d r e g i m e n t s h a d 
b e e n o r g a n i z a t i o n a l l y s t r e n g t h e n e d a n d r e - e q u i p p e d 
w i t h n e w w e a p o n s p a r t l y t a k e n f r o m t h e e n e m y a n d 
p a r t l y m a n u f a c t u r e d b y o u r s e l v e s i n s p i t e o f g r e a t 
d i f f i c u l t i e s a n d t h e s c a r c i t y o f n e c e s s a r y m e a n s . T h e 
t e c h n i c a l a n d t a c t i c a l l e v e l a n d f i g h t i n g c a p a c i t y o f 
o u r m e n h a d v i s i b l y r i s e n t h r o u g h s u c c e s s i v e d r i v e s 
o f t r a i n i n g a n d t h r o u g h m a j o r c a m p a i g n s . T h e y w e r e 
n o w q u i t e f a m i l i a r w i t h m o b i l e a n d s i e g e w a r f a r e a n d 
c o n c e n t r a t e d o p e r a t i o n s i n v o l v i n g s i z e a b l e f o r c e s a n d 
a v a s t s c o p e o f a c t i o n , p a r t i c u l a r l y i n m o u n t a i n r e -
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g i o n s , a n d c o u l d c a r r y o u t a n n i h i l a t i n g a t t a c k s , m a k e 
d e e p t h r u s t s , w i t h d r a w q u i c k l y a n d fight w i t h i n i t i a ­
t i v e , m o b i l i t y a n d flexibility. 

O u r p e o p l e ' s a r m e d f o r c e s , e s p e c i a l l y o u r r e g u l a r 
f o r c e s , o w e d t h e i r v i s i b l e a n d r a p i d p r o g r e s s t o t h e 
f a c t t h a t o u r Party h a d p a i d d u e a t t e n t i o n t o s t r e n g ­
t h e n i n g i t s leadership a s r e g a r d s t h e a r m y , p r o m o t i n g 
political education and ideological g u i d a n c e , a n d h a d 
c o n t i n u o u s l y h e i g h t e n e d t h e r e v o l u t i o n a r y a n d c l a s s 
c h a r a c t e r o f o u r a r m y m e n . A s a r e s u l t o f p o l i t i c a l 
r e m o u l d i n g c l a s s e s , o u r a r m y m e n h a d a c l e a r e r v i e w 
o f t h e g o a l o f t h e i r fight, t h e i r h a t r e d f o r t h e e n e m y 
a n d t h e i r fighting s p i r i t h a d h e i g h t e n e d . T h e i d e o l o ­
g i c a l r e m o u l d i n g c a m p a i g n i n s u m m e r 1 9 5 3 e s p e c i a l l y 
r e s e r v e d f o r t h e a r r r . y w a s c a r r i e d o n w h i l e o u r P a r t y 
w a s i m p l e m e n t i n g t h e p o l i c y o f T h o r o u g h R e d u c t i o n o f 
L a n d R e n t a n d A g r a r i a n R e f o r m . T h e c l a s s c o n s c i o u s ­
n e s s a n d r e v o l u t i o n a r y s t r e n g t h o f o u r a r m y m e n w a s 
t h u s f u r t h e r e n h a n c e d . I n t e r n a l u n i t y , u n i t y b e t w e e n 
t h e a r m y a n d p e o p l e , i n t e r n a t i o n a l u n i t y t o d i s i n t e ­
g r a t e t h e e n e m y , i n t e r n a l d e m o c r a c y c o m b i n e d w i t h 
s t r i c t d i s c i p l i n e , d e t e r m i n a t i o n a n d c o u r a g e i n fight­
i n g , a n d d y n a m i s m a n d d i l i g e n c e i n d u t y a n d p r o d u c ­
t i o n , h a d b e c o m e g o o d h a b i t s a n d g o o d t r a d i t i o n i n 
o u r a r m y ' s l i f e . 

O u r people w e r e u n s w e r v i n g l y u n i t e d a s o n e m a n 
a r o u n d t h e P a r t y , G o v e r n m e n t a n d P r e s i d e n t H o C h i 
M i n h . T h e y w e r e r e s o l v e d t o c a r r y t h r o u g h t h e R e s i s ­
t a n c e , a n d h a d a n i r o n c o n v i c t i o n i n final v i c t o r y . 

T h e P a r t y ' s S e c o n d C o n g r e s s i n 1 9 5 0 t a b l e d t h e l i n e 
o f N a t i o n a l D e m o c r a t i c R e v o l u t i o n , r e - a f f i r m e d t h e 
c o r r e c t n e s s o f t h e p o l i c y o f P r o t r a c t e d R e s i s t a n c e , a n d 
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l a i d d o w n t h e i m m e d i a t e t a s k s f o r t h e w i n n i n g o f final 
v i c t o r y . T h e h i g h l y i n s p i r i n g r e s o l u t i o n s a d o p t e d b y 
t h e C o n g r e s s h i g h l i g h t e d t h e w a y t o b e f o l l o w e d b y 
t h e w h o l e P a r t y , n a t i o n a n d a r m y t o w i n n e w 
s u c c e s s e s . 

I n 1 9 5 2 - 1 9 5 3 , o u r P a r t y p u t i n t o p r a c t i c e t h e p o l i c y 
o f s y s t e m a t i c R e d u c t i o n o f L a n d R e n t a n d A g r a r i a n 
R e f o r m a n d t h e s l o g a n " L a n d t o t h e T i l l e r s ' ' , t h e r e b y 
s u c c e e d e d i n b r i n g i n g i n t o f u l l p l a y t h e a n t i - c o l o n i a l ­
i s t a n d a n t i - f e u d a l s p i r i t , a n d i n f o s t e r i n g t h e m i g h t 
o f t e n s o f m i l l i o n s o f p e a s a n t s w h o c o n s t i t u t e d t h e 
m a i n f o r c e s o f t h e r e v o l u t i o n . 

T h a n k s t o t h e c o r r e c t p o l i c i e s o f o u r P a r t y , t h e 
w o r k e r - p e a s a n t a l l i a n c e w a s c e a s e l e s s l y c o n s o l i d a t e d , 
t h e N a t i o n a l U n i t e d F r o n t w a s b r o a d e n e d a n d b e c a m e 
m o r e s o l i d w i t h e v e r y p a s s i n g d a y , t h e p e o p l e ' s d e m o ­
c r a t i c p o w e r w a s i m p r o v e d a n d s t r e n g t h e n e d , t h e 
c o n s o l i d a t i o n o f t h e b a s e s i n t h e c o u n t r y s i d e g a i n e d 
n e w s u c c e s s e s , a n d t h e R e s i s t a n c e m a d e h e a d w a y i n 
o t h e r a s p e c t s . 

Internationally, t h e j u s t a n d h e r o i c R e s i s t a n c e o f 
o u r p e o p l e a g a i n s t t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s a n d U . S . 
i n t e r v e n t i o n i s t s e n j o y e d e v e r i n c r e a s i n g s y m p a t h y a n d 
s u p p o r t f r o m t h e p e o p l e s o f t h e s o c i a l i s t c o u n t r i e s a n d 
t h e F r e n c h c o l o n i e s , a n d f r o m t h e p e a c e - l o v i n g p e o p l e 
o f t h e w h o l e w o r l d . 

T h e g r e a t t r i u m p h o f t h e C h i n e s e r e v o l u t i o n h a d a 
t r e m e n d o u s e f f e c t o n t h e i n t e r n a t i o n a l s i t u a t i o n . I t 
t i p p e d t h e b a l a n c e o f f o r c e s o n t h e i n t e r n a t i o n a l a r e n a 
i n f a v o u r o f t h e s o c i a l i s t c a m p a n d o f t h e f o r c e s o f 
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d e m o c r a c y , n a t i o n a l i n d e p e n d e n c e a n d p e a c e . C o n ­
c e r n i n g o u r p e o p l e ' s W a r o f R e s i s t a n c e , i t h a d a s t i l l 
g r e a t e r s i g n i f i c a n c e . A f t e r t h e b i r t h o f t h e P e o p l e ' s 
R e p u b l i c o f C h i n a , w e w e r e n o l o n g e r i n a n e x t r e m e l y 
d i f f i c u l t s i t u a t i o n , n a m e l y , fighting w i t h i n t h e e n e m y 
e n c i r c l e m e n t . W e t h e n h a d a c o m m o n b o r d e r w i t h t h e 
g r e a t s o c i a l i s t b r o t h e r c o u n t r i e s , a n d o u r r e s i s t a n c e 
b a s e s w e r e l i n k e d t o t h e s o c i a l i s t c a m p . 

I n 1 9 5 0 , t h e s o c i a l i s t c o u n t r i e s r e c o g n i z e d t h e 
D . R . V . T h i s e v e n t f u r t h e r e n h a n c e d o u r i n t e r n a t i o n a l 
p r e s t i g e a n d p o s i t i o n , a n d s t r e n g t h e n e d o u r p e o p l e ' s 
c o n v i c t i o n i n final v i c t o r y . 

* 
* * 

O N T H E E N E M Y ' S S I D E : 

W h i l e i n s u m m e r 1 9 5 3 o u r p e o p l e ' s R e s i s t a n c e w a s 
f u l l o f b r i g h t p r o s p e c t s , t h e a g g r e s s o r s w e r e f a c i n g 
g r e a t d i f f i c u l t i e s . 

T h e enemy t h e n h a d a b o u t 4 5 0 , 0 0 0 m e n f o r t h e " 
w h o l e o f I n d o - C h i n a , c o m p r i s i n g 1 2 0 , 0 0 0 E u r o p e a n s , 
A f r i c a n s a n d l e g i o n a r i e s , t h e r e s t w e r e p u p p e t t r o o p s . 
A l t h o u g h t h o s e e f f e c t i v e s s h o w e d a b i g i n c r e a s e - i n 
c o m p a r i s o n w i t h t h e e n e m y f o r c e s a t t h e b e g i n n i n g o f 
t h e w a r t h e b a l a n c e o f f o r c e s b e t w e e n t h e t w o s i d e s 
a l r e a d y t i p p e d v i s i b l y i n o u r f a v o u r . 

R i g h t f r o m t h e first d a y s o f t h e w a r o f a g g r e s s i o n 
i n V i e t n a m t h e lack in manpower w a s c o n s t a n t l y a 
g r a v e d a n g e r f o r t h e e n e m y . T h a t w a s b e c a u s e F r e n c h 
i m p e r i a l i s m h a d b e e n w e a k e n e d a f t e r W o r l d W a r I I , 
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i t s m a n p o w e r a n d m a t e r i a l r e s o u r c e s w e r e l i m i t e d , a n d 
t h e c o l o n i a l w a r w a s o p p o s e d b y t h e F r e n c h p e o p l e 
a t h o m e . H e n c e t h e i m p o s s i b i l i t y o f m o b i l i z i n g a 
c o l o s s a l m a t e r i a l s t r e n g t h a g a i n s t u s . B u t t h e m a i n 
c a u s e l a y i n t h e v e r y n a t u r e o f t h e u n j u s t a n d a g g r e s ­
s i v e w a r . T h e u l t i m a t e g o a l o f t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s 
w a s t o g r a b o u r l a n d . F a c e d w i t h o u r o p p o s i t i o n , t h e y 
h a d t o s c a t t e r t h e i r f o r c e s a n d s e t u p t h o u s a n d s o f 
m i l i t a r y p o s t s , b i g a n d s m a l l t o p r o t e c t w h a t t h e y h a d 
s e i z e d . 

T h u s , t h e w a r o f a g g r e s s i o n u n d e r t a k e n b y t h e 
F r e n c h E x p e d i t i o n a r y C o r p s w a s a p r o c e s s o f c o n s ­
t a n t scattering of that army. A n d t h e m o r e i t w a s 
s c a t t e r e d t h e b e t t e r c o n d i t i o n s w e h a d t o d e s t r o y i t . 
p a r t b y p a r t . 

A s w a s s a i d a b o v e , t h e e n e m y ' s "lightning war" 
s t r a t e g y m e t w i t h c o m p l e t e f a i l u r e . W h e n c o m p e l l e d 
t o c a r r y o u t a p r o t r a c t e d w a r , t h e F r e n c h t r i e d b y a l l 
m e a n s t o m a k e f u l l u s e o f t h e p u p p e t a r m y a n d a d m i ­
n i s t r a t i o n , p u r s u i n g t h e i r p o l i c y o f "using war to feed 
war, Vietnamese to fight Vietnamese" w h i c h t h e y 
r e g a r d e d a s i m p o r t a n t i n h e l p i n g t h e m o v e r c o m e t h e 
s h o r t a g e o f m a n p o w e r . H o w e v e r , t h e i r e f f o r t s t o e x ­
p a n d t h e p u p p e t a r m y d i d n o t b r i n g a b o u t t h e e x p e c t e d 
r e s u l t s b e c a u s e o f o u r e v e r - g r o w i n g s t r e n g t h ; a n d t h e 
b i g g e r t h e p r o p o r t i o n o f p u p p e t t r o o p s , t h e l o w e r t h e 
m o r a l e o f t h e e n e m y . 

1 9 5 0 w a s t h e y e a r t h e e n e m y e x t e n d e d t o t h e m a x i ­
m u m t h e a r e a s u n d e r t h e i r o c c u p a t i o n . Y e t i t w a s a l s o 
t h e t i m e w h e n t h e e n e m y f o r c e s w e r e m o s t d a n g e r o u s l y 
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s c a t t e r e d . T h e y h a d g r a d u a l l y m o v e d i n t o a p a s s i v e 
d e f e n c e , a n d could not muster a strategic mobile force 
s t r o n g e n o u g h t o c o u n t e r o u r a t t a c k s . 

T h i s w e a k n e s s o f t h e e n e m y w a s c l e a r l y r e v e a l e d a s 
s o o n a s w e h a d s t a r t e d l o c a l o f f e n s i v e c a m p a i g n s . N o t 
o n l y w e r e t h e e n e m y m a i n f o r c e s w i p e d o u t p a r t b y 
p a r t , b u t t h e y h a d a l s o t o w i t h d r a w f r o m p a r t o f t h e 
l a n d t h e y h a d p r e v i o u s l y o c c u p i e d . T h e e n e m y , w h o 
t o o k t h e i n i t i a t i v e i n e v e r y a t t a c k d u r i n g t h e first 
p e r i o d o f t h e w a r , w e r e n o w o b v i o u s l y i n a d e f e n s i v e 
p o s i t i o n i n N o r t h V i e t n a m . 

T h e e n e m y l e f t n o s t o n e u n t u r n e d t o s e e k a w a y o u t 
f r o m s u c h a n u n f a v o u r a b l e s i t u a t i o n a n d t o p u m p 
m o r e l i f e i n t o t h e p u p p e t a r m y , h o p i n g t o b e a b l e t o 
h a v e a m a s s i v e c o n c e n t r a t i o n o f m o b i l e u n i t s . U n f o r ­
t u n a t e l y e n o u g h , t h e i n h e r e n t c o n t r a d i c t i o n s o f t h e 
w a r o f a g g r e s s i o n o n l y l e d t h e m d e e p e r i n t o t h e m i r e 
o f d e f e a t . 

Politically, t h e u n j u s t n a t u r e o f t h e w a r o f a g g r e s ­
s i o n a r o u s e d m o u n t i n g o p p o s i t i o n f r o m t h e F r e n c h 
p e o p l e a s w e l l a s f r o m p r o g r e s s i v e o p i n i o n o f t h e 
w o r l d ' s p e o p l e . F r e n c h a n d A f r i c a n m e r c e n a r i e s 
b e c a m e m o r e a n d m o r e f e d u p w i t h w a r . A s a r e s u l t 
o f t h e s u c c e s s i v e d e f e a t s b e g i n n i n g w i t h t h e F r o n t i e r 
c a m p a i g n , t h e m o r a l e o f t h e F r e n c h a r m y s a n k l o w e r . 
T h e s p l i t a m o n g t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s t h e m s e l v e s 
b e c a m e e v e r w i d e r . 

I n o r d e r t o s a v e t h e w o r s e n i n g s i t u a t i o n , t h e F r e n c h 
c o l o n i a l i s t s d e p e n d e d m o r e a n d m o r e o n U . S . a i d a n d 
t h u s w e r e b o u n d m o r e t i g h t l y t o t h e U . S . . U . S . a i d 
a c c o u n t e d f o r 12 p e r c e n t o f F r a n c e ' s I n d o - C h i n a w a r 
b u d g e t i n 1 9 5 1 , a n d f o r 11 p e r c e n t i n 1 9 5 3 . T h e m o r e 
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t h e U . S . i n c r e a s e d t h e i r e l T o r t s i n p o u r i n g a i d t o t h e 
F r e n c h c o l o n i a l i s t s a n d i n p l o t t i n g t o s u p p l a n t t h e 
l a t t e r , t h e m o r e a c u t e t h e c o n t r a d i c t i o n s b e t w e e n 
t h e m . 

A t t h i s v e r y s t a g e , w h e n t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s 
w e r e b e i n g b o g g e d d o w n i n I n d o - C h i n a a n d w h e n t h e 
K o r e a n A r m i s t i c e w a s r e a l i z e d , U . S . i m p e r i a l i s m 
a v a i l e d i t s e l f o f t h e o p p o r t u n i t y t o s p e e d u p i n t e r v e n ­
t i o n i n I n d o - C h i n a , p l a n n i n g t o e s t a b l i s h d i r e c t c o n ­
t a c t s w i t h t h e p u p p e t a d m i n i s t r a t i o n a n d t o p u l l t h e 
r u g f r o m u n d e r F r a n c e . N a v a r r e ' s p l a n w a s a n e w 
p l o t j o i n t l y e l a b o r a t e d b y t h e F r e n c h a n d U . S . i m p e ­
r i a l i s t s , w h o s e o b j e c t i v e w a s to carry on and extend 
the war of aggression in our country. 
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T H E E N E M Y ' S NEW S C H E M E : " 

T H E N A V A R R E M I L I T A R Y P L A N 

E a r l y i n 1 9 5 3 t h e c r i t i c a l p o s i t i o n o f t h e F r e n c h 
a g g r e s s i v e t r o o p s o n t h e I n d o - C h i n a t h e a t r e o f o p e r a ­
t i o n s p o s e d t o t h e F r e n c h i m p e r i a l i s t s a m o s t u r g e n t 
p r o b l e m w h i c h w a s t o d e v i s e n e w m e a s u r e s t o s a v e 
t h e s i t u a t i o n a n d a v o i d h e a v i e r d e f e a t s . 

A t t h a t t i m e , i n F r a n c e , t h e n e w s o f s u c c e s s i v e d e f e a t s 
i n I n d o - C h i n a a r o u s e d a n e v e r b r o a d e r a n d s t r o n g e r 
p o p u l a r m o v e m e n t f o r a n e n d o f t h e d i r t y w a r . I n t h e 
F r e n c h N a t i o n a l A s s e m b l y t h e c i r c l e s t a n d i n g f o r a 
p e a c e f u l s e t t l e m e n t o f t h e V i e t n a m i s s u e w o n e v e r m o r e 
v o t e s . E v e n t h e L a n i e l - B i d a u l t r e a c t i o n a r y g o v e r n m e n t 
h a d t o r e c o g n i z e t h a t i t h a d n o m o r e p o s s i b i l i t y t o p r o ­
t r a c t t h i s w a r o f a g g r e s s i o n a n y l o n g e r a n d n o m o r e 
h o p e s o f d e s t r o y i n g o u r f o r c e s , a n d t h a t i t w a s h i g h t i m e 
t o s e e k a w a y o u t . B u t w h a t w a y o u t ? I n s o l u b l e 
p r o b l e m ! T h e F r e n c h g o v e r n m e n t h e l d t h a t a l l e f f o r t s 
h a d t o b e c o n c e n t r a t e d t o find o u t a n " h o n o u r a b l e w a y 
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o u t " , t h a t i s a " v i c t o r i o u s o n e " . A n d t o r e a c h t h i s 
g o a l i t h a d t o d o i t s u t m o s t i m m e d i a t e l y t o i n t e n s i f y 
t h e w a r , a n d w i n r e l a t i v e l y g r e a t s u c c e s s e s . 

I n f a c e o f t h e F r e n c h a g g r e s s i v e f o r c e s b o g g i n g 
d o w n i n I n d o - C h i n a , U . S . i m p e r i a l i s m u n m a s k e d i t s e l f 
a s a n e x t r e m e l y b e l l i c o s e a n d w i c k e d i n t e r n a t i o n a l 
g e n d a r m e . I f t h e c e a s e - f i r e i n K o r e a h a d m a d e t h e 
F r e n c h p o l i t i c a l c i r c l e s t h i n k t h a t a s i m i l a r s o l u t i o n 
o f t h e I n d o - C h i n e s e p r o b l e m w o u l d b e p o s s i b l e , i t 
i m p e l l e d I h e A m e r i c a n s t o i n t e n s i f y t h e i r i n t e r v e n t i o n 
w i t h a v i e w t o p r o t r a c t i n g a n d e x p a n d i n g t h e I n d o -
C h i n a w a r . E i s e n h o w e r h i m s e l f h a d m a n y a t i m e 
i n s i s t e d t h a t i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i s m c o u l d n o t b e 
a l l o w e d t o m a k e f u r t h e r p r o g r e s s i n S o u t h - E a s t A s i a , 
e s p e c i a l l y i n I n d o - C h i n a , t e r r i t o r y w h i c h t h e i m p e r i a l ­
i s t s c o n s i d e r e d a s a s t r a t e g i c p o s i t i o n o f p r i m e i m p o r ­
t a n c e . T h e y c e a s e l e s s l y b r o u g h t p r e s s u r e t o b e a r u p o n 
t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s , r e q u i r i n g t h e l a t t e r t o m a k e 
n e w w a r e f f o r t s w h i l e t h e y a c t i v e l y p r e p a r e d t o 
s u p p l a n t F r a n c e . W h i l e i n t e n s i f y i n g t h e i r a i d i n e v e r y 
field, t h e y o b l i g e d F r a n c e t o g r a n t " i n d e p e n d e n c e " t o 
t h e p u p p e t g o v e r n m e n t s , t h u s c r e a t i n g p o l i t i c a l c o n ­
d i t i o n s f o r t h e m t o h a v e t h e s e g o v e r n m e n t s u n d e r 
t h e i r d i r e c t c o n t r o l . I n 1 9 5 3 t h e i r m i l i t a r y a i d a m o u n t ­
e d t o 2 0 , 0 0 0 t o n s m o n t h l y , s o m e t i m e s 4 0 , 0 0 0 . T h e y 
s e n t t o I n d o - C h i n a h u n d r e d s o f m i l i t a r y p e r s o n n e l 
a n d a m i l i t a r y m i s s i o n t o c o n t r o l t h e F r e n c h c o l o n i a l ­
i s t s a n d t h e p u p p e t a d m i n i s t r a t i o n a n d e v e r m o r e 
d i r e c t l y p a r t i c i p a t e i n t h e c o m m a n d o f t h e w a r i n 
I n d o - C h i n a . 

I n m i d - 1 9 5 3 , w i t h t h e c o n s e n t o f W a s h i n g t o n , t h e 
F r e n c h g o v e r n m e n t a p p o i n t e d G e n . N a v a r r e i n t h e 
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p l a c e o f G e n . S a i a n a s C o m m a n d e r - i n - C h i e f o f t h e 
F r e n c h E x p e d i t i o n a r y C o r p s i n I n d o - C h i n a . W i t h o u t 
h a v i n g D e L a t t r e d e T a s s i g n y ' s f a m e a n d r a n k 
N a v a r r e w a s a m o n g t h e y o u n g g e n e r a l s o f t h e F r e n c h 
a r m y a c u l t u r e d m a n h a v i n g a s e n s e o f s t r a t e g y . A f t e r 
a v e r y s h o r t p e r i o d o f i n v e s t i g a t i o n a n d r e s e a r c h o n 
v a r i o u s f r o n t s h e w o r k e d o u t a r e l a t i v e l y p e r f e c t 
s t r a t e g i c p l a n h o p i n g t o r e v e r s e t h e s i t u a t i o n , t u r n 
d e f e a t i n t o v i c t o r y a n d w i n i n a s h o r t p e r i o d o f t i m e , 
a d e c i s i v e s t r a t e g i c s u c c e s s . 

N a v a r r e h e l d t h a t o n e o f t h e F r e n c h g o v e r n m e n t ' s 
f u n d a m e n t a l s h o r t c o m i n g i n t h e leading of the war 
w a s t h e l a c k o f a s e t g o a l , w h i c h h e c o n s i d e r e d a s 
t h e m a i n f a c t o r o f t h e flagging m o r a l e o f t h e E x p e ­
d i t i o n a r y C o r p s a n d p u p p e t t r o o p s . T h e r e f o r e , i n 
N a v a r r e ' s o p i n i o n , o n t h e o n e h a n d , t h e F r e n c h 
g o v e r n m e n t h a d t o d e f i n e i t s o w n p o l i c y , w h i c h w a s 
t o c a r r y o n t h e w a r t o d e f e n d t h e F r e n c h p r i v i l e g e s 
i n I n d o - C h i n a ; o n t h e o t h e r , b o l d l y t o r e c o g n i z e t h e 
" i n d e p e n d e n c e " o f t h e a l l i e d s t a t e s w i t h i n t h e f r a m e ­
w o r k o f t h e F r e n c h U n i o n . I t w a s n e c e s s a r y t o m a k e 
t h e s e " s t a t e s " r e a l i z e t h a t t h e y c o u l d w i n g e n u i n e 
" s o v e r e i g n t y " a n d " i n d e p e n d e n c e " o n l y w h e n t h e y h a d 
d e f e a t e d t h e V i e t n a m P e o p l e ' s A r m y ; a n d t o t h i s e n d 
t h e y h a d t o m o b i l i z e a l l t h e i r f o r c e s f o r t h e c a u s e o f 
" s o v e r e i g n t y " a n d " i n d e p e n d e n c e " , a n d e n d e a v o u r t o 
c o n s o l i d a t e a n d e n l a r g e t h e " n a t i o n a l i s t " a r m e d f o r c e s . 
A s r e g a r d s t h e U . S . A . , F r a n c e w a s b a d l y i n n e e d o f 
h e r a i d t o c o n t i n u e t h e w a r ; F r a n c e a n d t h e U . S . A . 
h a d a c o m m o n o b j e c t i v e w h i c h w a s t o r e e l b a c k i n t e r ­
n a t i o n a l c o m m u n i s m , b u t F r a n c e c o u l d n o t fight f o r 
t h i s g o a l o n l y t o s e e h e r s e l f o u s t e d a t l a s t f r o m I n d o -
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C h i n a . S h e h a d t o fight f o r h e r o w n i n t e r e s t s - L o y a l 
t o t h e i n t e r e s t s o f F r e n c h i m p e r i a l i s m a n d c o n s i d e r i n g 
t h e p r o b l e m a c c o r d i n g t o t h e c o l o n i a l i s t s ' v i e w p o i n t 
o n l y , N a v a r r e h e l d t h a t i f t h e o b j e c t i v e o f t h e w a r 
c o u l d b e d e f i n e d a s a b o v e , n o t o n l y t h e F r e n c h E x p e ­
d i t i o n a r y C o r p s w o u l d k n o w t h e r e a s o n s f o r t h e i r 
s a c r i f i c e o n t h e I n d o - C h i n a w a r t h e a t r e , b u t a l s o t h e 
" n a t i o n a l i s t a r m i e s " w o u l d b e r e a d y t o p a r t i c i ­
p a t e i n t h e w a r i n o r d e r t o w i n " i n d e p e n d e n c e " 
a n d " s o v e r e i g n t y " f o r t h e i r c o u n t r y . 

C o n c e r n i n g t h e organization of the command and 
the direction of the war, N a v a r r e a s s e s s e d t h a t d u e 
t o t h e s u c c e s s i v e c a b i n e t c r i s e s i n F r a n c e a n d t h e 
r e s h u f f l e s o f t o p c o m m a n d e r s i n I n d o - C h i n a , t h e 
F r e n c h g o v e r n m e n t l a c k e d a c l o s e d i r e c t i o n , a n d a 
c o n c r e t e a n d c o n t i n u o u s o p e r a t i o n a l p l a n . H e a l s o 
r e a l i z e d t h a t o n o u r s i d e , o u r a r m y a n d p e o p l e h a d a 
c l e a r g o a l : t o fight f o r t h e i n d e p e n d e n c e o f t h e 
F a t h e r l a n d , t o h a v e a v e r y h i g h fighting s p i r i t , t o 
f o l l o w a c l e a r l y d e f i n e d p o l i c y o f r e s i s t a n c e , a n d t o 
m a r c h f o r w a r d r e s o l u t e l y u n d e r t h e l e a d e r s h i p o f t h e 
g o v e r n m e n t o f t h e D e m o c r a t i c R e p u b l i c o f V i e t n a m 
h e a d e d b y P r e s i d e n t H o C h i M i n h . N a v a r r e h e l d t h a t 
o n l y b y u r g e n t l y o b t a i n i n g t h e a f o r e s a i d p o l i t i c a l 
p r e r e q u i s i t e s — w a r o b j e c t i v e , p o l i c y t o w a r d s t h e 
a l l i e d s t a t e s , o r g a n i z a t i o n o f d i r e c t i o n , e t c . — c o u l d 
F r a n c e w i n v i c t o r y i n t h e I n d o - C h i n a w a r . 

I n t h e military field, N a v a r r e a n d t h e F r e n c h a n d 
A m e r i c a n g e n e r a l s e s t i m a t e d t h a t t h e w a r s i t u a t i o n 
b e c a m e e v e r m o r e u n f a v o u r a b l e t o t h e E x p e d i t i o n a r y 
C o r p s . T h i s w a s d u e t o t h e f a c t t h a t t h e V i e t n a m 
P e o p l e ' s A r m y h a s g r o w n v e r y r a p i d l y ; o u r r e g u l a r 
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t r o o p s w e r e w e l l s e a s o n e d , t h e l o c a l f o r c e s g o t v e r y 
a c c u s t o m e d t o t h e f r o n t ; o u r a r m y h a d a n e x t r e m e l y 
h e r o i c f i g h t i n g s p i r i t , a n d a s t r o n g m o b i l e f o r c e i n ­
c l u d i n g m a n y d i v i s i o n s , c a p a b l e o f l a u n c h i n g r e l a t i ­
v e l y b i g o f f e n s i v e c a m p a i g n s . I n t h e m e a n t i m e g u e r i l l a 
w a r f a r e w h i c h h a d d e v e l o p e d e v e r y w h e r e p i n n e d d o w n 
a n d w o r e o u t a g r e a t p a r t o f t h e e n e m y f o r c e s . T h e 
E x p e d i t i o n a r y C o r p s w a s e v e r m o r e d r i v e n i n t o a 
scattered a n d passive s i t u a t i o n . T h e b u l k o f t h i s f o r c e 
w a s c o n f i n e d t o d e f e n s i v e a s s i g n m e n t s i n t h o u s a n d s 
o f p o s t s a n d g a r r i s o n s s c a t t e r e d o n a l l f r o n t s , t h e r e ­
b y t h e l o c a l r e s e r v e f o r c e w a s w e a k , t h e g e n e r a l 
r e s e r v e f o r c e w e a k e r s t i l l , lacking a s t r o n g strategic 
mobile mass t o c o p e w i t h t h e a t t a c k s o f o u r r e g u l a r 
f o r c e s o r l a u n c h c o u n t e r - a t t a c k s i n o r d e r t o w i n b a c k 
t h e i n i t i a t i v e . N a v a r r e t h e n c o n c l u d e d t h a t t h i s s t a t e 
o f t h i n g s h a d t o b e c h a n g e d : o n t h e o n e h a n d t o b u i l d 
u p a strong puppet army t o s o l v e t h e p r o b l e m ' o f 
e f f e c t i v e s , o n t h e o t h e r u r g e n t l y t o s e t u p a strong 
strategic mobile force t o w r i g g l e o u t o f t h e d e f e n s i v e 
a n d p a s s i v e s i t u a t i o n a t t h a t t i m e a n d e v e n t u a l l y w i n 
b a c k t h e i n i t i a t i v e . 

A n a l y s i n g t h e strategic directions l i a b l e t o b e 
t h r e a t e n e d , N a v a r r e p o i n t e d o u t t h e f o l l o w i n g r e m a r k s : 

a ) T h e first direction t h a t m i g h t b e t h r e a t e n e d b y 
o u r a r m y w a s t h e B a c B o d e l t a . H e r e o u r g u e r i l l a 
b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s d e v e l o p e d e x t e n s i v e l y a n d 
o u r l o c a l a r m e d f o r c e s w e r e f a i r l y s t r o n g , h e n c e w e 
c o u l d u s e o u r r e g u l a r f o r c e s t o d e s t r o y p a r t o f t h e 
e n e m y ' s e f f e c t i v e s a n d d i s r u p t h i s l i n e s i n g i v e n 
s e c t o r s . 
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N a v a r r e e s t i m a t e d t h a t t h e a b o v e - m e n t i o n e d d a n g e r 
h a d t o b e p r e v e n t e d , b u t i t w a s n o t t h e g r e a t e s t o n e . 
B y f i e r c e l y h a r r a s s i n g o u r r e a r s a n d c o n s t a n t l y k e e p ­
i n g a f o r c e o f i n t e r v e n t i o n r e a d y h e c o u l d s u r e l y c h e c k 
o u r a t t a c k s t h a n k s t o t h e m o b i l i t y a n d m i g h t o f h i s 
v a r i o u s a r m s . A n y s u c c e s s e s w e m a n a g e d t o w i n 
w o u l d b e o n l y t a c t i c a l . H o w e v e r , t h e d e l t a , a d e n s e l y 
p o p u l a t e d a n d w e a l t h y r e g i o n w i t h m a n y f a c i l i t i e s i n 
t r a n s p o r t a n d s u p p l y , o f f e r e d m a n y p o s s i b i l i t i e s f o r 
o u r t r o o p s t o l a u n c h a b i g o f f e n s i v e , h e n c e i t s d e f e n c e 
h a d t o b e m o s t c a r e f u l l y o r g a n i z e d . 

b ) T h e second direction t h a t m i g h t b e t h r e a t e n e d b y 
o u r a r m y w a s N o r t h - W e s t V i e t n a m a n d U p p e r L a o s . 
I n t h e s e m o u n t a i n r e g i o n s , t h e e n e m y d e f e n c e s y s t e m 
h a d m a n y v u l n e r a b l e p o i n t s . A s t h e e n e m y h a d p a i d 
a t t e n t i o n o n l y t o t h e d e l t a , w h i c h h e c o n s i d e r e d a s t h e 
" k e y p o s i t i o n ' ' o f S o u t h - E a s t A s i a , h i s o r g a n i z a t i o n 
o f t h e f r o n t i n m o u n t a i n r e g i o n s h a d m a n y s h o r t ­
c o m i n g s : h i s f o r c e s w e r e s c a t t e r e d , h i s s u p p l y m e t 
w i t h m a n y d i f f i c u l t i e s , a n d t h e t o p o g r a p h i c c o n d i t i o n — 
f a v o u r a b l e t o u s — w a s u n f a v o u r a b l e t o h i m . T h e s e 
s h o r t c o m i n g s a n d u n f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s a c c o u n t e d 
f o r h i s s e v e r e d e f e a t s , e s p e c i a l l y i n t h e F r o n t i e r a n d 
N o r t h - W e s t c a m p a i g n s . T h e r e f o r e , h e h a d t o p r e v e n t 
t h e d a n g e r o f a n o f f e n s i v e b y o u r t r o o p s i n t h i s 
d i r e c t i o n . T h i s a t t a c k w o u l d s c o r e s u c c e s s e s n o t o n l y 
i n t h e N o r t h - W e s t , b u t a l s o i n U p p e r L a o s , a n d t h e 
i m p o r t a n t e n s u i n g p o l i t i c a l r e p e r c u s s i o n w o u l d b e 
n o t a b l y f e l t b o t h i n L a o s a n d T h a i l a n d . 

H o w e v e r , a f t e r c a r e f u l l y c o n s i d e r i n g o u r p o s s i b i l i ­
t i e s t o u s e a b i g f o r c e i n t h i s d i r e c t i o n , N a v a r r e 
s e e m e d m o r e r e a s s u r e d , b e c a u s e t h e c o m m a n d e r s 
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a c c u s t o m e d t o t h i s b a t t l e f i e l d h a d a s s e r t e : d t h a t i n 
t h i s s e c t o r o u r t r o o p s c o u l d n o t e n s u r e t h e i r s u p p l y 
a n d s e n d r e i n f o r c e m e n t s o n a l a r g e s c a l e f o r a r e l a ­
t i v e l y l o n g p e r i o d , b u t c o u l d o n l y u s e a l i m i t e d f o r c e 
f o r r e l a t i v e l y s h o r t o f f e n s i v e s . 

c ) T h e third direction t h a t m i g h t b e t h r e a t e n e d b y 
o u r a r m y w a s S o u t h I n d o - C h i n a . H e r e , w e h a d t h e 
s t r a t e g i c z o n e o f W e s t e r n H i g h l a n d s b o r d e r i n g o n 
L o w e r L a o s , t h e n t h e N a m B o c o m b a t z o n e w i t h 
I m p o r t a n t h u m a n a n d m a t e r i a l r e s o u r c e s a n d w h e r e 
t h e e n e m y f o r c e s , w e a k e r t h a n t h o s e i n t h e N o r t h , w e r e 
s c a t t e r e d i n v a r i o u s l o c a l i t i e s t o d e f e n d t h e o c c u p i e d 
t e r r i t o r y . 

N a v a r r e e s t i m a t e d t h a t i f o u r r e g u l a r f o r c e s 
l a u n c h e d a n o f f e n s i v e i n t h i s d i r e c t i o n t h e y c o u l d 
c r e a t e a g r e a t c o n f u s i o n a n d w i n m a n y s u c c e s s e s -
T h o u g h t h e r e w a s n o s i g n a s y e t o f s u c h a n o f f e n s i v e , 
t h i s d a n g e r h a d t o b e p r e v e n t e d , s i n c e t h e l i b e r a t i o n 
o f t h e N o r t h - W e s t b y o u r t r o o p s a n d t h a t o f S a m N e u a 
a n d m a n y o t h e r l o c a l i t i e s b y t h e V i e t n a m e s e V o l u n ­
t e e r s a n d t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n t r o o p s i n U p p e r 
L a o s . T h e r e f o r e , N a v a r r e p o s e d t h e p r o b l e m o f r e s o ­
l u t e l y p r e v e n t i n g o u r r e g u l a r f o r c e s f r o m e x p a n d i n g 
b e y o n d t h e N o r t h e r n b a t t l e f i e l d , a " p r o h i b i t e d l i n e " , 
f r o m T h a k h e k t o D o n g H o i . 

A s r e g a r d s t h e S o u t h e r n b a t t l e f i e l d , N a v a r r e h e l d 
t h a t t o l e t o u r t r o o p s c o n t r o l f o r y e a r s t h e t h i c k l y 
p o p u l a t e d a n d w e a l t h y p r o v i n c e s i n t h e F i f t h Z o n e 
a n d a f a i r l y l a r g e a r e a i n t h e N i n t h Z o n e i n N a m 
B o , w a s a g r a v e m i s t a k e , f o r w e c o u l d r e l y u p o n 
t h e s e z o n e s t o s t r e n g t h e n o u r f o r c e s a n d c r e a t e n e w 
t h r e a t s f o r t h e w h o l e s e c t o r , . , , = • 



P r o c e e d i n g f r o m t h e s e c o n s i d e r a t i o n s , N a v a r r e a n d 
t h e F r e n c h a n d A m e r i c a n g e n e r a l s m a p p e d o u t a 
l a r g e - s c a l e o p e r a t i o n a l p l a n , h o p i n g t o r e g a i n t h e 
i n i t i a t i v e a n d t o w i n a d e c i s i v e s u c c e s s i n a s h o r t 
p e r i o d o f t i m e . 

T h i s operational plan e n v i s a g e d t w o p h a s e s : 

a ) I n a u t u m n - w i n t e r 1 9 5 3 a n d s p r i n g 1 9 5 4 : t o k e e p 
t h e strategic defensive i n t h e N o r t h , c a r r y o u t a 
s t r a t e g i c o f f e n s i v e i n t h e S o u t h , a t t h e s a m e t i m e 
d e v e l o p t h e p u p p e t a r m y , m u s t e r t r o o p s , a n d b u i l d 
u p b i g m o b i l e f o r c e . 

C o n c r e t e l y s p e a k i n g , t h e e n e m y d e c i d e d t o g a t h e r 
a s t r o n g m o b i l e f o r c e i n t h e B a c B o d e l t a i n a u t u m n 
a n d w i n t e r 1 9 5 3 t o o p e n fierce m o p p i n g - u p o p e r a t i o n s 
t o d e s t r o y o u r g u e r i l l a b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s ; a t 
t h e s a m e t i m e h e p l a n n e d t o l a u n c h a t t a c k s o n o u r 
f r e e z o n e s i n o r d j e r t o p i n d o w n a n d w e a r o u t o u r 
r e g u l a r t r o o p s , d r i v i n g u s t o t h e d e f e n s i v e b e f o r e w e 
c o u l d p a s s t o ' t h e o f f e n s i v e . M e a n w h i l e , h e w o r k e d 
a g a i n s t t i m e t o d e v e l o p t h e p u p p e t f o r c e s a n d c o n ­
c e n t r a t e h i s t r o o p s a s r a p i d l y a s p o s s i b l e . 

A f t e r w i n t e r , t h a t i s a f t e r t h e s e a s o n o f b i g o p e r a ­
t i o n s i n t h e N o r t h , e a r l y i n 1 9 5 4 , t h e e n e m y w o u l d 
a v a i l h i m s e l f o f t h e f o r c e d r e s t o f o u r t r o o p s t o 
t r a n s f e r t h e g r e a t e r p a r t o f h i s m o b i l e f o r c e t o t h e 
S o u t h . A t t h i s p e r i o d , t h e c l i m a t i c c o n d i t i o n s i n t h e 
S o u t h w e r e f a v o u r a b l e t o t h e o p e r a t i o n s o f t h e e n e m y . 
H i s i n t e n t i o n w a s t o o p e n b i g o p e r a t i o n s t o o c c u p y 
a l l o u r r e m a i n i n g f r e e z o n e s , p a r t i c u l a r l y t h e F i f t h 
Z o n e a n d t h e N i n t h Z o n e i n N a m B o t o r e m o v e a l l 
g e r i o u s t h r e a t s ; t h e e n e m y w o u l d t a k e a d v a n t a g e o f 
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h i s v i c t o r i e s t o d e v e l o p n e w p u p p e t f o r c e s a n d r e g r o u p 
n e w m o b i l e f o r c e s , t h u s p r e p a r i n g a b i g o f f e n s i v e o n 
t h e f r o n t o f t h e N o r t h . 

b ) I f t h e p l a n w e r e w o r k i n g w e l l , i n a u t u m n -
w i n t e r 1 9 5 4 , h e w o u l d t r a n s f e r t o N o r t h V i e t n a m h i s 
m o b i l e f o r c e s g r e a t l y i n c r e a s e d a n d h i g h l y h e a r t e n e d , 
t h e n s h i f t t o a strategic offensive o n t h e f r o n t o f t h e 
N o r t h a n d w i n g r e a t m i l i t a r y s u c c e s s e s , t h u s f o r c i n g 
u s t o n e g o t i a t e i n c o n d i t i o n s f a v o u r a b l e t o t h e m . A n d 
i f w e d i d n o t a c c e p t h i s c o n d i t i o n s h e w o u l d d e s t r o y 
o u r r e g u l a r f o r c e s . 

T o h a v e t h e r e q u i r e d f o r c e s t o c a r r y o u t t h i s p l a n , 
N a v a r r e a d v o c a t e d t h e f o l l o w i n g m e a s u r e s : t o d e v e l ­
o p t h e p u p p e t a r m y o n a l a r g e s c a l e ; t o r e g r o u p 
p a r t o f t h e o c c u p a t i o n f o r c e s ; t o a s k f o r r e i n f o r c e ­
m e n t s f r o m F r a n c e . 

N a v a r r e h a d n o o t h e r w a y t h a n t o r e s o r t t o t h e 
p e r f i d i o u s p o l i c y f o r m e r l y a p p l i e d b y G e n . R e v e r s a n d 
G e n . D e L a t t r e d e T a s s i g n y : "to feed war by war, 
to use the Vietnamese to fight the Vietnamese", t o 
u s e p u p p e t t r o o p s a s o c c u p a t i o n f o r c e s i n p l a c e o f 
E u r o p e a n a n d A f r i c a n t r o o p s t r a n s f e r r e d t o t h e 
r e g r o u p i n g p o i n t s . T h e o n l y d i f f e r e n c e w a s t h a t 
N a v a r r e i n s i s t e d t h a t i t b e a p p l i e d o n a l a r g e r s c a l e 
a n d w i t h m o r e r e s o l u t i o n . 

W i t h U . S . w e a p o n s a n d d o l l a r s N a v a r r e a n d t h e 
F r e n c h a n d A m e r i c a n g e n e r a l s d e c i d e d t o b u i l d u p 
i n 1 9 5 3 a n e w p u p p e t a r m y c o m p r i s i n g 5 4 b a t t a l i o n s 
n a m e d m o b i l e b a t t a l i o n s a n d t o d o u b l e t h i s s t r e n g t h 
i n 1 9 5 4 . T h u s t h e e f f e c t i v e s o f t h e p u p p e t t r o o p s 
a m o u n t e d f r o m a b o u t 2 0 0 , 0 0 0 t o 2 9 0 , 0 0 0 , n o t i n c l u d ­
i n g t h e p u p p e t s o l d i e r s i n t h e E x p e d i t i o n a r y C o r p s . 
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T h e y u s e d e v e r y b a r b a r o u s a n d c r u e l m a n o e u v r e t o 
i m p o v e r i s h o u r p e o p l e i n t h e t e m p o r a r i l y o c c u p i e d 
z o n e s , m o p p e d u p , a r r e s t e d , d u p e d , c o a x e d , a n d 
c o r r u p t e d t h e y o u t h . F r o m M a y 1 9 5 3 t o M a r c h 1 9 5 4 , 
t h e e n e m y s u c c e e d e d i n s e t t i n g u p 1 0 7 n e w p u p p e t 
b a t t a l i o n s 9 5 , 0 0 0 m e n s t r o n g — t h e h i g h e s t figure 
s i n c e t h e b e g i n n i n g o f t h e w a r . H o w e v e r t h e F r e n c h 
a n d A m e r i c a n g e n e r a l s h a d t o a c k n o w l e d g e t h a t i n 
p r a c t i c e t h i s e x p e d i e n t d i d n o t h e l p , b e c a u s e i t w a s 
o n l y a q u a n t i t a t i v e i n c r e a s e a t t h e e x p e n s e o f t h e 
q u a l i t y o f t h e u n i t s a n d t h e fighting s p i r i t w h i c h 
flagged d e s p i t e t h e i r p s y c h o l o g i c a l w a r f a r e s c h e m e s 
— s i g n b o a r d o f s h a m i n d e p e n d e n c e , a n t i - c o m m u n i s t 
i d e o l o g y , f u l l l i b e r t y g i v e n t o t h e t r o o p s t o d e s t r o y , 
r a p e a n d p i l l a g e d u r i n g t h e o p e r a t i o n s . 

S i m u l t a n e o u s l y w i t h t h e d e v e l o p m e n t o f t h e p u p p e t 
f o r c e s , N a v a r r e e n v i s a g e d t h e r a p i d e s t a b l i s h m e n t o f 
a f a i r l y s t r o n g strategic mobile force c a p a b l e o f 
b r e a k i n g a l l o u r o f f e n s i v e s a n d d e s t r o y i n g t h e m a i n 
p a r t o f o u r f o r c e s l a t e r o n . T h u s i n 1 9 5 3 a n d 1 9 5 4 , 
h e i n t e n d e d t o b u i l d u p a m o b i l e m a s s o f 7 d i v i s i o n s 
( 6 d i v i s i o n s o f i n f a n t r y a n d 1 d i v i s i o n o f p a r a t r o o p s ) , 
c o m p r i s i n g 2 7 m o b i l e b r i g a d e s i n a l l . F o r t h i s p u r ­
p o s e , N a v a r r e o r d e r e d t h e r e g r o u p m e n t o f h i s p i c k e d 
E u r o p e a n a n d A f r i c a n u n i t s , w h i c h w e r e t o b e w i t h ­
d r a w n f r o m a n u m b e r o f p o s t s . A t t h e s a m e t i m e h e 
p r o p o s e d t h e F r e n c h g o v e r n m e n t t o s e n d h i m t w o 
d i v i s i o n s , b u t r e c e i v e d o n l y 12 b a t t a l i o n s c o m i n g 
f r o m F r a n c e , N o r t h A f r i c a a n d K o r e a . I n a u t u m n -
w i n t e r 1 9 5 3 , t h e e n e m y s u c c e e d e d i n r e g r o u p i n g a 
m o b i l e f o r c e o f 8 4 b a t t a l i o n s o n t h e I n d o - C h i n a f r o n t , 
a n d t o c a r r y o u t t h e first p h a s e o f t h e N a v a r r e p l a n . 
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h e c o n c e n t r a t e d i n t h e B a c B o d e l t a a f a i r l y s t r o n g 
m o b i l e f o r c e c o m p r i s i n g 4 4 b a t t a l i o n s , t h a t i s o v e r 5 0 
p e r c e n t o f h i s m o b i l e f o r c e s t h e n e x i s t i n g i n I n d o -
C h i n a . 

I m m e d i a t e l y a f t e r h i s a p p o i n t m e n t , G e n . N a v a r r e 
h a d m a n y a t i m e d e c l a r e d t h a t h e h a d t o a c t a c c o r d ­
i n g t o t h e s l o g a n "always keep the initiative'", 
"always on the offensive'*. 

I n s u m m e r a n d d u r i n g t h e a u t u m n o f 1 9 5 3 , t h e 
e n e m y s u c c e s s i v e l y l a u n c h e d s c o r e s o f f i e r c e m o p -
p i n g - u p o p e r a t i o n s i n t h e o c c u p i e d z o n e s i n B a c B o , 
B i n h - T r i - T h i e n a n d N a m B o . I n t h e s e r a i d s h e 
m o b i l i z e d f a i r l y s t r o n g f o r c e s , s o m e t i m e s s c o r e s o f 
i n f a n t r y b a t t a l i o n s c o v e r e d b y a r t i l l e r y a n d a i r f o r c e , 
s u c h a s i n t h e l a r g e - s c a l e m o p p i n g - u p o p e r a t i o n s i n 
B i n h - T r i - T h i e n , t h e H a i H a u r e g i o n ( N a m D i n h 
p r o v i n c e ) , t h e L u o c R i v e r r e g i o n ( T h a i B i n h p r o v ­
i n c e ) . H e m o p p e d t h e s e r e g i o n s m a n y t i m e s , m a s s a ­
c r e d t h e p e o p l e , a r r e s t e d t h e y o u t h , a n d h e r d e d t h e 
p o p u l a t i o n i n t o c o n c e n t r a t i o n c a m p s f o r a c l o s e r 
c o n t r o l . H e e n d e a v o u r e d t o b r e a k o u r g u e r i l l a b a s e s , 
s a b o t a g e o u r e c o n o m y , d e s t r o y o u r r e s e r v e f o r c e , a n d 
u s e e v e r y p e r f i d i o u s s c h e m e t o d e v e l o p h i s p u p p e t 
t r o o p s . 

I n J u l y 1 9 5 3 , h e d r o p p e d h i s p a r a t r o o p s d e e p i n t o 
o u r r e a r , a t t a c k e d L a n g S o n , a n d b o a s t e d t h a t w e 
h a d s u f f e r e d h e a v y l o s s e s , t h o u g h i n f a c t o u r l o s s e s 
w e r e i n s i g n i f i c a n t . 



T h e e n e m y h a d h i s m y r m i d o n s i n t e n s i f y t h e i r 
c o m m a n d o a c t i v i t i e s , e x t e n d i n g t h e f i e l d s o f a c t i o n 
o f t h e b a n d i t s i n t h e a r e a s n e a r L a o C a i , L a i C h a u , 
c h i e f l y S o n L a . 

I n A u g u s t 1 9 5 3 , t h e e n e m y w i t h d r e w t h e w h o l e o f 
h i s a r m e d f o r c e s f r o m N a S a n t o t h e d e l t a , a n d 
c l a m o u r e d t h a t t h i s w i t h d r a w a l w a s a g r e a t s u c c e s s . 
F o r m e r l y , N a S a n h a d b e e n c o n s i d e r e d b y h i m a s 
" t h e S e c o n d V e r d u n " , b l o c k i n g t h e r o a d t o t h e 
S o u t h w a r d a d v a n c e o f c o m m u n i s m , b u t w h e n t h e y 
h a d t o e v a c u a t e i t i n o r d e r t o e s c a p e d e s t r u c t i o n , t h e y 
d e c l a r e d t h a t N a S a n h a d l o s t a l l m i l i t a r y i n t e r e s t . 

I n O c t o b e r 1 9 5 3 , N a v a r r e l a u n c h e d t h e H a i A u 
( G u l l ) o p e r a t i o n i n t h e r e g i o n b o r d e r i n g N i n h B i n h 
a n d T h a n h H o a p r o v i n c e s , d e c l a r e d t h a t h e h a d 
r e g a i n e d t h e i n i t i a t i v e , p a r a l y s e d o u r r e g u l a r f o r c e s 
a n d b o a s t e d o f h i s r e a d i n e s s t o o c c u p y T h a n h H o a 
o r a t t a c k i n t h e d i r e c t i o n o f P h u T h o . T a k i n g a d v a n ­
t a g e o f t h e m a r c h o f t h e e n e m y o n t h e f r e e z o n e , o n e 
o f o u r m a i n u n i t s w a s o r d e r e d t o c h o o s e p o s i t i o n s 
w i t h v a n t a g e g r o u n d t o d e s t r o y h i s f o r c e s , u n i t b y 
u n i t . O u r t r o o p s h a d c a u s e d t h e e n e m y h e a v y l o s s e s 
o n t h e N i n h B i n h m a i n f r o n t a s w e l l a s i n h i s r e a r . 
H i s t r o o p s h a d t o w i t h d r a w f r o m N h o Q u a n . 

S i n c e t h e a r r i v a l o f N a v a r r e i n I n d o - C h i n a t o t h e 
first h a l f o f N o v e m b e r e v e r y t h i n g s e e m e d t o r u n f o r 
t h e b e s t : h e c o u l d i n t e n s i f y " t h e p a c i f i c a t i o n ' ' ' o f h i s 
r e a r , t h r e a t e n o u r l i b e r a t e d z o n e s , f e v e r i s h l y " m o b i l ­
i z e " t h e y o u t h t o d e v e l o p t h e p u p p e t a r m y , k e e p t h e 
i n i t i a t i v e i n t h e w i t h d r a w a l o f t r o o p s i n s o m e s e c t o r s . 
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o r . l a u n c h o f f e n s i v e s o n o t h e r s , a n d b o l d l y r e g r o u p 
h i s s t r a t e g i c m o b i l e f o r c e s . A t t h a t t i m e t h e e n e m y 
t h o u g h t t h a t o u r A u t u m n - W i n t e r p l a n b e g a n t o f i z z l e 
o u t , b e c a u s e a p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s h a d b e e n 
w o r n o u t , o u r o t h e r m a i n u n i t s w o u l d c e r t a i n l y b e 
u s e d f o r t h e d e f e n c e o f t h e f r e e z o n e s . A l l t h e o r d e r s 
o f t h e d a y a n d " w e e k l y l e t t e r s " ' o f G e n . N a v a r r e t o 
h i s o f f i c e r s a n d m e n a s w e l l a s t h e F r e n c h a n d 
A m e r i c a n p r e s s , r e v e a l e d a n u t m o s t o p t i m i s m . 

S u d d e n l y , t h e e n e m y H i g h C o m m a n d r e c e i v e d n e w 
p i e c e s o f i n t e l l i g e n c e ; t h e r e w e r e s i g n s a b o u t t h e 
t r a n s f e r o f o n e u n i t o f o u r r e g u l a r f o r c e s t o t h e N o r t h -
W e s t . T h e e n e m y w a s i n a q u a n d a r y : s h o u l d w e 
a t t a c k i n t h i s a u t u m n - w i n t e r i n t h e d i r e c t i o n o f t h e 
d e l t a o r t h e N o r t h - W e s t , a n d i f w e a t t a c k e d i n t h e 
d i r e c t i o n o f t h e N o r t h - W e s t , h o w t o e n s u r e t h e 
p r o t e c t i o n o f h i s t r o o p s s t a t i o n e d i n L a i C h a u , a n d 
p a r t i c u l a r l y h o w t o p r o t e c t U p p e r L a o s ? 

A f t e r h a v i n g w e i g h e d t h e p r o s a n d c o n s , G e n . 
N a v a r r e d e c i d e d t o l a u n c h a n e w o p e r a t i o n n o t 
m e n t i o n e d i n h i s f o r m e r s t r a t e g i c p l a n . 

O n N o v e m b e r 2 0 , 1 9 5 3 , s i x p i c k e d m o b i l e b a t t a l i o n s 
w e r e p a r a c h u t e d o n t h e M u o n g T h a n h p l a i n a n d 
o c c u p i e d Dien Bien Phu. T h e e n e m y ' s f i r s t i n t e n t i o n 
w a s t o r e i n f o r c e t h e p o s i t i o n o f D i e n B i e n P h u , t h e n 
g e t i n t o l i a i s o n w i t h L a i C h a u t o o c c u p y T u a n G i a o 
a n d e v e n S o n L a a n d N a S a n . T h u s t h e r a d i u s o f h i s 
a c t i o n i n t h e N o r t h - W e s t w o u l d e x t e n d a n d t h e d e f e n c e 
o f U p p e r L a o s b e e n s u r e d . 

B u t , i n m i d - a n d l a t e i n N o v e m b e r , t h e e n e m y f o u n d 
o u t n e w s i g n s ; i t s e e m e d t h a t m a n y o f o u r r e g u l a r 
u n i t s i n c l u d i n g t h e m o s t s e a s o n e d o n e s w e r e m a r c h -



i n g i n t h e d i r e c t i o n o f t h e N o r t h - W e s t . T h e s e 
n e w s a t f i r s t v a g u e , b e c a m e m o r e a n d m o r e p r e c i s e . 
T h e e n e m y d e t e c t e d t h e t r a n s f e r o f o u r t r o o p s f o r 
t h e first t i m e i n w i n t e r 1 9 5 3 , r a t h e r r a p i d l y c o m ­
p a r e d w i t h t h e p r e v i o u s y e a r s w h e n h e r e a l i z e d t h e 
m a i n d i r e c t i o n o f o u r a t t a c k o n l y a t t h e first s h o t , a s 
i t w a s t h e c a s e i n t h e F r o n t i e r a n d N o r t h - W e s t 
c a m p a i g n s . 

An e x t r e m e l y i m p o r t a n t n e w p r o b l e m c l a i m e d t h e 
a t t e n t i o n o f t h e H i g h C o m m a n d o f t h e F r e n c h E x p e ­
d i t i o n a r y C o r p s : i n f a c e o f o u r a r m y ' s i n t e n t i o n t o 
l a u n c h a b i g o f f e n s i v e , h a d i t t o w i t h d r a w f r o m 
D i e n B i e n P h u o r r e i n f o r c e i t s g a r r i s o n a n d a c c e p t 
t h e c o m b a t o n t h e s p o t ? O n D e c e m b e r 3 , 1 9 5 3 , G e n . 
N a v a r r e c h o s e t h e s e c o n d s o l u t i o n a n d o r d e r e d t o 
k e e p D i e n B i e n P h u a t a l l c o s t s , a n d c r e a t e e v e r y 
f a v o u r a b l e c o n d i t i o n t o d e s t r o y a n i m p o r t a n t p a r t o f 
o u r r e g u l a r f o r c e s i n c a s e o f a t t a c k ; w h e n n e c e s s a r y , 
t r o o p s c o u l d b e w i t h d r a w n f r o m L a i C h a u t o r e i n f o r c e 
D i e n B i e n P h u . B a s i n g o n t h e N a S a n e x p e r i e n c e h e 
f e l t q u i t e c o n f i d e n t t h a t w i t h a s t r o n g f o r c e a n d a n 
u p - t o - d a t e s y s t e m o f d e f e n c e , D i e n B i e n P h u w o u l d 
c e r t a i n l y b e c o m e a n u n a s s a i l a b l e f o r t r e s s . A s o u r 
t r o o p s m a r c h e d o n t h e N o r t h - W e s t t h e e n e m y h a d t o 
find s t r a t a g e m s f u r t h e r t o a t t r a c t o u r r e g u l a r f o r c e s , 
a t l a s t i f w e p e r s i s t e d i n o u r o f f e n s i v e , o u r r e g u l a r 
f o r c e s w o u l d c e r t a i n l y s u f f e r h e a v y l o s s e s . O n l y i n 
t h i s w a y c o u l d t h e e n e m y ' s s t r o n g - p o i n t s i n t h e N o r t h -
W e s t b e k e p t , U p p e r L a o s i n s e c u r i t y a n d t h e B a c 
B o d e l t a n o t b e a t t a c k e d . W i n t e r w o u l d b r i n g n e w 
s u c c e s s e s . A n d o n c e o u r r e g u l a r f o r c e s w e r e w o r n 
o u t a n d w e a r y , w h e n t h e e n e m y ' s m o b i l e f o r c e s w o u l d 
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b e r e g r o u p e d a n d r e i n f o r c e d , G e n . N a v a r r e w o u l d 
f r e e l y s h i f t t o t h e S p r i n g p l a n , t h a t i s t o l a u n c h h i s 
s t r a t e g i c o f f e n s i v e o n t h e S o u t h e r n b a t t l e f i e l d a s 
e n v i s a g e d i n h i s p l a n . 

T h i s d e c i s i o n o f N a v a r r e w a s o f a n e x t r e m e l y g r e a t 
s t r a t e g i c i m p o r t a n c e . A f t e r h a v i n g t a k e n i t , t h e e n e m y 
a x e d h i s p r o p a g a n d a a b o u t t h i s s u c c e s s , s t r e s s i n g 
t h a t t h e o c c u p a t i o n a n d r e i n f o r c e m e n t o f D i e n B i e n 
P h u w e r e a n i r r e f u t a b l e p r o o f o f t h e r e n e w e d s t r e n g t h 
a c q u i r e d b y t h e E x p e d i t i o n a r y C o r p s a n d o f i t s h i g h 
m o b i l e s t r a t e g i c p o s s i b i l i t i e s . A f t e r t h e d a y s o f 
a n x i e t y , o p t i m i s m w i t h i n t h e o f f i c i a l c i r c l e s a n d i n 
t h e F r e n c h a n d A m e r i c a n o p i n i o n i n c r e a s e d m o r e 
t h a n p r e v i o u s l y . 

I n t h e m e a n t i m e o u r r e g u l a r f o r c e s w e r e a c t i v e l y 
p r e p a r i n g f o r t h e A u t u m n - W i n t e r o f f e n s i v e s a n d 
g r a d u a l l y t i g h t e n i n g i t s e n c i r c l e m e n t o f D i e n B i e n 
P h u . 

A n e w p a g e b e g a n i n t h e h i s t o r y o f t h e w a r * i n 
I n d o - C h i n a . 
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I l l 

OUR S T R A T E G I C D I R E C T I O N 

O F T H E W I N T E R 1 9 5 3 - S P R I N G 1954 C A M P A I G N 

O U R MAJOR A T T A C K S ON T H E CO O R D I N A T E D 

F R O N T S P R I O R TO T H E D I E N B I E N P H U 

C A M P A I G N 

A s h a s b e e n s a i d i n p r e v i o u s c h a p t e r s , V i e t n a m ' s 
m i l i t a r y s i t u a t i o n i n s u m m e r 1 9 5 3 u n d e r w e n t i m p o r ­
t a n t c h a n g e s . O n o u r s i d e , f r o m t h e F r o n t i e r c a m ­
p a i g n o n w a r d , o u r t r o o p s g r e w p o w e r f u l l y , w o n 
s u c c e s s i v e v i c t o r i e s i n m a n y o f f e n s i v e c a m p a i g n s 
a n d firmly m a i n t a i n e d t h e i n i t i a t i v e o n t h e B a c B o 
f r o n t . O n t h e e n e m y s i d e , h e s u f f e r e d s u c c e s s i v e 
d e f e a t s , h i s e f f e c t i v e s w e r e d e s t r o y e d , t h e a r e a u n d e r 
h i s c o n t r o l n a r r o w e d d o w n : h e c o u l d n ' t h e l p u s i n g 
n e w m e a s u r e s s u c h a s d e v e l o p i n g h i s p u p p e t t r o o p s , 
r e i n f o r c i n g h i s m o b i l e f o r c e s i n a n a t t e m p t t o s a v e 
t h e s i t u a t i o n . A s o u r f o r c e s o n t h e N o r t h e r n b a t t l e ­
field w e r e m a r k e d l y s t r o n g e r t h a n o n o t h e r s , a n d t h e 
B a c B o d e l t a w a s i m p o r t a n t p o l i t i c a l l y a s w e l l a s 
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s t r a t e g i c a l l y , t h e e n e m y w a s e v e r m 6 r e p r o n e t o 
c o n c e n t r a t e h i s f o r c e s t o d e f e n d t h e B a c B o d e l t a , 
r e g a r d i n g i t a s " a k e y p o s i t i o n i n S o u t h - E a s t A s i a " . 

A s e a r l y a s 1 9 5 3 , o u r P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e h a d 
a n a l y s e d p r o f o u n d l y a n d s c i e n t i f i c a l l y t h e m i l i t a r y 
s i t u a t i o n o n v a r i o u s f r o n t s i n V i e t n a m i n p a r t i c u l a r , 
a n d t h r o u g h o u t I n d o - C h i n a i n g e n e r a l . 

T h e C e n t r a l C o m m i t t e e a s s e s s e d t h a t d u e t o 
t h e u n e v e n d e v e l o p m e n t o f o u r f o r c e s o n v a r i o u s 
f r o n t s i n B a c B o , T r u n g B o a n d N a m B o , t h e b u l k 
o f t h e e n e m y m a i n f o r c e s w a s g r a d u a l l y c o n c e n t r a t e d 
i n B a c B o , w h i l e o n o t h e r f r o n t s h e w a s e x p o s e d o n 
m a n y s e c t o r s . I n B a c B o , h i s f o r c e s w e r e r e g r o u p e d 
i n t h e d e l t a w h e r e a s o n m o u n t a i n f r o n t s , h e w a s 
r e l a t i v e l y w e a k e r , a n d t h e t o p o g r a p h i c c o n d i t i o n s 
t h e r e w e r e f a v o u r a b l e t o u s a n d u n f a v o u r a b l e t o t h e 
e n e m y . 

S e a s o n e d i n g r e a t c a m p a i g n s , o u r r e g u l a r f o r c e s 
w h o s e c o m b a t i v e n e s s h a d b e e n r a i s e d , a c q u i r e d n e w 
a b i l i t i e s i n m o b i l e w a r f a r e a s w e l l a s i n s i e g e w a r f a r e . 
H o w e v e r , a s h a s b e e n p r o v e d b y t h e e x p e r i e n c e s 
d r a w n i n t h e M i d l a n d s c a m p a i g n . R o a d JVb 1 8 c a m ­
p a i g n a n d H a - N a m - N i n h c a m p a i g n i n 1 9 5 1 , o n t h e 
d e l t a f r o n t , w i t h o u r a r m e d f o r c e s m u s t e r e d t o a 
c e r t a i n d e g r e e , w e c o u l d g a i n t h e a b s o l u t e s u p e r i o r i t y 
o n l y i n a s h o r t p e r i o d o f t i m e . A s s o o n a s t h e e n e m y , 
t a k i n g a d v a n t a g e o f h i s p o s s i b i l i t i e s i n r a p i d r e i n f o r ­
c e m e n t , b r o u g h t i n m o r e m o b i l e f o r c e s , w e t h e n m e t 
w i t h m a n y d i l T i c u l t i e s i n c o n t i n u i n g t h e d e v e l o p m e n t 
o f o u r o f f e n s i v e . O n m o u n t a i n f r o n t s , i t w a s c l e a r 

5 0 



t h a t o u r t r o o p s h a d m o r e f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s t o 
d e s t r o y t h e e n e m y , w h o w a s r e l a t i v e l y s c a t t e r e d , a n d 
w a s h a n d i c a p p e d i n t h e u s e a n d d e v e l o p m e n t o f t h e 
e f f e c t i v e n e s s o f h i s a r t i l l e r y a n d a i r f o r c e , e t c . H i s 
s u p p l y a n d r e i n f o r c e m e n t , o n l y c a r r i e d b y a i r , w e r e 
g r e a t l y l i m i t e d . O u r t r o o p s h a d m a n y p o s s i b i l i t i e s t o 
s e c u r e a n d m a i n t a i n a m i l i t a r y s u p e r i o r i t y t h r o u g h o u t 
t h e o f f e n s i v e c a m p a i g n o r i n g i v e n d i r e c t i o n s d u r i n g 
t h e c a m p a i g n , h e n c e w e c o u l d s c o r e g r e a t s u c c e s s e s . 

P r o c e e d i n g f r o m t h e f o r e g o i n g a n a l y s i s a n d c o n ­
s i d e r i n g t h e d e s t r u c t i o n o f e n e m y e f f e c t i v e s a s t h e 
m a i n t a s k , o u r P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e p u t f o r t h 
a m o s t c o r r e c t s t r a t e g i c d i r e c t i o n w h i c h c o n s i s t e d i n 
concentrating our forces to launch offensives in 
strategically important directions where the enemy 
was relatively weak in order to wipe out part of his 
effectives, liberate territory, at the same time com­
pelling him to scatter his forces to cope with us on 
the vital points which they could not abandon ; 
moreover the scattering of his forces created new 
favourable conditions for us to put out of action more 
of his effectives. T o s p e a k m e r e c o n c r e t e l y , o n t h e 
f r o n t o f t h e B a c B o d e l t a , b e s i d e s t h e m a i n a n d 
i m m e d i a t e t a s k w h i c h w a s t o c o n t i n u e s p e e d i n g u p 
g u e r i l l a w a r f a r e i n t h e e n e m y r e a r , w e c o u l d a l s o u s e 
p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s i n m i n o r b a t t l e s . A s f o r 
m a j o r c a m p a i g n s , t h e y s h o u l d b e l a u n c h e d i n o t h e r 
d i r e c t i o n s . B y s o d o i n g w e w o u l d g r a d u a l l y c r e a t e 
c o n d i t i o n s t o p r o c e e d t o t h e l i b e r a t i o n o f t h e d e l t a . 

O n c e m o r e t h e P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e r e - a f f i r m e d 
t h e s t r a t e g i c d i r e c t i o n o f t h e r e s i s t a n c e w a r i n 
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g e n e r a l a n d t h e d i r e c t i o n o f o p e r a t i o n s o f o u r a r m y 
i n p a r t i c u l a r a s f o l l o w s , " T h e g e n e r a l g u i d i n g p r i n ­
c i p l e o f o u r l i b e r a t i o n w a r i s t o c o n d u c t a long resis­
tance war by our own means, t h e r e f o r e w e m u s t n o t 
b e s u b j e c t i v e , u n d e r e s t i m a t e t h e e n e m y , t a k e h a s t y 
s t e p s a n d i n d u l g e o u r s e l v e s i n r e c k l e s s n e s s . T o s t r i k e 
s u r e l y a n d a d v a n c e c a u t i o u s l y , s t r i k e t o w i n , s t r i k e 
o n l y w h e n s u c c e s s i s c e r t a i n : i f i t i s n o t , t h e n d o n ' t 
s t r i k e " . O n l y f i g h t i n g w i t h v i c t o r y w a s a l l o w e d . 
F i g h t i n g w i t h o u t v i c t o r y w a s n o t a l l o w e d . 

O u r r e g u l a r f o r c e s h a d t o t a k e m o b i l e w a r f a r e a s 
t h e m a i n t a c t i c s . W e u s e d r a p i d m o b i l e w a r f a r e t o 
d e s t r o y t h e e n e m y e f f e c t i v e s p a r t b y p a r t . W e a v a i l e d 
o u r s e l v e s o f o u r s u p e r i o r i t y i n a r m e d f o r c e s t o 
d e s t r o y t h e e n e m y w h o l e s a l e i n i n d i v i d u a l b a t t l e s , 
n o t t o w e a r o u t , n o t t o r o u t h i m . A g a i n i t w a s n e c e s ­
s a r y f o r o u r t r o o p s t o c o - o r d i n a t e s i e g e w a r f a r e w i t h 
m o b i l e w a r f a r e . T h i s w a s a n e c e s s i t y t o b r i n g o u r 
o f f e n s i v e c a m p a i g n s t o g r e a t v i c t o r i e s . 

W e h a d p r e d i c t e d t h a t a f t e r t h e c e a s e - f i r e o n t h e 
K o r e a n f r o n t t h e F r e n c h a n d A m e r i c a n i m p e r i a l i s t s ' 
n e w p l o t w o u l d b e t h e i r e n d e a v o u r t o i n c r e a s e t h e i r 
f o r c e s a n d e x t e n d t h e i r a g g r e s s i v e w a r i n I n d o - C h i n a . 
T h e m i l i t a r y s i t u a t i o n i n s u m m e r 1 9 5 3 b e c a m e 
m a r k e d l y t e n s e e s p e c i a l l y a f t e r t h e a p p o i n t m e n t o f 
G e n . N a v a r r e a s C o m m a n d e r - i n - C h i e f o f t h e F r e n c h 
E x p e d i t i o n a r y C o r p s i n I n d o - C h i n a . 

O u r p e o p l e a n d a r m y s t o o d u n d a u n t e d i n f a c e o f 
t h e e n e m y ' s n e w p l o t s a n d m a n o e u v r e s . O u r t a s k w a s 
r e s o l u t e l y t o f i g h t i n o r d e r t o s m a s h t h e N a v a r r e 
p l a n , t o d e f e a t i t . B u t w h a t s h o u l d b e o u r s t r a t e g i c 
d i r e c t i o n a n d o p e r a t i o n a l p l a n ? I n f a c e o f t h e e n e m y ' s 
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n e w p l o t , h o w s h o u l d * w e a n a l y s e t h e s i t u a t i o n a n d 
d e f i n e t h e p r i n c i p l e s o f a c t i o n i n a p r e c i s e w a y s o 
t h a t v i c t o r y m i g h t b e g u a r a n t e e d ? 

The concrete problem w a s : 
T h e e n e m y w a s m u s t e r i n g a h u g e f o r c e i n t h e B a c 

B o d e l t a , c o n c e n t r a t i n g a n u n p r e c e d e n t e d l y g r e a t 
m o b i l e f o r c e , fiercely r a i d i n g h i s r e a r , a n d l a u n c h i n g 
b i g a n d s m a l l o f f e n s i v e s a g a i n s t o u r f r e e z o n e s , 
s h o u l d w e e i t h e r c o n c e n t r a t e o u r f o r c e s t o c o p e w i t h 
t h e e n e m y o r d e s p a t c h t h e m t o l a u n c h o f f e n s i v e s i n 
o t h e r d i r e c t i o n s ? 

T h e first s o l u t i o n w a s : t h e e n e m y w a s c o n c e n t r a ­
t i n g h i s f o r c e s i n t h e B a c B o d e l t a t h r e a t e n i n g o u r 
f r e e z o n e s , t h e n w e s h o u l d m u s t e r a l l o u r r e g u l a r f o r ­
c e s o r t h e b u l k o f t h e m i n t h e p l a i n t o d e s t r o y p a r t 
o f t h e e n e m y t r o o p s a n d t o c o - o r d i n a t e w i t h g u e r i l l a 
w a r f a r e i n o r d e r t o d e f e n d o u r f r e e z o n e s f o r a c e r t a i n 
t i m e . A f t e r t h e e n e m y h a d s u f f e r e d c e r t a i n l o s s e s , a n d 
o u r f r e e z o n e s h a d b e e n c o n s o l i d a t e d , w e s h o u l d e i t h e r 
l e a v e o u r r e g u l a r f o r c e s o p e r a t e i n t h e d e l t a o r 
t r a n s f e r t h e m i n o t h e r d i r e c t i o n s , a c c o r d i n g t o t h e 
s i t u a t i o n . 

T h e s e c o n d s o l u t i o n w a s : t h e e n e m y w a s c o n c e n ­
t r a t i n g h i s f o r c e s i n t h e B a c B o d e l t a w h e r e t h e 
c o n d i t i o n s o f c o m b a t w e r e m o r e f a v o u r a b l e t o h i m 
t h a n t o o u r r e g u l a r f o r c e s , t o u s e o u r f o r c e s t h e r e 
w o u l d b r i n g u s l i m i t e d s u c c e s s e s a n d w e m i g h t s u f f e r 
l o s s e s . T h e r e f o r e , i t w a s n e c e s s a r y f o r u s t o t r a n s f e r 
o u r r e g u l a r f o r c e s i n o t h e r d i r e c t i o n s w h e r e t h e e n e m y 
w a s r e l a t i v e l y e x p o s e d , t o d e s t r o y b i s e f f e c t i v e s . m o r e 
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a d v a n t a g e o u s l y a n d c o m p e l h f m t o s c a t t e r h i s f o r c e s 
t o c o p e w i t h t h e s i t u a t i o n ; m e a n w h i l e w e s h o u l d 
s p e e d u p g u e r i l l a w a r f a r e i n t h e e n e m y ' s r e a r 
t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y . I f t h e e n e m y a t t a c k e d o u r 
f r e e z o n e s , h i s f o r c e s w o u l d b e e v e r m o r e s c a t t e r e d ; 
a n d o u r v i c t o r i e s i n t h e d i r e c t i o n s w h e r e t h e e n e m y 
w a s e x p o s e d , w o u l d a u t o m a t i c a l l y c o m p e l h i m t o 
w i t h d r a w f r o m o u r f r e e z o n e s . 

A t t h a t t i m e , w e c o u l d a l r e a d y s e e t h e m a i n l i n e s 
o f t h e N a v a r r e p l a n , b u t t h e e n e m y ' s p l o t d i d n o t 
c o n c r e t e l y c o m e t o l i g h t y e t . O u r P a r t y C e n t r a l C o m - ' 
m i t t e e s t u d i e d a n d a n a l y s e d t h e s i t u a t i o n , f i r m l y 
g r a s p e d t h e s p i r i t a n d f u n d a m e n t a l s t r a t e g i c d i r e c ­
t i o n p u t f o r t h p r e v i o u s l y t o p r o c e e d t o t h e a d o p t i o n 
o f t h e d i r e c t i o n o f o p e r a t i o n s i n t h e W i n t e r 1 9 5 3 — 
S p r i n g 1 9 5 4 c a m p a i g n . T h i s s t r a t e g y w a s : to use 
part of our regular forces to launch offensives upon 
the directions where the enemy was exposed, at the 
same time to seek for opportunities to destroy the 
enemy in mobile warfare in the direction where he 
could attack deep into our free zones. Meanwhile we 
would speed up guerilla warfare on all fronts of the 
enemy rear, and actively carry out all necessary 
preparations among the people, the local troops, the 
people's militiamen and the guerillas • in the free 
zones, so that our regular forces had a free hand to 
fulfil their tasks. 

T h e operational plan w a s i n i t s b r o a d l i n e s : 
a ) T o u s e p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s t o l a u n c h a n 

o f f e n s i v e i n t h e n o r t h - w e s t e r n d i r e c t i o n , d e s t r o y t h e 
e n e m y w h o w a s s t i l l o c c u p y i n g L a i C h a u , t h u s l i b e ­
r a t i n g t h e w h o l e N o r t h - W e s t . 
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b ) T o p r o p o s e t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n t r o o p s t o 
c o - o r d i n a t e w i t h t h e V i e t n a m e s e v o l u n t e e r s u n i t s i n 
o r d e r t o l a u n c h a n o f f e n s i v e i n t h e d i r e c t i o n o f 
M i d d l e L a o s , d e s t r o y t h e e n e m y e f f e c t i v e s , a n d e n ­
l a r g e t h e l i b e r a t e d z o n e . 

c ) A s t h e e n e m y ' s a c t i o n w a s n o t y e t c l e a r l y s e e n 
o u r i m m e d i a t e t a c t i c s w a s t o p o s t a n i m p o r t a n t p a r t 
o f o u r r e g u l a r f o r c e s a t a c e r t a i n p o i n t , c o m p l e t e l y 
c o n c e a l t h e m , a n d k e e p o u r s e l v e s r e a d y f o r a c t i o n . 
I n f a c e o f o u r t r o o p s ' o f f e n s i v e i n t h e n o r t h - w e s t e r n 
d i r e c t i o n , i t w a s p o s s i b l e t h a t t h e e n e m y w o u l d s e n d 
h i s r e i n f o r c e m e n t s t h e r e ; i n t h i s c i r c u m s t a n c e , w e 
w o u l d d i s p a t c h m o r e r e g u l a r f o r c e s i n t h a t d i r e c t i o n 
t o w i p e o u t h i s e f f e c t i v e s . T h e e n e m y m i g h t a l s o 
a t t a c k d e e p i n s o m e d i r e c t i o n o f t h e V i e t B a c b a s e 
t o c u t o u r l i n e s o f c o m m u n i c a t i o n a n d s u p p l y , d e s t r o y 
t h e l i n e s o f r e i n f o r c e m e n t s o f o u r f o r e f r o n t s , a n d 
c a u s e l o s s e s t o o u r f r e e z o n e s , a t t h e s a m e t i m e 
c o m p e l o u r r e g u l a r f o r c e s t o w i t h d r a w f r o m t h e 
N o r t h - W e s t . I n t h i s c a s e , w e w o u l d s e e k w a y s a n d 
m e a n s t o a t t r a c t t h e e n e m y d e e p i n t o o u r r e a r a n d 
t h e n u s e p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s t o p u t h i m o u t 
o f a c t i o n . 

d ) I n t h e d e l t a , w e w o u l d s p e e d u p g u e r i l l a w a r ­
f a r e i n t h e e n e m y ' s r e a r , c o n s o l i d a t e a n d d e v e l o p o u r 
g u e r i l l a b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s , u n d e r t a k e e f f e c t i v e 
c o - o r d i n a t e d o p e r a t i o n s w i t h t h e a f o r e s a i d o f f e n s i v e s . 
I f t h e e n e m y a t t a c k e d o u r f r e e z o n e s , w e w o u l d w e a r 
h i m o u t a n d t r i e d t o d e s t r o y p a r t o f h i s e f f e c t i v e s . 

A b o v e w a s t h e o p e r a t i o n a l p l a n w o r k e d o u t 
f o r o u r a r m y o n t h e m a i n b a t t l e f i e l d — t h e N o r t h e r n 
b a t t l e f i e l d . 
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T h e P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e a g a i n b a s e d i t s e l f o n 
t h e e n e m y s i t u a t i o n a n d o u r s , a n d o n t h e a f o r e s a i d 
s t r a t e g i c d i r e c t i o n , t o d e f i n e t h e W i n t e r - S p r i n g o p e ­
r a t i o n a l p l a n f o r t h e S o u t h e r n b a t t l e f i e l d w h o s e b r o a d 
l i n e s w e r e a s f o l l o w s : 

a ) I n t h e S o u t h , w e h a d a l a r g e f r e e a r e a w h i c h 
w a s t h e F i f t h Z o n e w h e r e o u r a r m e d f o r c e s w e r e 
r e l a t i v e l y s t r o n g . A t t h a t t i m e , w e h a d r e c e i v e d 
r e l i a b l e i n f o r m a t i o n a b o u t t h e e n e m y p r e p a r a t i o n s 
f o r a n a t t a c k t o o c c u p y o u r f r e e z o n e s . I n t h e F i f t h 
Z o n e , w e f a c e d a p r o b l e m w h i c h w a s a l s o a s d i f f i c u l t 
t o b e s o l v e d a s t h a t i n t h e N o r t h : t h e e n e m y w a s p r e ­
p a r i n g t o l a u n c h a n o f f e n s i v e u p o n o u r f r e e z o n e s ; 
s h o u l d w e u s e t h e b u l k o f o u r r e g u l a r f o r c e s t o c o p e 
w i t h t h e e n e m y ' s s c h e m e a n d d e f e n d o u r f r e e z o n e s o r 
r u s h t h e m t o a n o t h e r d i r e c t i o n i n w h i c h w e h a d m a n y 
m o r e f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s t o d e s t r o y t h e e n e m y e f f e c ­
t i v e s . 

W e r e a c h e d a b o l d a n d p r e c i s e r e s o l u t i o n w h i c h 
w a s t o c o n c e n t r a t e t h e b u l k o f o u r r e g u l a r f o r c e s i n 
t h e F i f t h Z o n e t o l a u n c h a n o f f e n s i v e u p o n t h e f r o n t 
o f t h e W e s t e r n H i g h P l a t e a u x i n o r d e r t o d e s t r o y 
p a r t O'f t h e e n e m y e f f e c t i v e s a n d l i b e r a t e p a r t o f t h e 
t e r r i t o r y . T h e p e o p l e , t h e l o c a l a r m e d f o r c e s , t h e 
p e o p l e ' s m i l i t i a m e n a n d g u e r i l l a s , t o g e t h e r w i t h a 
s m a l l p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s , h a d t h e t a s k o f 
m a k i n g a c t i v e p r e p a r a t i o n s t o c o p e w i t h t h e e n e m y ' s 
s c h e m e o f e n c r o a c h i n g u p o n o u r f r e e z o n e s - W e 
a s s e s s e d t h a t t h e e n e m y m i g h t a t t a c k a n d t e m p o r a r i l y 
o c c u p y p a r t o f o u r f r e e z o n e s , b u t i f o u r o f f e n s i v e 
d e v e l o p e d f a v o u r a b l y o n t h e W e s t e r n H i g h P l a t e a u x 
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f r o n t , h e w o u l d finally b e c o m p e l l e d t o w i t h d r a w 
h i s t r o o p s f r o m t h e a r e a h e h a d j u s t o c c u p i e d a n d 
p e r h a p s . e v e n f r o m m a n y o t h e r l o c a l i t i e s . 

b ) W i t h r e g a r d t o t h e N a m B o f r o n t a n d t h a t o f 
t h e s o u t h e r n m o s t p a r t o f T r u n g B o , o u r t a s k w a s t o 
s p e e d u p g u e r i l l a w a r f a r e , t a k e a d v a n t a g e o f t h e n e w 
f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s c r e a t e d b y t h e t r a n s f e r o f t h e 
b u l k o f t h e e n e m y ' s f o r c e s t o o t h e r d i r e c t i o n s , t o 
m u l t i p l y s m a l l a t t a c k s i n w h i c h w e w e r e c e r t a i n o f 
v i c t o r y , w e a r o u t a n d d e s t r o y t h e e n e m y e f f e c t i v e s 
p a r t b y p a r t , i n t e n s i f y t h e p o l i t i c a l w o r k a m o n g t h e 
p u p p e t s o l d i e r s , a n d e n l a r g e o u r g u e r i l l a b a s e s a n d 
z o n e s . O u r p e o p l e a n d a r m y i n t h e f r e e N i n t h Z o n e 
a l s o m a d e a c t i v e p r e p a r a t i o n s t o c o p e w i t h a n 
e v e n t u a l e n e m y o f f e n s i v e . 

T h e a f o r e s a i d o p e r a t i o n a l p l a n p r o c e e d e d f r o m t h e 
following fundamental principles o n t h e s t r a t e g i c 
d i r e c t i o n s a n d d i r e c t i o n o f o p e r a t i o n s : 

First, i n t h e l i b e r a t i o n w a r w a g e d b y o u r p e o p l e , 
t h e m o s t f u n d a m e n t a l s t r a t e g i c p r i n c i p l e w a s t o 
d e s t r o y t h e enemy effectives and increase our forces ; 
o n l y b y d e s t r o y i n g t h e e n e m y e f f e c t i v e s c o u l d w e 
c h a n g e t h e b a l a n c e o f f o r c e s b e t w e e n t h e e n e m y a n d 
u s a n d l i b e r a t e t e r r i t o r y . I f d u e t o t h e d e f e n c e o r 
l i b e r a t i o n o f t e r r i t o r y w e d i d n o t s t e a d i l y a b i d e b y 
t h e p r i n c i p l e o f d e s t r o y i n g t h e e n e m y e f f e c t i v e s , i n 
t h e e n d o u r f o r c e s w o u l d b e e a s i l y w o r n o u t a n d w e 
w o u l d b e u n a b l e t o d e f e n d t e r r i t o r y , l e t a l o n e t o 
l i b e r a t e i t . T h e r e f o r e i t w a s n e c e s s a r y f i r m l y t o g r a s p 
t h i s m a i n p r i n c i p l e . 

Second, w e h a d t o s t r i k e t o w i n , s t r i k e o n l y w h e n 
s u c c e s s i s c e r t a i n , s t r i k e t o w i p e o u t t h e e n e m y . A t 
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t h e s t a r t o f t h e w a r . o u r m i l i t a r y f o r c e s w e r e m u c h 
w e a k e r t h a n t h o s e o f t h e e n e m y , i f w e d i d n o t f i r m l y 
g r a s p t h e p r i n c i p l e o f s t r i k i n g t o w i n a n d t o d e s t r o y 
t h e e n e m y , o u r f o r c e s c o u l d n o t i n c r e a s e , a n d g r o w 
s t r o n g e r . W i t h r e g a r d t o o u r a r m y w h i c h w a s t h a t 
o f a n o p p r e s s e d n a t i o n , o f t h e p o o r t o i l i n g p e o p l e , 
i t w a s n e c e s s a r y f o r u s f i r m l y t o g r a s p t h i s p r i n c i p l e : 
t o s t r i k e o n l y w h e n s u c c e s s i s c e r t a i n ; i f i t i s n o t , t h e n 
d o n ' t s t r i k e ; t o w i p e o u t t h e e n e m y b u t n o t t o w e a r 
h i m o u t . W e h a d t o d o i n s u c h a w a y t h a t a f t e r a 
c o m b a t , a f t e r a c a m p a i g n , o u r t r o o p s g r e w s t r o n g e r , 
a n d t h e e n e m y t r o o p s w e a k e r . 

Third, b e c a u s e w e w a n t e d t o d e s t r o y t h e e n e m y 
e f f e c t i v e s a n d t o s t r i k e o n l y t o w i n a n d n o t t o b e 
d e f e a t e d , b e c a u s e w e h a d t o r e a l i z e t h e s e g o a l s i n 
c o n d i t i o n s o f t h e e n e m y b e i n g s t r o n g , a n d w e m i l i ­
t a r i l y w e a k , o u r strategic direction c o u l d n o t a l l o w 
u s t o c h o o s e o t h e r d i r e c t i o n s t h a n t h o s e w h e r e t h e 
e n e m y w a s e x p o s e d , a n d r e l a t i v e l y w e a k a n d w h e r e 
w e h a d m a n y f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s i n a l l a s p e c t s i n 
o r d e r t o c o n c e n t r a t e o u r a b s o l u t e s u p e r i o r i t y i n 
m a t t e r s o f t r o o p s a n d f i r e p o w e r , f o r c o m b a t s o f 
w h o l e s a l e d e s t r u c t i o n . D r a w i n g e x p e r i e n c e s f r o m t h e 
s u c c e s s e s a n d f a i l u r e s i n t h e f i r s t y e a r s o f t h e r e s i s ­
t a n c e w a r , w e r e a l i z e d a l l t h e c l e a r e r t h i s i m p o r t a n t 
p r i n c i p l e : t o a t t a c k t h e s e c t o r s w h e r e t h e e n e m y w a s 
e x p o s e d o r r e l a t i v e l y w e a k - A t t h e b e g i n n i n g o f t h i s 
c h a p t e r i t h a s b e e n r e c a l l e d t h a t o u r P a r t y C e n t r a l 
C o m m i t t e e h a d c o r r e c t l y r e a f f i r m e d t h e s t r a t e g i c 
d i r e c t i o n o f o u r r e g u l a r f o r c e s : t o s p e a r h e a d o u r 
o f f e n s i v e s u p o n t h e f r o n t s w h e r e t h e e n e m y w a s 
e x p o s e d , i n t h e i m p o r t a n t d i r e c t i o n s w h e r e t h e e n e m y 
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w a s r e l a t i v e l y w e a k , i n o r d e r t o d e s t r o y h i m . W h e n 
w o r k i n g o u t t h e A u t u m n - W i n t e r 1 9 5 3 — 1 9 5 4 p l a n , 
w e b a s e d o u r s e l v e s o n t h e d i r e c t i o n s e t b y t h e P a r t y 
C e n t r a l C o m m i t t e e . 

Fourth, b e c a u s e o u r a i m w a s t o d e s t r o y t h e e n e m y 
e f f e c t i v e s , a t t a c k t h e e n e m y w h e r e h e w a s r e l a t i v e l y 
w e a k , a n d c r e a t e f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s t o d e s t r o y 
h i m , i n t h e p r a c t i c a l m i l i t a r y c o n d i t i o n s o b t a i n i n g a t 
t h a t t i m e , w h o s e m a j o r f e a t u r e w a s t h e c o n c e n t r a t i o n 
b y t h e e n e m y o f a f a i r l y p o w e r f u l m o b i l e f o r c e i n t h e 
B a c B o d e l t a , w e s h o u l d n o t l a u n c h l a r g e - s c a l e o f f e n ­
s i v e s u p o n t h a t p o w e r f u l m o b i l e m a s s b u t s e e k w a y s 
a n d m e a n s t o c o m p e l h i m t o s c a t t e r h i s f o r c e s , f i r s t 
o f a l l i n m a n y d i r e c t i o n s , i n t h i s w a y h e w o u l d b e 
w e a k e r i n e v e r y d i r e c t i o n , a n d w e w o u l d h a v e m a n y 
m o r e c o n d i t i o n s t o w i p e h i m o u t ; t h e b e s t t h i n g w a s 
t o s c a t t e r h i m i n t h e d i r e c t i o n s u n f a v o u r a b l e t o h i m 
i n t o p o g r a p h i c a l c o n d i t i o n s , i n t h e u s e o f w e a p o n s 
a n d t e c h n i q u e , i n t r a n s p o r t s a n d s u p p l y , e t c . , a n d 
t h u s w e w o u l d h a v e m a n y m o r e c o n d i t i o n s t o d e s t r o y 
a g r e a t e r p a r t o f h i s e f f e c t i v e s . I f t h e m o s t i m p o r t a n t 
p o i n t i n t h e N a v a r r e p l a n w a s t o o v e r c o m e a l l 
d i f f i c u l t i e s , u s e a l l m e a s u r e s , r e s o l u t e l y c o n c e n t r a t e 
f o r c e s , b u i l d a t a l l c o s t s a s t r o n g e s t s t r a t e g i c m o b i l e 
m a s s t o c o p e v i c t o r i o u s l y w i t h o u r o f f e n s i v e s , a n d 
m o r e o v e r , t o l a u n c h l a r g e - s c a l e o f f e n s i v e s t o d e s t r o y 
o u r r e g u l a r f o r c e s , t h e v e r y i m p o r t a n t p o i n t i n o u r 
W i n t e r - S p r i n g o p e r a t i o n a l p l a n w a s t o o v e r c o m e a l l 
d i f f i c u l t i e s , u s e a l l m e a s u r e s , keep firm the initiative, 
determinedly compel the enemy to scatter, s m a s h h i s 
c o n c e n t r a t e d m o b i l e m a s s , c o m p e l h i m t o s p l i t h i s 
r e g u l a r f o r c e s i n v a r i o u s d i r e c t i o n s , t h e n c h o o s e t h e 
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d i r e c t i o n s m o s t f a v o u r a b l e t o u s t o d e s t r o y h i m . W e 
s t r o n g l y b e l i e v e d t h a t w e c o u l d d o t h a t b e c a u s e w e 
h a d g r a s p e d o n e o f t h e i m p o r t a n t c o n t r a d i c t i o n s o f 
t h e e n e m y ' s a g g r e s s i v e w a r : t h e c o n t r a d i c t i o n 
b e t w e e n t h e c o n c e n t r a t i o n o f f o r c e s a n d o c c u p a t i o n 
o f t e r r i t o r y , t h e c o n t r a d i c t i o n b e t w e e n t h e b u i l d - u p 
o f a l a r g e - s c a l e m o b i l e f o r c e a n d t h e s c a t t e r i n g o f h i s 
f o r c e s t o v a r i o u s r e g i o n s , b e t w e e n t h e s t r a t e g i c 
o f f e n s i v e a n d s t r a t e g i c d e f e n s i v e . 

O u r W i n t e r - S p r i n g o p e r a t i o n a l p l a n a l s o c r y s t a l ­
l i z e d a n d e m p h a s i z e d t h e principle of dynamism, 
initiative, mobility and rapidity of decision in face 
of new situations. 

Dynamism and initiative m e a n t t o s e i z e t h e g o o d 
o p p o r t u n i t i e s , c h o o s e t h e f r o n t f a v o u r a b l e t o u s a n d 
u n f a v o u r a b l e t o t h e e n e m y t o a t t a c k h i m , a n d d e s ­
t r o y h i s e f f e c t i v e s ; i t m e a n t d e t e r m i n e d l y t o a v o i d 
t h e s i t u a t i o n i n w h i c h w e h a d t o c o p e p a s s i v e l y w i t h 
t h e e n e m y , b u t o n t h e c o n t r a r y w e h a d t o c o m p e l t h e 
e n e m y t o d e s p a t c h h i s t r o o p s w h e r e v e r w e l i k e d ; 
a g a i n i t m e a n t t h a t i f t h e o p p o r t u n i t i e s d i d n o t e x i s t 
w e w o u l d c r e a t e t h e m t o d e s t r o y t h e e n e m y . 

A g a i n w h y d i d w e n e e d mobility and rapidity of 
decision in face of new situations ? F o r t h e e n e m y ' s 
s i t u a t i o n c o u l d c h a n g e r a p i d l y , p a r t l y b e c a u s e h e 
h a d a c o n c e n t r a t e d f o r c e a n d m a n y m e a n s o f t r a n s ­
p o r t , a n d p a r t l y b e c a u s e o u r a c t i v i t i e s c o m p e l l e d h i m 
t o r e a c t . O n a l l f r o n t s i n g e n e r a l a n d o n e a c h d i r e c ­
t i o n i n p a r t i c u l a r , t h e e n e m y c o u l d w i t h d r a w h i s 
t r o o p s f r o m o n e s e c t o r t o r e i n f o r c e t h e o t h e r , a n d t h i s 
r e i n f o r c e m e n t c o u l d b e g r e a t o r s m a l l , h e m i g h t 
a t t a c k o u r f r e e z o n e s o r m i g h t n o t , a n d i f h e a t t a c k e d 
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o u r f r e e z o n e s , h e m i g h t c h o o s e o n e s e c t o r o r t h e 
o t h e r . O u r t r o o p s h a d t o b e m o s t m o b i l e a n d r a p i d 
i n o r d e r n o t t o l e t s l i p a n y o p p o r t u n i t i e s t o d e s t r o y 
t h e e n e m y . 

H o w s h o u l d b e m o b i l i t y a n d r a p i d i t y o f d e c i s i o n 
i n f a c e o f n e w s i t u a t i o n s ? T h i s m e a n t t h e r e a d i n e s s 
t o fight t h e e n e m y i n a n y c o n d i t i o n w h e n h e w a s n o t 
y e t r e i n f o r c e d , w h e n h e h a d b e e n r e i n f o r c e d o r w a s 
w i t h d r a w i n g : w e w e r e r e a d y t o fight e i t h e r i n t h e 
d e l t a , o r i n t h e m o u n t a i n r e g i o n s ; i f c o n d i t i o n s c h a n g e d 
u n f a v o u r a b l y t o u s w h i l e w e w e r e c a r r y i n g o u t o u r 
o p e r a t i o n a l p l a n , w e i m m e d i a t e l y t r a n s f e r r e d o u r 
t r o o p s t o o t h e r d i r e c t i o n s o r w i t h d r e w t h e m ; i f t h e 
s i t u a t i o n c h a n g e d s u d d e n l y t h e f o r c e s t r a n s f e r r e d 
t o o n e d i r e c t i o n w o u l d b e i m m e d i a t e l y d e s p a t c h e d t o 
a n o t h e r . W i t h r e g a r d t o t h e a r m y , m o b i l i t y a n d 
r a p i d i t y o f d e c i s i o n i n f a c e o f n e w s i t u a t i o n s m e a n t 
c o n s t a n t r e a d i n e s s t o f i g h t o n w h a t e v e r b a t t l e f r o n t , 
a t a n y t i m e , i n a n y f o r m , w i t h a n e n e m y i n h i s 
p o s i t i o n o r o n t h e m a r c h , t o e n g a g e i n m o b i l e w a r ­
f a r e , s i e g e w a r f a r e o r g u e r i l l a w a r f a r e p r o v i d e d w e 
c o u l d w i p e o u t t h e e n e m y e f f e c t i v e s . I n s h o r t , m o b i l i t y 
a n d r a p i d i t y o f d e c i s i o n i n f a c e o f n e w s i t u a t i o n s w a s 
a n e x p r e s s i o n o f d y n a m i s m a n d i n i t i a t i v e , d r a w i n g 
i t s s o u r c e f r o m t h e d e t e r m i n a t i o n t o w i p e o u t t h e 
e n e m y e f f e c t i v e s . A l l i d e a s a n d a c t i o n s w e r e a i m e d 
a t r e a c h i n g t h e b a s i c g o a l w h i c h w a s t h e d e s t r u c t i o n 
o f e n e m y e f f e c t i v e s . 

A g e n e r a l s u r v e y o f a l l f r o n t s t h r o u g h o u t t h e 
c o u n t r y s h o w e d t h a t o u r W i n t e r - S p r i n g o p e r a t i o n a l 
p l a n a i m e d a t f r u s t r a t i n g t h e N a v a r r e p l a n , w a s t h e 
e x p r e s s i o n o f a c o - o r d i n a t e d a c t i o n i n a l l d i r e c t i o n s 
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i n B a c B o , T r u n g B o a n d N a m B o , e t c . , t h e e x p r e s ­
s i o n o f a c l o s e c o - o r d i n a t i o n b e t w e e n r e g u l a r w a r f a r e 
o n t h e m a i n f r o n t s a n d g u e r i l l a w a r f a r e i n t h e 
e n e m y ' s r e a r , a c l o s e c o - o r d i n a t i o n b e t w e e n t h e t a s k 
o f d e s t r o y i n g t h e e n e m y e f T e c t i v e s a n d t h a t o f l i b e r a t ­
i n g t e r r i t o r y , w i t h t h e d e s t r u c t i o n o f e n e m y e f T e c t i v e s 
a s t h e m a i n t a s k . 

T h e r e a l i z a t i o n o f t h e a f o r e s a i d t a c t i c s m e a n t t h a t 
w e c o u l d t a k e a d v a n t a g e o f t h e e n e m y ' s w e a k p o i n t s 
a n d c o n t r a d i c t i o n s t o d e s t r o y h i m ; c o n t r a d i c t i o n 
b e t w e e n t h e c o n s o l i d a t i o n o f h i s d e f e n c e s y s t e m i n 
t h e t e m p o r a r i l y o c c u p i e d z o n e s a n d t h e o f T e n s i v e 
u p o n o u r f r e e z o n e s , c o n t r a d i c t i o n b e t w e e n o c c u p a t i o n 
a n d p a c i f i c a t i o n o f t h e S o u t h e r n b a t t l e f i e l d o n t h e o n e 
h a n d a n d t h e t r a n s f e r o f h i s t r o o p s t o B a c B o o n t h e 
o t h e r , c o n t r a d i c t i o n b e t w e e n t e r r i t o r i a l o c c u p a t i o n 
a n d m i l i t a r y c o n c e n t r a t i o n . 

T h e r e a l i z a t i o n o f t h e a f o r e s a i d t a c t i c s m e a n t t h a t 
w e c o u l d d e s t r o y p a r t o f t h e e n e m y e f T e c t i v e s , d i s p e r s e 
h i s m o b i l e f o r c e s , l i b e r a t e p a r t o f t h e t e r r i t o r y , b u i l d 
n e w b a s e s , c r e a t e n e w f r o n t s , t h u s c r e a t i n g c o n d i t i o n s 
t o d e s t r o y m a n y m o r e e n e m y e f T e c t i v e s . 

T h e r e a l i z a t i o n o f t h e a f o r e s a i d t a c t i c s m e a n t t h a t 
w e c o u l d c o n s t a n t l y k e e p o u r i n i t i a t i v e , a n d d r i v e 
t h e e n e m y i n t o a m o r e a n d m o r e p a s s i v e s i t u a t i o n . 

T h e r e a l i z a t i o n o f t h e a f o r e s a i d t a c t i c s m e a n t t h a t 
w e c o u l d f r u s t r a t e t h e n e w e n e m y p l o t , sma«sh t h e 
N a v a r r e p l a n l i k e w e h a d d o n e w i t h D e T a s s i g n y ' s . 

S u c h w e r e o u r s t r a t e g i c d i r e c t i o n a n d o p e r a t i o n a l 
p l a n i n W i n t e r 1 9 5 3 - S p r i n g 1 9 5 4 . 



T o c a r r y o u t t h e s e d i r e c t i o n a n d p l a n , i n t h e 
r e g i o n s t h r e a t e n e d b y t h e e n e m y , w e h a d s c a t t e r e d 
o u r s t o r e s , t r a n s f e r r e d o u r o f f i c e s a n d s c h o o l s d e e p e r 
i n o u r t e r r i t o r y , m a d e p r e p a r a t i o n s t o c o p e w i t h 
e v e r y e n e m y o f f e n s i v e b y o u r o w n m e a n s . I n t h e 
e n e m y ' s r e a r , t h e p e o p l e t o g e t h e r w i t h t h e a r m e d 
f o r c e s a n d p a r a - m i l i t a r y t r o o p s w e r e f e v e r i s h l y 
p r e p a r i n g t o p a r r y t h e e n e m y r a i d s . 

I n O c t o b e r h u n d r e d s o f t h o u s a n d s o f dan cong h a d 
b e e n m o b i l i z e d t o p r e p a r e f o r v a r i o u s f r o n t s ; t h e 
c o m m u n i c a t i o n l i n e s w h i c h h a d b e e n w i d e n e d , w e r e 
r e p a i r e d . 

I n m i d - N o v e m b e r , a p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s 
m a r c h e d t o t h e f r o n t - l i n e , i n t h e d i r e c t i o n o f L a i 
C h a u . T h e V i e t n a m e s e v o l u n t e e r s , t o g e t h e r w i t h t h e 
P a t h e t L a o L i b e r a t i o n t r o o p s , a l s o g o t t h e m s e l v e s 
p r e p a r e d t o o p e r a t e i n M i d d l e L a o s . O u r W i n t e r -
S p r i n g o f f e n s i v e s w e r e a b o u t t o b e g i n . 

A t t h i s v e r y p e r i o d O'f t i m e , t h e m i l i t a r y s i t u a t i o n 
u n d e r w e n t a n e w c h a n g e . 

T h e e n e m y d e t e c t e d t h e t r a n s f e r o f p a r t o f o u r 
r e g u l a r f o r c e s i n t h e N o r t h - W e s t e r n d i r e c t i o n . O n 
N o v e m b e r 2 0 , 1 9 5 3 , p a r t o f h i s m o b i l e f o r c e s w a s 
p a r a c h u t e d o n D i e n B i e n P h u t o o c c u p y i t . A n e w 
s i t u a t i o n w a s t h u s c r e a t e d . 

W e t i m e l y a s s e s s e d t h i s n e w s i t u a t i o n a s f o l l o w s : 
A b o u t t h e e n e m y ' s l a n d i n g o f h i s t r o o p s o n D i e n 

B i e n P h u , t h o u g h w e c o u l d n o t f o r e s e e i t s e x a c t t i m e 
a n d p l a c e , i t h a p p e n e d w i t h i n t h e l i m i t o f o u r p r e v i ­
s i o n t h a t i f t h e N o r t h - W e s t w a s t h r e a t e n e d t h e e n e m y 
w o u l d s e n d r e i n f o r c e m e n t s i n t h a t d i r e c t i o n . T h u s , 
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i n f a c e o f t h e t h r e a t o f o u r a t t a c k , t h e e n e m y l o s i n g 
h i s i n i t i a t i v e , h a d t o d e s p a t c h p a r t o f h i s m o b i l e 
f o r c e s t o D i e n B i e n P h u i n o r d e r t o p r o t e c t t h e N o r t h -
W e s t , c o v e r U p p e r L a o s , a n d s m a s h o u r o f f e n s i v e p l a n . 

H o w w o u l d t h e e n e m y s i t u a t i o n c h a n g e i n t h e n e a r 
f u t u r e ? T h e e n e m y m i g h t d e f e n d D i e n B i e n P h u a n d 
L a i C h a u a t t h e s a m e t i m e , w i t h t h e p r o t e c t i o n o f 
D i e n B i e n P h u a s t h e m a i n t a s k . 

I f t h r e a t e n e d h e c o u l d r e g r o u p h i s f o r c e s t o o n e 
s i n g l e p o s i t i o n w h i c h h e w o u l d r e i n f o r c e t o s o m e 
e x t e n t ; w e d i d n o t y e t k n o w e x a c t l y t h e p o s i t i o n h e 
w o u l d c h o o s e , b u t i t w o u l d b e p r o b a b l y D i e n B i e n P h u . 

I f b e i n g m o r e h e a v i l y t h r e a t e n e d h e m i g h t r e i n f o r c e 
t h a t p o s i t i o n t o s o m e e x t e n t a n d t r a n s f o r m i t i n t o 
a f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p ( i n t h i s c a s e h e m i g h t 
c h o o s e D i e n B i e n P h u a s a p r e m i s e t o b u i l d h i s 
p o s i t i o n ) b u t h e m i g h t a l s o w i t h d r a w . 

A t t h a t t i m e w e c o u l d n o t y e t a f f i r m t h a t t h e e n e m y 
w o u l d s t a y o r w i t h d r a w , t h a t h e w o u l d s t a y a t o n e 
p o i n t o r a t t w o , f o r a l o n g o r s h o r t t i m e , t h a t h e 
w o u l d s e n d i n r e i n f o r c e m e n t s i n g r e a t o r s m a l l 
n u m b e r s first, b e c a u s e w e d i d n o t y e t h a v e r e l i a b l e 
i n f o r m a t i o n t o f o r e s e e t h e e n e m y s c h e m e ; s e c o n d , 
b e c a u s e t h e e n e m y a l s o f a c e d m a n y d i f f i c u l t i e s : i f h e 
w i t h d r e w h e m i g h t l o s e t e r r i t o r y , i f h e s e n t i n g r e a t 
r e i n f o r c e m e n t s h e w o u l d s c a t t e r h i s m o b i l e f o r c e s 
a n d m i g h t b e d e s t r o y e d , t h e r e f o r e h e m i g h t n o t h a v e 
a w e l l - d e f i n e d p l a n , o r h e m i g h t h a v e i t w h i c h h e 
m i g h t c h a n g e w h e n h e m e t w i t h d i f f i c u l t i e s a r i s i n g 
f r o m o u r a c t i o n . 

H o w e v e r c h a n g e a b l e t h e e n e m y s i t u a t i o n m i g h t b e 
the landing by the enemy of his air-borne troops on 
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Dien Bien Phu was advantageous to us. I t l a i d b a r e 
t h e c o n t r a d i c t i o n o f t h e e n e m y b e t w e e n o c c u p a t i o n 
o f t e r r i t o r y a n d c o n c e n t r a t i o n o f f o r c e s , b e t w e e n t h e 
o c c u p a t i o n o f t h e m o u n t a i n p o s i t i o n s a n d t h a t o f t h e 
d e l t a p o s i t i o n s . 

I n c o n s i d e r a t i o n o f t h e a f o r e s a i d a s s e s s m e n t , t h e 
u n i t s o f o u r r e g u l a r f o r c e s w h i c h w e r e m a r c h i n g t o 
t h e N o r t h - W e s t , w e r e o r d e r e d i m m e d i a t e l y t o a t t a c k 
a n d d e s t r o y t h e e n e m y a t L a i C h a u ; a t t h e s a m e t i m e , 
a w i n g o f o u r f o r c e s a d v a n c e d r a p i d l y t o w a r d s t h e 
N o r t h o f D i e n B i e n P h u , c u t t h e r e t r e a t o f t h e e n e m y 
f r o m L a i C h a u t o D i e n B i e n P h u , p r e v e n t e d h i m f r o m 
m a r c h i n g f r o m D i e n B i e n P h u t o m e e t h i s f o r c e s 
c o m i n g f r o m L a i C h a u , a t t h e s a m e t i m e w e c l o s e d 
o n t h e e n e m y a t D i e n B i e n P h u , e n c i r c l e d h i m a n d 
p r e p a r e d f o r t h e b a t t l e t o c o m e . 

L I B E R A T I O N O F L A I C H A U , 
E N C I R C L E M E N T O F D I E N B I E N P H U 

O n D e c e m b e r 10 , 1 9 5 3 , w e o p e n e d f i r e o n t h e L a i 
C h a u f r o n t . F o r m e r l y w e h a d w i p e d o u t o r f o r c e d t o 
s u r r e n d e r t h o u s a n d s o f b a n d i t s i n t h e r e g i o n s o f 
M u o n g L a a n d C h a u T h u a n . 

T h e e n e m y a t L a i C h a u h a d w i t h d r a w n p a r t o f 
h i s f o r c e s t o D i e n B i e n P h u b y a i r f r o m D e c e m b e r 7 , 
1 9 5 3 . T h e r e m a i n d e r c o m p r i s i n g t w o b a t t a l i o n s o f 
p u p p e t s o l d i e r s a n d 2 3 c o m p a n i e s , w a s p r e p a r e d t o 
w i t h d r a w b y t h e m o u n t a i n t r a c k s t o r a l l y D i e n 
B i e n P h u . 
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H a v i n g b e e n i n f o r m e d o f t h e w i t h d r a w a l o f t h e 
e n e m y f r o m L a i C h a u , o u r t r o o p s i m m e d i a t e l y m a r c h ­
e d f o r w a r d a l o n g R o a d W e 4 1 , n o w R o a d JMb 6 , t o 
p u r s u e h i m . O n D e c e m b e r 1 0 , w e d e s t r o y e d t h e 
o u t p o s t o f P a - H a m , a b o u t 3 0 k m f r o m L a i C h a u . O n 
D e c e m b e r 1 2 , 1 9 5 3 o u r t r o o p s l i b e r a t e d L a i C h a u t o w n . 

O n D e c e m b e r 1 3 , o u r t r o o p s w i p e d o u t t h e e n e m y 
i n r e t r e a t a t M u o n g P o n a n d P u S a n p e a k . T w o d a y s 
b e f o r e , w e h a d d e s t r o y e d p a r t o f t h e e n e m y f o r c e s 
c o m i n g f r o m D i e n B i e n P h u a t T a u v i l l a g e . 1 0 k m 
n o r t h o f D i e n B i e n P h u . 

A f t e r m o r e t h a n t e n d a y s a n d t e n n i g h t s o f f i g h t i n g , 
p u r s u i t , e n c i r c l e m e n t a n d d e s t r u c t i o n i n t h i s m o u n ­
t a i n r e g i o n , o u r t r o o p s l i b e r a t e d t h e r e m a i n i n g p a r t 
o f t h e e n e m y - o c c u p i e d z o n e i n L a i C h a u p r o v i n c e , 
w i p i n g o u t 2 4 c o m p a n i e s . 

A f t e r o u r v i c t o r y i n t h e s o u t h - w e s t e r n p a r t o f N i n h 
B i n h p r o v i n c e , t h e L a i C h a u c a m p a i g n w a s a g r e a t 
s u c c e s s o f o u r t r o o p s i n w i n t e r 1 9 5 3 - s p r i n g 1 9 5 4 . 
T h i s v i c t o r y g a v e m o r e c o n f i d e n c e t o o u r a r m y a n d 
p e o p l e . 

A n o t h e r c o n s e q u e n c e o f t h e L a i C h a u b a t t l e w a s 
t h a t t h e e n e m y h a d t o r e i n f o r c e D i e n B i e n P h u h a s t i l y 
t o a v o i d t h e d a n g e r o f b e i n g d e s t r o y e d . T h e N a v a r r e ' s 
r e g r o u p i n g p l a n b e g a n t o b e f r u s t r a t e d . 

Besides the Bac Bo delta, D i e n B i e n P h u became 
a second point where the enemy concentrated his 
forces. 

O u r t r o o p s h u r r i e d l y e n c i r c l e d t h e D i e n B i e n P h u 
f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p . 
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L I B E R A T I O N O F T H A K H E K 

A N D S E V E R A L R E G I O N S IN M I D D L E L A O S 

P a r a l l e l w i t h t h e p r e p a r a t i o n s t o a t t a c k L a i C h a u , 
o r d e r s w e r e g i v e n t o t h e V i e t n a m e s e v o l u n t e e r s t o 
c o - o p e r a t e w i t h t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n t r o o p s t o 
l a u n c h a n o f f e n s i v e o n t h e M i d d l e L a o s f r o n t , w h e r e 
t h e e n e m y w a s r e l a t i v e l y e x p o s e d . E a r l y i n D e c e m b e r , 
d e t e c t i n g o u r a c t i v i t y , t h e e n e m y h a s t i l y r u s h e d 
r e i n f o r c e m e n t s t o t h i s s e c t o r . 

O n D e c e m b e r 2 1 a n d 2 2 t h e P a t h c t L a o a n d V i e t ­
n a m e s e u n i t s l a u n c h e d t w o s u c c e s s i v e a t t a c k s u p o n 
K h a m H e a n d B a n a p h a o n e a r t h e V i e t n a m - L a o s 
f r o n t i e r , d e s t r o y i n g c o m p l e t e l y t w o e n e m y - m o b i l e 
b a t t a l i o n s , t h e g r e a t e r p a r t o f a n o t h e r m o b i l e b a t t a ­
l i o n a n d a b a t t a l i o n o f a r t i l l e r y . A f t e r a s e r i e s o f 
v i c t o r i e s t h e P a t h e t L a o a n d V i e t n a m e s e u n i t s r u s h e d 
t o w a r d s T h a k h e k w h i l e p u r s u i n g t h e e n e m y i n h i s 
flight a l o n g R o a d JSfs 9 . 

T h e e n e m y b e w i l d e r e d w i t h d r e w f r o m T h a k h e k t o 
S e n o , a m i l i t a r y b a s e n e a r S a v a n n a k h e t . O n D e c e m ­
b e r 2 5 , t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n u n i t s e n t e r e d l i b e ­
r a t e d T h a k h e k , a t o w n o n t h e b a n k o f t h e M e k o n g . 
T h e l i b e r a t e d z o n e s w e r e e x t e n d e d t o R o a d N° 9 . A 
n u m b e r o f e n e m y p o s t s s t a t i o n e d t h e r e w e r e a l s o 
d e s t r o y e d . 

T h i s w a s a n o t h e r g r e a t v i c t o r y o f o u r t r o o p s i n t h e 
w i n t e r 1 9 5 3 - s p r i n g 1 9 5 4 c a m p a i g n . T o f a c e o u r a c t i ­
v i t y i n t i m e t h e e n e m y h a d t o t r a n s f e r h a s t i l y h i s 
m o b i l e f o r c e s f r o m t h e B a c B o d e l t a a n d o t h e r f r o n t s 
t o r e i n f o r c e S e n o a n d t u r n i t i n t o a b i g f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p i n o r d e r t o i m p e d e t h e P a t h e t L a o 
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and Vie tnamese uni ts in tlieir advance into Lower 
Laos. N a v a r r e w a s compelled to scat ter his forces 
over several poin ts . 

Besides the Bac Bo delta and Dien Bien Phu, Seno 
became the third point where the enemy concen­
trated his forces. 

L I B E R A T I O N O F T H E B O L O V E N S H I G H L A N D 
A N D T H E T O W N O F A T T O P E U 

Simul taneous ly with the a t t ack on Middle Laos , 
one uni t of the P a t h e t Lao and Vie tnamese forces 
crossed dange rous moun ta in r eg ions and advanced 
deep into Lower Laos where it effected adjunction with 
the local armed forces. 

Tak ing a d v a n t a g e of the exposure of the enemy, 
on December 30 and 31, the P a t h e t L a o and Viet­
namese forces defeated an enemy ba t t a l ion in the 
region of Attopeu and l iberated this town. Fo l lowing 
up their victory, they advanced t o w a r d S a r a v a n e and 
l iberated the whole Bolovens H i g h l a n d in Lower Laos . 

The enemy had to despatch re inforcements to P a k s e 
town. 

L I B E R A T I O N O F K O N T U M 
A N D T H E N O R T H O F T H E W E S T E R N H I G H L A N D S 

Though defeated in m a n y sectors , the enemy still 
remained subjective in a p p r a i s i n g the s i tua t ion . Due 
to the easy occupat ion of Dien Bien Phu he though t 
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w e w e r e n o t s t r o n g e n o u g h t o a t t a c k i t , n o t o n l y 
b e c a u s e i t w a s a v e r y s t r o n g f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p , b u t t h e d i s t a n c e w h i c h s e p a r a t e d i t f r o m o u r 
r e a r c r e a t e d i n s u p e r a b l e o b s t a c l e s f o r u s i n t h e 
s u p p l y o f f o o d i f w e w a n t e d t o a t t a c k i t . H e t h o u g h t 
t h a t o u r m a n y - s i d e d a t t a c k s w e r e d u e t o o u r h e s i t a n c y 
i n t a c k l i n g w i t h D i e n B i e n P h u a n d t h a t w e w o u l d 
s o o n b e o b l i g e d t o e v a c u a t e t h e N o r t h - W e s t b e c a u s e 
o f s u p p l y d i f f i c u l t i e s , t h e n h e w o u l d find t h e m e a n s 
t o d e s t r o y p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s a n d c a r r y o n 
h i s p l a n t o o c c u p y T u a n G i a o , S o n La - , a n d e v e n t u a l l y 
t o r e t u r n t o N a S a n . 

I t w a s t h i s s a m e s u b j e c t i v e a p p r a i s a l w h i c h m a d e 
h i m m o b i l i z e o n J a n u a r y 2 0 , 15 b a t t a l i o n s t o l a u n c h 
a n o f f e n s i v e u p o n t h e s o u t h e r n p a r t o f P h u Y e n i n 
t h e F i f t h Z o n e . T h i s w a s t h e A t l a n t e o p e r a t i o n , a 
s t r a t e g i c o f i ' e n s i v e e n v i s a g e d b y t h e N a v a r r e p l a n , 
a i m e d a t o c c u p y i n g o u r w h o l e f r e e z o n e i n S o u t h 
T r u n g B o . 

D e s p i t e t h e e n e m y ' s a t t a c k u p o n o u r f r e e z o n e , o u r 
t r o o p s i n t h e F i f t h Z o n e c a r r i e d o n t h e i r p l a n m o s t 
r e s o l u t e l y , l e a v i n g b e h i n d o n l y a s m a l l p a r t o f t h e i r 
f o r c e s t o c o p e w i t h t h e e n e m y a n d c o v e r o u r r e a r , 
w h i l e t h e b u l k a t t a c k e d t h e W e s t e r n H i g l a n d s , a 
s t r a t e g i c a l l y i m p o r t a n t s e c t o r w h e r e t h e e n e m y w a s 
r e l a t i v e l y e x p o s e d . 

T h e o f f e n s i v e b e g a n o n J a n u a r y 2 6 . T h e n e x t d a y , 
w e d e s t r o y e d t h e M a n d e l s u b - s e c t o r , t h e s t r o n g e s t 
o n e , t h e n w e w i p e d o u t t h e p o s t o f D a k t o a n d l i b e r a t ­
e d t h e w h o l e n o r t h o f K o n t u m p r o v i n c e . O n F e b r u a r y 
17, w e l i b e r a t e d K o n t u m t o w n , s w e p t t h e e n e m y f r o m 
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t h e n o r t h e r n p a r t o f t h e W e s t e r n H i g h l a n d s a n d 
a d v a n c e d a s f a r a s R o a d JVe 1 9 . M e a n w h i l e , w e a t t a c k ­
e d P l e i k u t o w n - T h e e n e m y b e w i l d e r e d h a d t o s t o p 
h i s o f f e n s i v e i n t h e p l a i n s o f t h e F i f t h Z o n e , w i t h d r a w 
m a n y u n i t s f r o m t h e r e a n d e v e n a n u m b e r o f u n i t s 
f r o m M i d d l e L a o s a n d B i n h - T r i - T h i e n t o r e i n f o r c e 
P l e i k u t o w n a n d a n u m b e r o f s t r o n g h o l d s i n t h e 
s o u t h e r n p a r t o f t h e W e s t e r n H i g h l a n d s i n o r d e r t o 
p a r r y o u r b l o w s . 

T h e K o n t u m v i c t o r y w a s a n o t h e r g r e a t s u c c e s s o f 
o u r a r m y a n d p e o p l e i n t h e W i n t e r - S p r i n g c a m p a i g n . 
I n t h e F i f t h Z o n e , w e f o i l e d t h e t h r e a t o f t h e e n e m y 
u p o n t h e r e a r o f Q u a n g N a m a n d Q u a n g N g a i p r o v ­
i n c e s , l i b e r a t e d t h e w h o l e o f a n i m p o r t a n t s t r a t e ­
g i c a l b a s e i n t h e n o r t h o f t h e W e s t e r n H i g h l a n d s . 
O u r f r e e z o n e r a n f r o m Q u a n g N a m a n d Q u a n g N g a i 
s e a - c o a s t t o t h e V i e t n a m - L a o s f r o n t i e r , l i n k e d w i t h 
t h e l i b e r a t e d s o u t h - w e s t e r n p a r t o f t h e B o l o v e n s 
H i g h l a n d o f f r i e n d l y L a o s . 

T h i s v i c t o r y p r o v e d a l l t h e c l e a r e r t h e a c c u r a c y o f 
t h e P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e ' s g u i d i n g p r i n c i p l e . 
T h e e n e m y w a s m o r e a n d m o r e o b v i o u s l y d r i v e n o n 
t o t h e d e f e n s i v e . H e h a d t o t r a n s f e r t r o o p s f r o m t h e 
B a c B o d e l t a t o r e i n f o r c e M i d d l e L a o s , a n d a f t e r ­
w a r d s f r o m M i d d l e L a o s a n d B i n h - T r i - T h i e n t o r e i n ­
f o r c e t h e W e s t e r n H i g h l a n d s . 

T h e e n e m y c o n c e n t r a t e d f o r c e s i n a n a t t e m p t 
r a p i d l y t o a t t a c k a n d o c c u p y t h e F i f t h Z o n e , b u t h a d 
t o s t o p t h i s m o v e t o r e a c t t o o u r o f f e n s i v e . 

T h e e n e m y w a n t e d t o c o n c e n t r a t e h i s f o r c e s b u t 
w a s c o m p e l l e d t o c o n t i n u e s c a t t e r i n g t h e m . Pleiku 
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and a number of strongholds i n the south of the 
Western H i g h l a n d s became the f o u r t h point where 
he concentrated his forces-

O u r o f f e n s i v e o n t h e W e s t e r n H i g h l a n d s w a s 
v i c t o r i o u s l y c a r r i e d o n t i l l J u n e 1 9 5 4 ' a n d s c o r e d m a n y 
m o r e s u c c e s s e s , p a r t i c u l a r l y t h e r e s o u n d i n g v i c t o r y 
a t A n K h e , w h e r e w e c u t t o p i e c e s t h e m o b i l e r e g i m e n t 
No 1 0 0 w h i c h h a d j u s t r e t u r n e d f r o m t h e K o r e a n f r o n t , 
t h u s l i b e r a t i n g A n K h e a n d s e i z i n g a l a r g e b o o t y i n 
v e h i c l e s , w e a p o n s a n d m u n i t i o n s . 

L I B E R A T I O N O F P H O N G S A L Y A N D T H E N A M H U 

R I V E R B A S I N , T H E P U S H F O R W A R D T O W A R D S 

L U A N G P R A B A N G 

A f t e r t h e d e f e a t o f L a i C h a u , D i e n B i e n P h u b e c a m e 
t o o i s o l a t e d . T h e e n e m y t r i e d t o e f f e c t j u n c t i o n 
b e t w e e n D i e n B i e n P h u a n d U p p e r L a o s b y i n c r e a s i n g 
h i s o c c u p a t i o n f o r c e s a l o n g t h e N a m H u R i v e r b a s i n 
a s f a r a s M u o n g K h o a , h o p i n g t o e s t a b l i s h l i a i s o n 
w i t h D i e n B i e n P h u . 

T o p u t t h e e n e m y o n t h e w r o n g t r a c k , d e s t r o y m o r e 
o f h i s e f f e c t i v e s a n d o b l i g e h i m t o c o n t i n u e s c a t t e r i n g 
h i s f o r c e s i n o r d e r t o c r e a t e f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s f o r 
o u r p r e p a r a t i o n s f o r t h e o f f e n s i v e u p o n t h e f o r t i f i e d 
e n t r e j i c h e d c a m p o r d e r s w e r e g i v e n t o t h e V i e t n a m e s e 
v o l u n t e e r s t o c o - o r d i n a t e t h e i r a c t i o n w i t h t h e P a t h e t 
L a o L i b e r a t i o n t r o o p s f o r a n o f f e n s i v e i n t h e N a m 
H u R i v e r b a s i n . 
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O n J a n u a r y 2 6 , t h e P a t h e t L a o a n d V i e t n a m e s e 
f o r c e s a t t a c k e d M u o n g K h o a w h e r e t h e y d e s t r o y e d 
o n e E u r o p e a n b a t t a l i o n ; t h e n e x p l o i t i n g t h i s s u c c e s s , 
t h e y * w i p e d o u t t h e e n e m y i n t h e N a m H u R i v e r b a s i n , 
a n d c a m e w i t h i n s t r i k i n g d i s t a n c e o f L u a n g P r a b a n g . 

T h e N a m H u f r o n t - l i n e c o n s i d e r e d b y t h e e n e m y 
a s h i s s t r a t e g i c l i n e o f c o m m u n i c a t i o n , w a s s m a s h e d , 
17 e n e m y c o m p a n i e s b e i n g d e s t r o y e d , i n c l u d i n g o n e 
E u r o p e a n b a t t a l i o n . L u a n g P r a b a n g w a s t h r e a t e n e d . 

O n t h e o t h e r h a n d , t h e P a t h e t L a o a n d V i e t n a m e s e 
f o r c e s a d v a n c e d t o t h e n o r t h a n d l i b e r a t e d P h o n g 
S a l y . T h e r e s i s t a n c e b a s e o f t h e L a o t i a n p e o p l e w a s 
e x p a n d e d , l i n k e d w i t h t h e S a m N e u a l i b e r a t e d z o n e 
a n d o u r N o r t h - W e s t . 

I n f a c e o f t h e p o w e r f u l o f f e n s i v e o f t h e P a t h e t L a o 
a n d V i e t n a m e s e t r o o p s , t h e e n e m y h a d t o r e i n f o r c e 
L u a n g P r a b a n g w i t h h i s m o b i l e f o r c e s w i t h d r a w n 
f r o m t h e B a c B o d e l t a . 
' Once more, N a v a r r e was compelled to continue 
scattering his forces. L u a n g P r a b a n g became the 
fifth point where the enemy concentrated his forces. 

am S U C C E S S E S O N T H E F R O N T S I N T H E E N E M Y S 

R E A R I N T H E B A C B O D E L T A , T H E T H R E E P R O V I N C E S 

O F Q U A N G B I N H , Q U A N G T R I A N D T H U A T H I E N , 

T H E S O U T H E R N M O S T P A R T O F T R U N G BO, 

A N D N A M B O 

W h e n t h e e n e m y w a s i n d i f f i c u l t i e s t o c o p e w i t h 
t h e s u c c e s s i v e a t t a c k s o f o u r r e g u l a r f o r c e s i n m a n y 
s e c t o r s , e v e r y w h e r e o n t h e f r o n t s i n t h e e n e m y ' s r e a r , 
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o u r r e g u l a r f o r c e s , l o c a l f o r c e s , p e o p l e ' s m i l i t i a a n d 
g u e r i l l a s e f f e c t i v e l y e j c p l o i t e d t h e s i t u a t i o n t o s p e e d 
u p t h e i r c o - o r d i n a t e d a c t i v i t i e s . 

I n t h e B a c B o d e l t a , g u e r i l l a w a r f a r e d e v e l o p e d 
v e r y p o w e r f u l l y . O u r r e g u l a r a n d l o c a l f o r c e s d e s ­
t r o y e d m a n y i m p o r t a n t e n e m y p o s i t i o n s , i n c l u d i n g 
l a r g e o n e s s u c h a s H o a n g D a n i n H a N a m p r o v i n c e , 
L a T i e n i n T h a i B i n h p r o v i n c e , T u S o n i n B a c N i n h 
p r o v i n c e ; c o m p e l l e d t h e e n e m y t o w i t h d r a w f r o m a 
s e r i e s o f o t h e r p o s i t i o n s , i n c l u d i n g i m p o r t a n t o n e s 
s u c h a s B o s u b - s e c t o r i n B a c G i a n g p r o v i n c e . D i e m 
D i e n a n d C a o M a i i n T h a i B i n h p r o v i n c e , K i n h M o n 
i n H a i D u o n g p r o v i n c e , P h u L u u T e i n H a D o n g 
p r o v i n c e , A o K h o a n g a n d S u o i M e i n S o n T a y p r o v i n ­
ce . V a r i o u s f o r m s o f a t t a c k s , a m b u s h e s , c o m m u n i c a ­
t i o n w a r f a r e d e v e l o p e d p o w e r f u l l y , , d e s t r o y i n g w h o l e 
c o m p a n i e s , s o m e t i m e s w h o l e b a t t a l i o n s ; R o a d JSfo 5 , 
a n e n e m y v i t a l s t r a t e g i c l i n e o f c o m m u n i c a t i o n , w a s 
t h r e a t e n e d s e r i o u s l y , b e i n g s o m e t i m e s c u t f o r w e e k s 
o n e n d . E s p e c i a l l y i n t w o g r e a t a t t a c k s o n C a t B i 
a n d G i a L a m a i r f i e l d s , o u r a r m y m e n d e s t r o y e d s c o r e s 
o f e n e m y p l a n e s . I n t h e f o l l o w i n g m o n t h s , g u e r i l l a 
w a r f a r e i n t h e B a c B o d e l t a d e v e l o p e d s t i l l m o r e 
p o w e r f u l l y . T h e p r o p a g a n d a w o r k d i r e c t e d t o t h e 
e n e m y a l s o s c o r e d v e r y g r e a t a c h i e v e m e n t s . T h e 
g u e r i l l a b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s w e r e g r e a t l y 
e x p a n d e d , t o t a l l i n g t h r e e - q u a r t e r s o f t h e t e r r i t o r y 
c o n t r o l l e d b y t h e e n e m y -

B i n h - T r i - T h i e n , a n d i n t h e s o u t h e r n m o s t p a r t o f 
T r u n g B o , o u r t r o o p s ' a c t i v i t y w a s a l s o i n t e n s e , s t r i k ­
i n g p o w e r f u l l y o n t h e c o m m u n i c a t i o n l i n e s , d e r a i l e d 
m a n y e n e m y t r a i n s , s m a s h e d m a n y e n e m y r a i d s . 
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e x p a n d e d t h e g u e r i l l a b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s , 
i n c r e a s e d t h e p r o p a g a n d a w o r k a m o n g t h e e n e m y 
r a n k s a n d w o n m a n y s u c c e s s e s . 

I n N a m B o , t h r o u g h o u t t h e w h o l e W i n t e r - S p r i n g 
c a m p a i g n , o u r t r o o p s e n d e a v o u r e d t o s p e e d u p c o ­
o r d i n a t e d a c t i v i t i e s . D u e t o t h e t r a n s f e r b y t h e e n e m y 
o f h i s m o b i l e f o r c e s t o o t h e r f r o n t s , t h e i n f l u e n c e o f 
o u r s u c c e s s i v e v i c t o r i e s o n m a n y f r o n t s , t h e p r e c i s e -
n e s s o f o u r p r i n c i p l e s o f a c t i o n , a n d t h e d o i n g a w a y 
w i t h a n u m b e r o f f o r m e r s h o r t c o m i n g s , g u e r i l l a 
w a r f a r e w h i c h w a s b e i n g d e v e l o p e d ' p o w e r f u l l y , 
s c o r e d v e r y g r e a t s u c c e s s e s . T h e e n e m y i n o v e r 1 ,000 
p o s t s a n d w a t c h t o w e r s w a s e i t h e r d e s t r o y e d o r c o m ­
p e l l e d t o w i t h d r a w . T h e f r e e N i n t h Z o n e w a s f i r m l y 
m a i n t a i n e d a n d e x p a n d e d . T h e l a r g e a n d s m a l l 
g u e r i l l a b a s e s a n d g u e r i l l a z o n e s w e r e r e s t o r e d a n d 
g r e a t l y e x p a n d e d . M a n y l o c a l i t i e s w e r e l i b e r a t e d , 
a n d t h e n u m b e r o f s o l d i e r s c r o s s i n g t o o u r s i d e 
a m o u n t e d t o t h o u s a n d s , a n d a f t e r w a r d s t o t e n s o f 
t h o u s a n d s . 

E a r l y i n M a r c h 1 9 5 4 , w h e n r e v i e w i n g t h e g e n e r a l 
m i l i t a r y s i t u a t i o n o n v a r i o u s f r o n t s , w e s a w t w o 
n o t e w o r t h y c h a r a c t e r i s t i c s : 

First, o u r t r o o p s , t a k i n g t h e i n i t i a t i v e o f l a u n c h i n g 
a s e r i e s o f o f f e n s i v e c a m p a i g n s i n m a n y d i r e c t i o n s . 



w e r e v i c t o r i o u s e v e r y w h e r e , d e s t r o y i n g p a r t o f t h e 
e n e m y e f f e c t i v e s a n d l i b e r a t i n g m a n y l o c a l i t i e s i n c l u d ­
i n g i m p o r t a n t s t r a t e g i c a r e a s . 

Second, t h e e n e m y s t r a t e g i c m o h i l e m a s s w a s n o 
m o r e c o n c e n t r a t e d i n t h e B a c B o d e l t a b u t s c a t t e r ­
e d o v e r s e v e r a l d i r e c t i o n s : L u a n g P r a b a n g a n d 
M u o n g S a i i n U p p e r L a o s , S e n o i n M i d d l e L a o s , 
P l e i k u , t h e s o u t h o f t h e W e s t e r n H i g h l a n d s i n t h e 
F i f t h Z o n e , a n d p a r t o f h i s p i c k e d f o r c e s w a s p i n n e d 
d o w n a t D i e n B i e n P h u . N a v a r r e ' s f a m o u s m o b i l e 
m a s s c o n c e n t r a t e d i n t h e B a c B o d e l t a w a s b y 
t h e n r e d u c e d f r o m 4 4 b a t t a l i o n s t o 2 0 b a t t a l i o n s , a 
g r e a t p a r t o f t h e s e b a t t a l i o n s w a s n o l o n g e r m o b i l e 
a n d h a d t o b e s c a t t e r e d i n o r d e r t o p r o t e c t t h e i m p o r ­
t a n t c o m m u n i c a t i o n l i n e s , p a r t i c u l a r l y R o a d 5 . 

T h e N a v a r r e p l a n w a s g o i n g b a n k r u p t . 
N a v a r r e ' s s c h e m e w a s t o b u i l d u p a n e v e r s t r o n g e r 

m o b i l e s t r a t e g i c m a s s t o w i n b a c k t h e i n i t i a t i v e , b u t 
w e o b l i g e d h i m t o s c a t t e r h i s f o r c e s i n m a n y d i r e c ­
t i o n s , a n d s u b j e c t e d t h e m t o g r a d u a l d e s t r u c t i o n a n d 
p a s s i v e r e a c t i o n . 

N a v a r r e ' s s c h e m e w a s t o w e a r o u t a n d d e s t r o y p a r t 
o f o u r r e g u l a r f o r c e s , f r u s t r a t e o u r W i n t e r - S p r i n g 
p l a n ; h o w e v e r , o u r r e g u l a r f o r c e s , i n s t e a d o f b e i n g 
d e s t r o y e d , w o n s u c c e s s i v e v i c t o r i e s , w h i l e h i s m a i n 
f o r c e s s u f f e r e d h e a v y l o s s e s . 

N a v a r r e ' s s c h e m e w a s t o " p a c i f y " ' h i s r e a r , b u t t h e r e 
g u e r i l l a w a r f a r e d e v e l o p e d e v e r m o r e p o w e r f u l l y . 

N a v a r r e ' s s c h e m e w a s t o l a u n c h o f f e n s i v e c a m ­
p a i g n s t o t h r e a t o u r f r e e z o n e s , p i n d o w n a n d w e a r 
o u t o u r r e g u l a r f o r c e s , b u t o u r f r e e z o n e s w e r e n o t 
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threatened and our regular forces kept on their mobi­
lity at a high degree, whereas the enemy rear was 
fiercely attacked and more threatened than ever before. 

However, the French and American generals did not 
want to admit this disastrous truth. 

They even reckoned that our activity in winter 1953-
spring 1954 had reached its peak, that our withdrawal 
was beginning, and that we lacked the strength to 
continue our offensive. 

They even reckoned that despite their casualties 
they had been able to cope with and check our Autumn-
Winter offensives and now it was their turn to get 
back the initiative. Proceeding from this assessment. 
Gen. Navarre ordered to continue the strategic offen­
sive on the Southern battlefield, concentrate relatively 
great forces to continue occupying the Fifth Zone and 
resume the Atlante plan which had been interrupted-
On March 12, to win back the initiative, he started 
an attack on Qui Nhon. 

Not for a moment did he believe that on the follow­
ing day, March 13, 1954, we would launch a large-
scale offensive on the Dien Bien Phu fortified 
entrenched camp. Thus began the historic Dien Bien 
Phu campaign. 
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I V 

T H E H I S T O R I C D I E N B I E N P H U C A M P A I G N 
T H E S I T U A T I O N O F T H E E N E M Y AND O U R 

S T R A T E G I C D I R E C T I O N 

D i e n B i e n P h u i s a l a r g e v a l l e y s i t u a t e d w e s t o f 
t h e m o u n t a i n o u s z o n e o f t h e N o r t h - W e s t . 

I t i s a p l a i n 18 k i l o m e t r e s l o n g b y s i x t o e i g h t 
k i l o m e t r e s w i d e . I t i s t h e b i g g e s t , a n d m o s t d e n s e l y 
p o p u l a t e d o f t h e f o u r l a r g e p l a i n s i n t h e N o r t h - W e s t 
c l o s e t o t h e V i e t n a m - L a o s f r o n t i e r , s i t u a t e d a t t h e 
j u n c t i o n o f i m p o r t a n t r o a d s l i n k i n g w i t h L a i C h a u i n 
t h e n o r t h - e a s t ; T u a n G i a o , S o n L a , N a S a n i n t h e 
e a s t a n d s o u t h - e a s t ; L u a n g P r a b a n g i n t h e w e s t 
a n d S a m N e u a i n t h e s o u t h . T h e F r e n c h a n d A m e r i c a n 
i m p e r i a l i s t s c o n s i d e r e d D i e n B i e n P h u a s a s t r a t e g i c 
p o s i t i o n o f u t m o s t i m p o r t a n c e , a s t r a t e g i c p o s i t i o n 
b e t w e e n N o r t h V i e t n a m , U p p e r L a o s a n d t h e S o u t h ­
w e s t o f C h i n a , c a p a b l e o f b e c o m i n g a n i n f a n t r y a n d 
a i r b a s e o f e x t r e m e e f f i c i e n c y i n t h e i r s c h e m e o f 
a g g r e s s i o n i n S o u t h - E a s t A s i a . 
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T h e e f f e c t i v e s o f t h e e n e m y a t D i e n B i e n P h u w h i c h 
w e r e i n t h e b e g i n n i n g a b o u t s i x b a t t a l i o n s w e r e g r a ­
d u a l l y r e i n f o r c e d t o c o p e w i t h o u r o f f e n s i v e . W h e n w e 
l a u n c h e d t h e a t t a c k , t h e g a r r i s o n h a d 1 2 b a t t a l i o n s 
a n d s e v e n c o m p a n i e s o f i n f a n t r y ; d u r i n g t h e c a m ­
p a i g n t h e e n e m y c o n t i n u e d t o s e n d a s r e i n f o r c e m e n t s 
f o u r b a t t a l i o n s a n d t w o c o m p a n i e s o f p a r a t r o o p s , t h u s 
t o t a l l i n g 1 7 b a t t a l i o n s o f i n f a n t r y , m a d e c h i e f l y o f 
E u r o p e a n s a n d A f r i c a n s a n d c r a c k p a r a t r o o p s u n i t s . 
M o r e o v e r t h e r e w e r e t l i r e e b a t t a l i o n s o f a r t i l l e r y m e n , 
o n e b a t t a l i o n o f s a p p e r s , o n e a r m o u r e d c o m p a n y , a 
t r a n s p o r t u n i t o f 2 0 0 l o r r i e s a n d a p e r m a n e n t s q u a ­
d r o n o f 1 4 a i r c r a f t . A l t o g e t h e r 1 6 , 2 0 0 m e n . 

T h e s e f o r c e s o c c u p i e d a f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p 
h a v i n g t h r e e s u b - s e c t o r s w h i c h s u p p o r t e d o n e a n o t h e r 
a n d c o m p r i s e d 4 9 s t r o n g - p o i n t s . E a c h s t r o n g - p o i n t , 
w i t h i t s o w n d i s p o s i t i o n o f d e f e n c e , f o r m e d w i t h o t h e r s 
a " c o m p l e x r e s i s t a n c e c e n t r e " d e f e n d e d b y m o b i l e 
f o r c e s a n d a r t i l l e r y , a n d s u r r o u n d e d b y c o m m u n i c a ­
t i o n t r e n c h e s a n d b a r b e d w i r e , h a v i n g i m p o r t a n t a n d 
a u t o n o m o u s p o s s i b i l i t i e s o f d e f e n c e . E a c h s u b - s e c t o r 
c o m p r i s e d s e v e r a l s t r o n g l y f o r t i f i e d r e s i s t a n c e c e n t r e s -
E a c h r e s i s t a n c e c e n t r e a s w e l l a s t h e w h o l e f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p w e r e d e f e n d e d b y a s y s t e m o f u n d e r ­
g r o u n d w o r k s , a n d a s y s t e m o f a u x i l i a r y w o r k s 
( f e n c e s o r f i e l d s o f b a r b e d w i r e , m i n e - f i e l d s ) a n d a n 
e x t r e m e l y p o w e r f u l f i r i n g n e t w o r k . 

T h e m o s t i m p o r t a n t w a s t h e central sub-sector 
s i t u a t e d i n t h e m i d d l e o f t h e M u o n g T h a n h v i l l a g e , 
t h e c h i e f t o w n o f D i e n B i e n P h u . N e a r l y t w o - t h i r d s 
o f t h e f o r c e s o f t h e g a r r i s o n w e r e c o n c e n t r a t e d h e r e 
( e i g h t b a t t a l i o n s c o m p r i s i n g f i v e s t a t i o n a r y a n d t h r e e 
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m o b i l e b a t t a l i o n s ) . I t h a d m a n y r e s i s t a n c e c e n t r e s 
s u p p o r t i n g e a c h o t h e r a n d s u r r o u n d i n g t h e c o m m a n d 
p o s t , t h e a r t i l l e r y a n d c o m m i s s a r i a t b a s e s , a n d p r o t e c t ­
i n g t h e a i r l i e l d . T o t h e e a s t , t h e r e w a s a s y s t e m o f 
v e r y e f f i c a c i o u s f o r t i f i e d h e i g h t s , e s p e c i a l l y h i l l s A - 1 , 
C - 1 , D - 1 , E - 1 w h i c h w e r e t h e m o s t i m p o r t a n t d e f e n c e 
w o r k s o f t h e s u b - s e c t o r . D i e n B i e n P h u w a s c o n s i ­
d e r e d b y t h e e n e m y a s a n u n a s s a i l a b l e a n d i m p r e g ­
n a b l e f o r t r e s s . I n f a c t , t h e c e n t r a l s u b - s e c t o r w a s 
d e f e n d e d b y q u i t e a s t r o n g f o r c e , a n d t h e e a s t e r n 
h e i g h t s c o u l d n o t b e a t t a c k e d e a s i l y . B e s i d e s , t h e 
a r t i l l e r y a n d a r m o u r e d f o r c e s o f t h e e n e m y c o u l d i n t e r ­
c e p t a n y o f o u r a p p r o a c h e s , a c r o s s t h e f l a t p l a i n ; a 
s y s t e m o f f o r t i f i c a t i o n s , b a r b e d w i r e a n d t r e n c h e s 
w o u l d p e r m i t t h e e n e m y t o w e a r o u t a n d r e p e l a n y 
a s s a u l t , a m o b i l e f o r c e o f b a t t a l i o n s o f p a r a t r o o p s w a s 
r e a d y t o c o - o r d i n a t e i t s a c t i o n w i t h t h e r e s i s t a n c e 
c e n t r e s i n o r d e r t o c o u n t e r - a t t a c k a n d b r e a k a n y 
o f f e n s i v e , a n d t h e m o t o r i z e d a r t i l l e r y a n d a i r f o r c e 
c o u l d c h e c k a n y a t t a c k a n d a n n i h i l a t e o u r a r t i l l e r y 
p o s i t i o n s c o n s i d e r e d b y t h e e n e m y a s e a s i l y d e t e c t e d 
b e c a u s e t h e y w e r e s e t u p o n t h e s l o p e s f a c i n g t h e 
v a l l e y w i t h i n h i s firing-range ( t h e d i s t a n c e f r o m t h e 
h e i g h t s d o m i n a t i n g D i e n B i e n P h u t o t h e a i r f i e l d w a s 
f r o m 10 t o 12 k i l o m e t r e s ) . 

T h e Northern sub-sector c o m p r i s e d t h e r e s i s t a n c e 
c e n t r e s o n D o c L a p h i l l a n d B a n K e o . T h e p o s i t i o n o n 
D o c L a p h i l l h a d t h e t a s k t o d e f e n d t h e N o r t h e r n s i d e , 
a n d c h e c k a l l a t t a c k s c o m i n g f r o m L a i C h a u . 

H i m L a m , a l t h o u g h b e l o n g i n g t o t h e c e n t r a l s u b -
s e c t o r w a s h o w e v e r l i k e D o c L a p a n d B a n K e o t h e 
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m o s t a d v a n c e d p e r i p h e r i c p o s i t i o n ; i t d e f e n d e d t h e 
n o r t h - e a s t a n d c h e c k e d a l l a t t a c k s c o m i n g f r o m T u a n 
G i a o . 

T h e Southern sub-sector, a l s o n a m e d H o n g C u m , 
h a d t o c h e c k a l l o f f e n s i v e s c o m i n g f r o m t h e s o u t h 
w h i l e p r o t e c t i n g t h e l i a i s o n w i t h U p p e r L a o s . 

T h e e n e m y artillery w a s i n s t a l l e d i n t w o b a s e s : o n e 
a t M u o n g T h a n h , t h e o t h e r a t H o n g C u m , c a p a b l e o f 
s u p p o r t i n g e a c h o t h e r a n d p r o t e c t i n g t h e s u r r o u n d i n g 
s t r o n g - p o i n t s . B e s i d e s t h e a r t i l l e r y o f t h e f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p , e a c h r e s i s t a n c e c e n t r e h a d i t s o w n 
a r t i l l e r y c o m p r i s i n g m o r t a r s o f a l l s i z e s , flame-throw­
e r s , a n d d i r e c t - f i r i n g g u n s , d i s p o s e d i n a c l o s e fire 
s y s t e m w h i c h e n s u r e s i t s o w n p r o t e c t i o n a s w e l l a s 
t h a t o f o t h e r s t r o n g - p o i n t s . 

D i e n B i e n P h u h a d t w o airfields — t h e m a i n field a t 
M u o n g T h a n h , a n d a r e s e r v e field a t H o n g C u m ; t h e y 
l i n k e d w i t h H a n o i a n d H a i p h o n g i n a n a i r l i f t w h i c h 
d a i l y m a d e n e a r l y 1 0 0 t r i p s s u p p l y i n g f r o m a b o u t 2 0 0 
t o 3 0 0 t o n s o f g o o d s a n d a i r d r o p p e d f r o m a b o u t 1 0 0 t o 
1 5 0 t o n s . 

T h e s c o u t i n g planes a n d fighters o f t h e p e r m a n e n t 
s q u a d r o n c o n s t a n t l y flew o v e r D i e n B i e n P h u . T h e 
m i s s i o n o f b o m b i n g a n d s t r a f i n g o u r t r o o p s , t o p r o t e c t 
t h i s e n t r e n c h e d c a m p w a s t a k e n u p b y a i r c r a f t t a k i n g 
o f f f r o m G i a L a m o r C a t B i a i r f i e l d s a n d l a t e r b y t h e 
p l a n e s o f U . S . a i r c r a f t c a r r i e r s a n c h o r e d i n t h e H a 
L o n g B a y . 

N a v a r r e a s s e r t e d t h a t w i t h s u c h p o w e r f u l f o r c e s 
a n d s t r o n g d e f e n c e s y s t e m , D i e n B i e n P h u w a s t h e 
s t r o n g e s t f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p n e v e r s e e n i n 
I n d o - C h i n a , " a n i m p r e g n a b l e f o r t r e s s ^ ' . F r o m t h i s 
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s u b j e c t i v e v i e w p o i n t t h e e n e m y c o n s i d e r e d t h a t a n 
a t t a c i < f r o m o u r p a r t w o u l d b e v e r y i m p r o b a b l e , e s t i ­
m a t i n g t h a t i f o u r t r o o p s v e n t u r e d t o l a u n c h a n o f f e n ­
s i v e , h e w o u l d h a v e t h e g o o d o p p o r t u n i t y t o i n f l i c t a n 
i n e v i t a b l e d e f e a t o n u s . D i e n B i e n P h u w o u l d b e f o r 
t h e e n e m y a b a t t l e f r o n t p r e p a r e d t o c a u s e o u r r e g u l a r 
f o r c e s h e a v y l o s s e s . T h e e n e m y w e n t s o f a r a s a r r o ­
g a n t l y t o c h a l l e n g e u s f o r a n a t t a c k . 

* 
* * 

O n o u r s i d e , i m m e d i a t e l y a f t e r t h e p a r a c h u t i n g o f 
e n e m y t r o o p s i n t o D i e n B i e n P h u , w e h a d t h e a s s u m p ­
t i o n t h a t u n d e r t h e t h r e a t o f o u r f o r c e s , t h e e n e m y 
c o u l d e i t h e r w i t h d r a w , o r s t r e n g t h e n h i s d e f e n c e t h e r e , 
a n d t u r n D i e n B i e n P h u i n t o a f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p w h i c h o f f e r e d u s a g o o d o p p o r t u n i t y t o p u t o u t 
o f a c t i o n h i s p i c k e d t r o o p s . P r o c e e d i n g f r o m t h e s e c o n ­
s i d e r a t i o n s , w h i l e a t t a c k i n g L a i C h a u w e u r g e n t l y 
s e n t p a r t o f o u r f o r c e s i n t h e w e s t e r n d i r e c t i o n t o c u t 
o f f a l l l i a i s o n b e t w e e n L a i C h a u a n d D i e n B i e n P h u , 
e n c i r c l e t h i s b a s e , c l i n g t o t h e e n e m y l i n e s a n d p r e ­
p a r e f o r t h e b a t t l e . ' 

D i e n B i e n P h u w a s a s t r o n g f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p . T h e fortified entrenched camp w a s a f o r m o f 
d e f e n c e n e w l y d e v i s e d b y t h e e n e m y o n t h e I n d o - C h i n a 
w a r t h e a t r e ; i t h a d a l r e a d y m a d e i t s a p p e a r a n c e , b u t 
o n a l o w e r l e v e l a t H o a B i n h l a t e i n 1 9 5 1 , i n t h e P l a i n 
o f J a r s ( L a o s ) , a n d a t N a S a n i n 1 9 5 2 - 1 9 5 3 . B e f o r e 
t h i s n e w e s t a n d s t r o n g e s t f o r m o f d e f e n c e a p r o b l e m 
w h i c h a r o s e w a s : s h o u l d w e a t t a c k t h e f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p o r n o t ? 
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F o r m e r l y , w h e r j o u r f o r c e s w e r e s t i l l w e a k , t h e 
e n e m y s e t u p s m a l l p o s i t i o n s a n d f o u g h t w i t h s m a l l 
c o m b a t u n i t s . W h e n o u r t r o o p s w e r e a b l e t o d e s t r o y 
h i s s m a l l r e i n f o r c e m e n t s a n d s m a l l p o s i t i o n s , t h e 
e n e m y s y s t e m o f d i s p o s i t i o n w a s d e v e l o p e d a n d c o n ­
s o l i d a t e d a s t e p f u r t h e r , r e l y i n g u p o n b i g f o r t i f i e d 
p o s i t i o n s w i t h e v e r m o r e s o l i d w o r k s , p o w e r f u l a r m e d 
f o r c e s a n d fire-power, a n d r e l a t i v e l y b i g s h o c k - u n i t s . 
L a t e r o n , i n f a c e o f t h e g r o w t h o f o u r a r m y , w h e n t h e 
f o r t i f i e d p o s i t i o n s w e r e i n d a n g e r o f b e i n g w i p e d o u t . 
t h e e n e m y e i t h e r w i t h d r e w h i s f o r c e s t o p r e s e r v e t h e m , 
o r r e i n f o r c e d t h e m a n d o r g a n i z e d t h e d e f e n c e a c c o r d ­
i n g t o t h e f o r m o f f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p . 

T h i s f o r m u l a o f f o r t i f i e d c a m p w a s n o t a n i n i t i a t i v e 
o f t h e F r e n c h c o l o n i a l i s t s ' a g g r e s s i v e a r m y . I n W o r l d 
W a r I I t h e G e r m a n f a s c i s t s h a d u t i l i z e d t h i s d e f e n s i v e 
f o r m , s e t t i n g u p " h e d g e h o g s " , h o p i n g t o c h e c k t h e 
p o w e r f u l o f f e n s i v e s o f t h e R e d A r m y a g a i n s t B e r l i n . 
T h e F r e n c h a n d A m e r i c a n g e n e r a l s o n l y a p p l i e d t h e 
G e r m a n f a s c i s t s ' e x p e r i e n c e t o t h e I n d o - C h i n a w a r 
t h e a t r e , h o p i n g t o c h e c k t h e p r o g r e s s o f o u r a r m y . 

F a c i n g t h e e n e m y ' s n e w d e f e n s i v e t a c t i c s , w h a t 
s h o u l d b e o u r t a c t i c s t o r e c o r d t h e m a x i m u m o f s u c ­
c e s s e s i n t h e c o n d i t i o n w h e r e t h e b a l a n c e o f f o r c e s 
b e t w e e n u s a n d t h e e n e m y w a s k n o w n . I t s h o u l d b e 
s t r e s s e d a g a i n t h a t w h e n w o r k i n g o u t o p e r a t i o n a l o r 
t a c t i c a l s o l u t i o n s , w e a l w a y s p r o c e e d e d f r o m t h e f u n ­
d a m e n t a l p r i n c i p l e s o f s t r a t e g i c d i r e c t i o n w h i c h c o n ­
s i s t e d i n destroying the enemy effectives and striking 
only when success is certain. P r o c e e d i n g f r o m t h e 
a f o r e s a i d f u n d a m e n t a l p r i n c i p l e s , w h e n t h e f o r m o f 
f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p m a d e i t s first a p p e a r a n c e , 
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t h e p o s s i b i l i t i e s o f o u r t r o o p s t o w a g e a l o n g c a m ­
p a i g n a n d o u r t a c t i c s w e r e s t i l l l i m i t e d , w e a d v o c a t e d 
n o t t o - d i r e c t l y a t t a c k t h e s e c e n t r e s , b u t t o t r y t o 
i m m o b i l i z e t h e e n e m y r e g u l a r f o r c e s t h e r e , w h i l e o u r 
r e g u l a r t r o o p s w o u l d o p e r a t e i n t h e s e c t o r w h e r e t h e 
e n e m y w a s r e l a t i v e l y w e a k a n d m o r e e x p o s e d a n d 
w h e r e w e h a d m o r e f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s t o d e s t r o y 
h i s e f f e c t i v e s . W e h a d a p p l i e d t h i s t a c t i c s i n t h e H o a 
B i n h c a m p a i g n : w h i l e t h e e n e m y c o n c e n t r a t e d h i s 
f o r c e s i n t h i s t o w n a n d b u i l t i t i n t o a n e n t r e n c h e d 
c a m p , w e l a u n c h e d o u r m a i n a t t a c k s n o t o n H o a B i n h 
b u t i n o t h e r s e c t o r s a n d a n n i h i l a t e d t h e e n e m y r e i n ­
f o r c e m e n t s a n d h i s p o s i t i o n s a l o n g t h e D a R i v e r , a n d 
l a u n c h e d v i c t o r i o u s a t t a c k s o n h i s r e a r i n t h e B a c 
B o d e l t a . L a t e r o n , w h e n t h e e n e m y c o n c e n t r a t e d 
h i s t r o o p s i n t h e N a S a n f o r t i f i e d c a m p , a f t e r s o m e 
e n g a g e m e n t s d u r i n g w h i c h w e d e s t r o y e d p a r t o f h i s 
f o r c e s b u t a l s o s u f f e r e d l o s s e s w e d e c i d e d n o t t o a t t a c k 
N a S a n i m m e d i a t e l y . T h e n t h e V i e t n a m e s e V o l u n t e e r s , 
i n c o - o r d i n a t i o n w i t h t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n 
t r o o p s , l a u n c h e d a n o f f e n s i v e i n t h e d i r e c t i o n o f U p p e r 
L a o s t o w a r d s t h e s o u t h - w e s t o i N a S a n , a n d s c o r e 
g r e a t v i c t o r i e s . «. 

H o w e v e r t h i s f o r m u l a w a s n o t t h e o n l y o n e w o r k ­
a b l e . W e j u d g e d t h a t t h e p r o b l e m o f d i r e c t a t t a c l c o n 
a n d o f a n n i h i l a t i n g t h e f o r t i f i e d c a m p s h a d t o b e 
s o l v e d a t a n y c o s t , a n d t h a t i t w a s a n a t u r a l o u t c o m e 
i n t h e e v o l u t i o n o f t h e w a r , i n t h e p r o c e s s o f d e v e l o p ­
m e n t o f o u r a r m y . I n f a c t , o n l y b y w i p i n g o u t t h e f o r ­
t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , c o u l d w e d e f e a t t h e e n e m y ' s 
n e w e s t a n d h i g h e s t f o r m o f d e f e n c e , t h w a r t h i s g r e a t ­
e s t e f f o r t s i n o r g a n i z i n g h i s d e f e n c e s y s t e m , p r o v o k e 
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i n h i s r a n k s a n e w c r i s i s , c r e a t e a n e w m i l i t a r y s i t u a ­
t i o n , p a v e t h e w a y f o r o u r a r m y t o p r o g r e s s , a n d i m p e l 
t h e d e v e l o p m e n t o f o u r a r m e d s t r u g g l e . 

I n f a c t , s i n c e t h e a p p e a r a n c e o f f o r t i f i e d c a m p s w e 
w o r k e d v e r y h a r d t o s t u d y t h i s n e w f o r m o f d e f e n c e , 
a s s e s s a n d a n a l y s e i t s s t r o n g a n d w e a k p o i n t s , p o i n t 
o u t a d e q u a t e t a c t i c a l p r i n c i p l e s a s w e l l a s t h e r e q u i r e ­
m e n t s i n t e c h n i q u e a n d e q u i p m e n t , a n d t h e d i f f i c u l ­
t i e s t o o v e r c o m e i n o r d e r t o t r a i n o u r t r o o p s , a n d 
m a k e t h e m c a p a b l e o f a n n i h i l a t i n g t h e f o r t i f i e d c a m p s . 
A n d i t c o u l d b e s a i d t h a t a t t h e b e g i n n i n g o f a u t u m n -
w i n t e r 1 9 5 3 o u r t r o o p s w e r e p r e p a r e d f o r t h i s t a s k . 
T h u s w h e n r e a l i z i n g t h a t t h e e n e m y c o u l d s t r e n g t h e n 
h i s f o r c e s a t D i e n B i e n P h u a n d t u r n i t i n t o a f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p , o u r P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e r a p i d ­
l y t o o k t h e firm d e c i s i o n t o s e i z e t h e o p p o r t u n i t y i n 
o r d e r t o w i p e o u t t h i s b a s e . 

W h e n d e c i d i n g t o a n n i h i l a t e t h e D i e n B i c n P h u f o r ­
t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , w e b a s e d o u r s e l v e s o n o u r 
a r m y ' s n e w p o s s i b i l i t i e s , o n t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h i s 
b a t t l e f i e l d , a n d t h e l a r g e - s c a i e o p e r a t i o n s o n o u r s i d e 
a n d t h e e n e m y s i d e a t t h i s f r o n t . 

I n t h e e v o l u t i o n o f t h e m i l i t a r y s i t u a t i o n i n w i n t e r 
1 9 5 3 , D i e n B i e n P h u g r a d u a l l y b e c a m e t h e c e n t r a l 
p o i n t o f t h e N a v a r r e p l a n . O n l y b y a n n i h i l a t i n g t h i s 
b a s e c o u l d w e s m a s h t h e F r a n c o - A m e r i c a n p l o t o f 
p r o t r a c t i n g a n d e x p a n d i n g t h e w a r . H o w e v e r , t h e 
n e c e s s i t y t o w i p e o u t D i e n B i e n P h u a n d i t s i m p o r ­
t a n c e c o u l d n o t b e r e g a r d e d a s t h e e s s e n t i a l f a c t o r t o 
j u s t i f y t h e d e c i s i o n o f t h e o f f e n s i v e . T h e c r u c i a l p r o b -
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l e n i w a s w h e t h e r c o n s i d e r i n g t h e b a l a n c e o f f o r c e s 
a t t h a t t i m e , a n d t h e n e w p o s s i b i l i t i e s o f o u r t r o o p s 
a n d t h o s e o f t h e e n e m y , w e c o u l d i n i t i a t e a n e w m e ­
t h o d w h i c h c o n s i s t e d i n a t t a c k i n g d i r e c t l y a f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p , i n t h i s c a s e D i e n B i e n P h u ; i n 
o t h e r w o r d s , c o u l d w e b e s u r e o f v i c t o r y i n a t t a c k i n g 
D i e n B i e n P h u , a v e r y p o w e r f u l f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p ? : I 

C o m p a r e d w i t h N a S a n , D i e n B i e n P h u w a s m u c h 
s u p e r i o r i n e f f e c t i v e s a n d fire-power ; i t s d i s p o s i t i o n o f 
d e f e n c e w a s a l s o m u c h m o r e m o d e r n . W h i l e N a S a n 
w a s a f o r t i f i e d c a m p s m a l l e r i n s i z e a n d h a v i n g s i m p l e 
r e s i s t a n c e c e n t r e s , D i e n B i e n P h u h a d a w h o l e s y s t e m 
o f c o m p l e x r e s i s t a n c e c e n t r e s . N a v a r r e a n d t h e F r e n c h 
a n d A m e r i c a n g e n e r a l s s p o k e h i g h l y o l D i e n B i e n P h u , 
a n d c o n s i d e r e d i t a s a c o m p l e x f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p p r o v i d e d w i t h h i g h l y o r g a n i z e d d e f e n c e s y s t e m . 
T h e y c o n c l u d e d t h a t o u r t r o o p s , w h o h a d b e e n u n a b l e 
t o w i p e o u t H o a B i n h a n d N a S a n w e r e n a t u r a l l y 
i n c a p a b l e o f a t t a c k i n g D i e n B i e n P h u , a n i m p r e g n a b l e 
f o r t r e s s . 

N a v a r r e a n d t h e F r e n c h a n d A m e r i c a n g e n e r a l s 
a l s o h e l d t h a t t h e i r s u p e r i o r i t y a t D i e n B i e n P h u w a s 
d u e t o t h e l o n g d i s t a n c e b e t w e e n t h e f o r t i f i e d e n ­
t r e n c h e d c a m p s e t u p i n t h e m i d d l e o f t h e m o u n t a i n o u s 
r e g i o n s o f t h e N o r t h - W e s t , a n d o u r b a s e s i n t h e r e a r . 
A n a t t a c k o n D i c n B i e n P h u w o u l d n e c e s s i t a t e f a i r l y 
b i g f o r c e s , v e r y l o n g l i n e s o f s u p p l y d u r i n g a r a t h e r 
l o n g p e r i o d . T h e y l e a r n t b y e x p e r i e n c e t h a t w e h a d n o 
l a r g e - s c a l e r e i n f o r c e m e n t a n d s u p p l y p o s s i b i l i t i e s i n 
s u c h a l o n g p e r i o d , n o t t o m e n t i o n t h a t h i s a i r f o r c e 
w o u l d i n f l i c t h e a v y l o s s e s o n o u r l i n e s o f s u p p l y . A s t o 
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s a y t h a t D i e n B i e n P h u l a y i n t h e m i d d l e o f a v a l l e y 
s u r r o u n d e d b y m o u n t a i n s , o n e d i d n o t f o r g e t t h a t t h i s 
v a l l e y w a s v e r y l a r g e a n d t h a t t h e r o a d s f r o m T u a n 
G i a o t o i t w e r e o n l y t r a c k s i n a c c e s s i b l e t o t h e t r a n s ­
p o r t o f a r t i l l e r y ; n o t t o s p e a k o f t h e a p p r o a c h o f o u r 
t r o o p s a c r o s s t h e f l a t p l a i n w h i c h w o u l d g o b e y o n d 
o u r m e a n s . T h i s i s t o a s c e r t a i n a l l t h e m o r e c l e a r l y 
t h a t D i e n B i e n P h u w a s u n a s s a i l a b l e . 

B a s i n g h i m s e l f o n t h e a f o r e s a i d r e a s o n s , N a v a r r e 
t o o k t h e firm strategic decision t o r e i n f o r c e D i e n B i e n 
P h u , a c c e p t t h e c o m b a t w i t h o u r r e g u l a r f o r c e s , a n d 
c o n s i d e r e d D i e n B i e n P h u a s t h e i d e a l b a t t l e f i e l d t o 
i n f l i c t h e a v y l o s s e s o n o u r t r o o p s , i f w e d a r e d t o 
a t t a c k i t . 

T h e r e a s o n s g i v e n b y N a v a r r e o n t h e e x c e l l e n c e o f 
t h i s p o s i t i o n w e r e n o t w i t h o u t f o u n d a t i o n . H i s e r r o r 
w a s t o s e e o n l y t h e s t r o n g p o i n t s o f D i e n B i e n P h u 
a n d n o t i t s v u l n e r a b l e p o i n t s . H i s g r e a t e r m i s t a k e w a s 
t h a t w i t h t h e c o n c e p t i o n o f a b o u r g e o i s s t r a t e g i s t h e 
c o u l d n o t v i s u a l i z e t h e i m m e n s e p o s s i b i l i t i e s o f a 
p e o p l e ' s a r m y a n d t h e e n t i r e p e o p l e w h o w e r e fighting 
f o r i n d e p e n d e n c e a n d p e a c e ; i t w a s s t i l l m o r e d i f f i c u l t 
f o r h i m t o r e a l i z e t h e e v o l u t i o n a n d r e m a r k a b l e p r o ­
g r e s s e s o f o u r p e o p l e a n d o u r a r m y , u n d e r s t a n d a n d 
a p p r e c i a t e t h e g r e a t p o s s i b i l i t i e s o f a n i n d o m i t a b l e 
fighting s p i r i t o f a p e o p l e ' s a r m y w h i c h w a s d e t e r ­
m i n e d t o fight a n d t o w i n . 

O n o u r s i d e , w h e n d e c i d i n g t o a t t a c k a n d w i p e o u t 
t h e D i e n B i e n P h u f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , d i d w e 
r e a l i z e a l l t h e a d v a n t a g e s o f t h e e n e m y a n d f o r e s e e 
a l l t h e d i f f i c u l t i e s t h a t w e c o u l d e n c o u n t e r ? W e w e r e 
a w a r e o f a l l t h i s , b u t w e a l s o s a w t h e e n e m y ' s w e a k 
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p o i n t s t h a t w e c o u l d t a k e a d v a n t a g e o f ; m o r e o v e r , w e 
w e r e c o n s c i o u s o f t h e i m m e n s e p o s s i b i l i t i e s o f o u r 
a r m y a n d p e o p l e t o o v e r c o m e a l l t h e d i f T i c u l t i e s , a n d 
t o n e u t r a l i z e t h e s t r o n g p o i n t s o f t h e e n e m y i n o r d e r 
t o w i n v i c t o r y . 

D i e n B i e n P h u h a d a l l t h e s t r o n g p o i n t s o f a n y f o r ­
t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , b u t a l s o i t s p a r t i c u l a r s t r e n g t h . 
I t s i s o l a t e d p o s i t i o n i n t h e m i d d l e o f a n i m m e n s e a n d 
h i i l y r e g i o n i n v o l v i n g t h e N o r t h - W e s t a n d U p p e r L a o s , 
f a r a w a y f r o m t h e r e a r s , c h i e f l y f r o m t h e e n e m y ' s b i g 
a i r f i e l d s m a d e i t s s u p p l y a n d r e i n f o r c e m e n t e n t i r e l y 
d e p e n d e n t o n a i r - w a y . I f t h i s w a y w a s c u t o f f o r b l o c k ­
e d , t h i s p o w e r f u l f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p w o u l d 
e x p o s e a l l i t s w e a k p o i n t s , g r a d u a l l y l o s e i t s fighting 
a b i l i t y a n d i n i t i a t i v e , l a n d i n a d e f e n s i v e p o s i t i o n a n d 
f a c e m o r e a n d m o r e i n t r i c a t e c o n d i t i o n s ; i n c a s e o f 
d a n g e r , a w i t h d r a w a l w o u l d b e v e r y d i f f i c u l t . T h i s i s 
n o t t o m e n t i o n t h a t t h e a l r e a d y l o w fighting s p i r i t o f 
t h e e n e m y t r o o p s c o u l d s i n k m o r e d e e p l y i n c a s e o f 
d i f l f i c u l t i e s o r d e f e a t . 

O n o u r s i d e , w e h a d p i c k e d u n i t s w i t h a h i g h fight­
i n g s p i r i t , h a v i n g m a d e i m p o r t a n t t e c h n i c a l p r o g r e s s e s 
a n d w e l l e q u i p p e d , e n t h u s i a s t i c a n d d e t e r m i n e d t o 
d e s t r o y t h e e n e m y . W e c o u l d m a k e u s e o f o u r s u p e ­
r i o r i t y i n e f i ' e c t i v e s a n d fire-power ; o u r t r o o p s h a d 
a l r e a d y a c e r t a i n e x p e r i e n c e i n s i e g e w a r f a r e , t h e y 
w e r e t r a i n e d t o a t t a c k f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p s , t h e y 
w e r e a b l e t o o v e r c o m e d i f f i c u l t i e s , a n d m a k e t h e 
n e c e s s a r y p r e p a r a t i o n s t o a n n i h i l a t e t h e s e c a m p s . T h e 
s u p p l y o f f o o d a n d a m m u n i t i o n f o r a h u g e f o r c e , f a r 
a w a y f r o m o u r b a s e s a n d d u r i n g a l o n g p e r i o d w a s 
i n f a c t v e r y d i f f i c u l t , b u t w e h a d a n i m m e n s e r e a r , t h e 

8 7 



s u p p o r t o f o u r e n t i r e p e o p l e a n d P a r t y w h o c o n c e n ­
t r a t e d t h e i r f o r c e s t o s e r v e t h e f r o n t a n d t o s e c u r e f o o d 
a n d a m m u n i t i o n f o r o u r a r m y , t h u s a l l o w i n g i t t o 
f u l f i l i t s t a s k . -

W e a l s o c o n s i d e r e d t h e p o s s i b i l i t i e s o f r e i n f o r c e m e n t 
o n t h e s i d e o f t h e e n e m y w h e n N a v a r r e d i s p o s e d o f 
b i g m o b i l e f o r c e s . H o w e v e r o w i n g t o o u r w i n t e r o f f e n ­
s i v e s t h i s m o b i l e m a s s w a s g r e a t l y s c a t t e r e d , a n d , a s 
w e f o r e s a w i t , w o u l d b e f u r t h e r i n t h e d a y s t o c o m e . 
W e t h u s h i g h l y v a l u e d t h e e f f e c t o f t h e c o - o r d i n a t e d 
f r o n t s w h i c h c r e a t e d g o o d c o n d i t i o n s f o r o u r r e g u l a r 
f o r c e s t o a n n i h i l a t e D i e n B i e n P h u a n d c u r b t h e r e i n ­
f o r c e m e n t s o f t h e e n e m y f o r t h i s e n t r e n c h e d c a m p . 

O n t h e b a s i s o f t h i s a n a l y s i s , a n d firmly s t i c k i n g t o 
t h e p r i n c i p l e o f d e s t r o y i n g t h e e n e m y e f f e c t i v e s a n d 
s t r i k i n g s u r e l y , t h e P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e t o o k t h e 
firm d e c i s i o n t o w i p e o u t a l l t h e e n e m y f o r c e s a t D i e n 
B i e n P h u . W h i l e N a v a r r e c h o s e t h i s b a s e t o g i v e a 
d e c i s i v e b a t t l e t o o u r r e g u l a r t r o o p s , w e a l s o c h o s e i t 
t o d o a strategical decisive battle a g a i n s t t h e e n e m y . 
W e w e r e r e s o l v e d t o c o n c e n t r a t e t h e o v e r w h e l m i n g 
m a j o r i t y o f o u r p i c k e d u n i t s t o d e s t r o y t h e m o s t 
s e a s o n e d e n e m y f o r c e s i n t h e m o s t p o w e r f u l f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c - a m p i n f n d o - C h i n a . 

T h i s i m p o r t a n t r e s o l u t i o n w a s b a s e d o n t h e p r i n -
- c i p l e o f d y n a m i s m ; i n i t i a t i v e , m o b i l i t y a n d r a p i d i t y o f 
d e c i s i o n i n f a c e o f n e w s i t u a t i o n s t h a t t h e P a r t y C e n ­
t r a l C o m m i t t e e p o i n t e d o u t f o r o u r s t r a t e g i c d i r e c t i o n 
i n w i n t e r 1 9 5 3 - s p r i n g 1 9 5 4 . 

' • ' I n ihd first phase o f t h e W i n t e r - S p r i n g c a m p a i g n , 
o n t h e b a s i s o f t h i s p r i n c i p l e , w e l a u n c h e d m a n y o f f e n ­
s i v e s o n t h e p o i n t s w h e r e t h e e n e m y w a s r e l a t i v e l y 
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e x p o s e d , w h i l e w e p i n n e d d o w n h i s m a i n f o r c e s a t 
D i e n B i e n P h u , t o a l l o w o u r s t o c r u s h h i m o n o t h e r 
f r o n t s , a t t h e s a m e t i m e m a d e n e c e s s a r y p r e p a r a t i o n s 
t o a t t a c k t h e f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p . 

I n t h e second phase, w h e n t h e p r e p a r a t i o n s a t t h e 
D i e n B i e n P h u f r o n t h a d b e e n c o m p l e t e d , a n d t h e 
r e p e a t e d s u c c e s s e s o f o u r t r o o p s o n v a r i o u s o p e r a t i o n a l 
t h e a t r e s h a d c r e a t e d n e w f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s , w e 
a t t a c k e d t h e f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p . 

F o r m e r l y , w e h a d t r i e d t o a v o i d t h e p o s i t i o n s w h e r e 
t h e e n e m y w a s s t r o n g , a n d c h o s e n t h e i m p o r t a n t 
s t r a t e g i c p o i n t s w h e r e h e w a s r e l a t i v e l y w e a k t o 
d e s t r o y h i m ; i n t h e D i e n B i e n P h u c a m p a i g n w e 
c o n c e n t r a t e d t h e g r e a t e s t p a r t o f o u r r e g u l a r f o r c e s 
t o a t t a c k t h i s m o s t p o w e r f u l f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p . 
W h i l e i n t h e b e g i n n i n g w e h a d u s ' e d m a i n l y t h e f o r m 
o f m o b i l e w a r f a r e a n d s m a l l s i e g e w a r f a r e , i n t h e D i e n 
B i e n P h u c a m p a i g n , t h e f o r m o f o p e r a t i o n w a s a 
l a r g e - s c a l e ' s i e g e w a r f a r e h a v i n g t h e c h a r a c t e r o f a 
p o s i t i o n a l w a r f a r e . I n t h e p l a n e o f t h e d e c i s i v e b a t t l e 
o f s t r a t e g i c i m p o r t a n c e a s w e l l a s t h e s c a l e a n d t h e 
f o r m o f c a m p a i g n , t h e o f f e n s i v e u p o n t h e D i e n B i e n 
P h u f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p m a r k e d a new stage i n 
o u r P a r t y ' s l e a d e r s h i p o f t h e a r m e d s t r u g g l e a s w e l l 
a s i n t h e g r o w t h o f o u r a r m y . T h e v i c t o r y i n t h i s b i g 
c a m p a i g n w o u l d c e r t a i n l y c r e a t e a n e w s i t u a t i o n f o r 
o u r p e o p l e ' s r e s i s t a n c e w a r . 

S i n c e t h e l a u n c h i n g o f t h e o f f e n s i v e , t h e t a s k o f o i r 
r e g u l a r f o r c e s a t t h e D i e n B i e n P h u f r o n t , t h u s b e c o m ­
i n g t h e m a i n f r o n t o f t h e w h o l e c o u n t r y , w a s n o t t o 
e n c i r c l e a n d p i n d o w n t h e e n e m y , b u t t o p a s s o n t o 
t h e o f f e n s i v e t o w i p e o u t t h i s c a m p . 
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A t o t h e r f r o n t s o u r t r o o p s h a d t h e t a s k t o o p e r a t e i n 
c l o s e c o - o r d i n a t i o n w i t h D i e n B i e n P h u i n o r d e r t o 
w e a r o u t a n d p u t t h e e n e m y o u t o f a c t i o n , s c a t t e r a n d 
p i n d o w n h i s f o r c e s , a n d r e d u c e t o t h e m a x i m u m h i s 
p o s s i b i l i t i e s t o r e i n f o r c e D i c n B i c n P h u . 

A f t e r i t h a d b e e n d e c i d e d t o t a k e D i e n B i e n P h u , 
t h e p r o b l e m o f p a r a m o u n t i m p o r t a n c e w a s t o k n o w 
h o w t o a n n i h i l a t e i t ; t h i s w o u l d b e t h e guiding prin­
ciple of this campaign. 

I n t h e e a r l y s t a g e , w h e n w e e n c i r c l e d t h e e n e m y -
w h o h a d j u s t b e e n p a r a c h u t e d — h e w a s s t i l l i n s m a l l 
n u m b e r a n d h i s d i s p o s i t i o n o f d e f e n c e a n d o r g a n i z a ­
t i o n w a s s t i l l l o o s e — w e d i d w a n t t o w o r k a g a i n s t 

t i m e a n d t o p r o f i t b y t h e d e f i c i e n c y o f a n a d v e r s a r y 
w h o h a d j u s t o c c u p i e d t h e t e r r a i n to do a rapid battle 

^in order to win a rapid victory. 

I f w e f o l l o w e d t h i s p r i n c i p l e w e w o u l d h a v e t o 
e n s u r e a n a b s o l u t e s u p e r i o r i t y i n e f f e c t i v e s a n d 
fire-power, w e w o u l d a t t a c k t h e e n e m y f r o m m a n y 
d i r e c t i o n s , w i t h o n e m a i n t h r u s t a n d o t h e r p r o n g s 
p e n e t r a t i n g d e e p i n t o t h e e n e m y ' s l i n e a n d c u t t i n g 
t h e e n t r e n c h e d c a m p i n t o s e v e r a l s e c t o r s ; c o n c e n t r a t e 
o u r e f f e c t i v e s a n d fire-power, s t r i k e a t t h e w e a k e s t a n d 
m o s t i m p o r t a n t p o i n t s , a n d t a k i n g a d v a n t a g e o f t h e 
e n e m y ' s d e f i c i e n c i e s , w i p e o u t t h e b u l k o f h i s f o r c e s ; 
t h e n w e w o u l d c o n t i n u e t o p u t o u t o f a c t i o n h i s 
r e m a i n i n g f o r c e s , a n d f u l f i l t h e t a s k t o c o m p l e t e l y 
a n n i h i l a t e t h i s e n t r e n c h e d c a m p . 

A s w i f t a t t a c k w i t h a s w i f t v i c t o r y w o u l d h a v e m a n y 
a d v a n t a g e s : o u r t r o o p s w e r e i n g o o d f e t t l e , f a t i g u e 
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a n d w e a r i n g o u t w e r e n o t t o b e w o r r i e d a n d t h e s u p p l y 
o f f o o d a n d a m m u n i t i o n c o u l d b e c e r t a i n l y e n s u r e d 
w i t h o u t g r e a t d i f f i c u l t y a s t h e c a m p a i g n d i d n o t l a s t 
l o n g . 

H o w e v e r , t h e s e t a c t i c s h a d a v e r y g r e a t i m p e d i m e n t : 
d e s p i t e t h e i r i d e o l o g i c a l a n d t a c t i c a l p r e p a r a t i o n o u r 
t r o o p s l a c k e d c o n c r e t e e x p e r i e n c e i n a t t a c k i n g f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p s b e c a u s e t h i s w a s t h e f i r s t t i m e t h a t 
t h e y a t t a c k e d a f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , a n d a 
p o w e r f u l o n e . 

T h a t i s w h y w h i l e m a k i n g p r e p a r a t i o n s , w e 
c o n t i n u e d t o s t u d y t h e s i t u a t i o n o f t h e e n e m y a n d 
m a k e s u r e o f o u r p o s s i b i l i t i e s o n c e m o r e . W e f o u n d 
t h a t t h e e n e m y h a d r e i n f o r c e d h i s e f f e c t i v e s , b u i l t h i s 
l i n e s o f d e f e n c e , a n d o r g a n i z e d a f a i r l y s t r o n g d e f e n c e 
s y s t e m . G r a s p i n g t h e p r i n c i p l e o f s t r i k i n g s u r e l y w e 
e s t i m a t e d t h a t w h i l e t h i s e n t r e n c h e d c a m p h a d b e e n 
s t r e n g t h e n e d a n d t h e e n e m y w a s n o l o n g e r t e m ­
p o r a r i l y o c c u p y i n g t h e t e r r a i n , a r a p i d a t t a c k t o w i n 
a r a p i d v i c t o r y w o u l d n o t v o u c h f o r c o m p l e t e s u c c e s s . 
I n c o n s e q u e n c e , w e r e s o l u t e l y a f f i r m e d t h a t t h e g u i d i n g 
p r i n c i p l e o f t h e c a m p a i g n w a s to strike surely and 
advance cautiously. 

A c c o r d i n g t o t h i s p r i n c i p l e , w e n o l o n g e r c o n c e i v e d 
t h e D i e n B i e n P h u c a m p a i g n a s a l a r g e - s c a l e siege 
battle, w h i c h t o o k p l a c e u n r e m i t t i n g l y i n a s h o r t 
p e r i o d o f t i m e , b u t a campaign in which a series of 
siege battles having the character of positional 
warfare, w e r e f o u g h t i n a r a t h e r l o n g t i m e , i n t h i s 
c a m p a i g n w e w o u l d h a v e a b s o l u t e s u p e r i o r i t y i n 
n u m b e r t o d e s t r o y t h e e n e m y , s e c t o r b y s e c t o r , t i l l t h e 
f a l l o f t h e e n t r e n c h e d c a m p . A c a m p a i g n w a g e d b y 

9 1 



s t r i k i n g s u r e l y a n d a d v a n c i n g c a u t i o u s l y w o u l d b r i n g 
n e w d i f f i c u l t i e s a n d o b s t a c l e s . T h e l o n g e r t h e c a m ­
p a i g n d r a g g e d o n , t h e m o r e t h e e n e m y c o u l d c o n s o l ­
i d a t e h i s d e f e n c e w o r k s a n d b r i n g i n r e i n f o r c e m e n t s ; 
o n o u r s i d e , o u r t r o o p s c o u l d b e w o r n o u t a n d 
e x h a u s t e d , a n d c o u l d m e e t t h e g r e a t e s t d i f f i c u l t i e s i n 
s u p p l y . 

B u t s t r i k i n g s u r e l y a n d a d v a n c i n g c a u t i o u s l y w a s 
t h e sure guarantee of victory. A g e n e r a l s u r v e y s h o w e d 
t h a t t h e b a l a n c e o f m i l i t a r y f o r c e s b e t w e e n t h e e n e m y 
a n d u s t i p p e d i n o u r f a v o u r , b u t i t w a s o n l y a r e l a t i v e 
s u p e r i o r i t y ; b y fighting s t e p b y s t e p , w e c o u l d 
c o n c e n t r a t e a n a b s o l u t e s u p e r i o r i t y i n e f f ' e c t i v e s a n d 
fire-power o n e a c h b a t t l e a n d w o u l d e n s u r e v i c t o r y . 
S u c h t a c t i c s c o r r e s p o n d e d t o t h e t e c h n i c a l l e v e l o f o u r 
t r o o p s w h i c h h a d b y t h a t t i m e o n l y e x p e r i e n c e s i n 
s i e g e w a r f a r e a n d i n d e s t r o y i n g a t a t i m e o n l y - a 
s t r o n g h o l d d e f e n d e d b y t w o o r t h r e e c o m p a n i e s o r a 
b a t t a l i o n ; n o w i t w a s n e c e s s a r y t o m a k e a s t e p f u r t h e r 
i n d e s t r o y i n g a t a t i m e o n e o r s e v e r a l s t r o n g h o l d s , — 
e a c h d e f e n d e d b y a b a t t a l i o n — l y i n g i n a f o r t i f i e d 
e n t r e n c h e d c a m p ; w e c o u l d r a i s e o u r t e c h n i c a l l e v e l 
t h r o u g h fighting b y m e a n s o f w a g i n g a s e r i e s o f s i e g e 
b a t t l e s w h i c h w e r e h a r d a n d c o m p l e x b u t n o t v e r y 
g r e a t b e f o r e p r o c e e d i n g t o t h e d e s t r u c t i o n o f t h e w h o l e 
o f t h e e n e m y f o r c e s . 

I n s t r i k i n g s u r e l y a n d a d v a n c i n g c a u t i o u s l y , w e 
c o u l d k e e p c o m p l e t e i n i t i a t i v e , a t t a c k t h e e n e m y a t 
a n y t i m e a n d a t a n y f r o n t a s w e l i k e d ; w e w o u l d 
a t t a c k h i m o n l y w h e n w e w e r e s u f f i c i e n t l y p r e p a r e d 
a n d s u r e o f v i c t o r y , o t h e r w i s e w e w o u l d n o t a t t a c k 
o r w o u l d d e l a y t h e a t t a c k ; w e w o u l d d e f e n d o n l y t h e 
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p o s i t i o n s w h i c h h a d t o b e d e f e n d e d a n d c o u l d h e 
d e f e n d e d , o t h e r w i s e w e w o u l d n o t d e f e n d ; a f t e r a 
b a t t l e , w e w o u l d w a g e a n o t h e r o n e i m m e ' d i a t e l y i f 
p o s s i b l e , o t h e r w i s e w e c o u l d t a k e a r e s t t o r e o r ­
g a n i z e o u r f o r c e s a n d m a k e b e t t e r p r e p a r a t i o n s f o r 
t h e n e x t b a t t l e . 

I n s t r i k i n g s u r e l y a n d a d v a n c i n g c a u t i o u s l y w e 
c o u l d a g g r a v a t e t h e e n e m y ' s g r e a t e s t d i f f i c u l t y w h i c h 
w a s t h e p r o b l e m o f s u p p l y a n d t r a n s p o r t . T h e l o n g e r 
t h e c a m p a i g n , t h e h e a v i e r t h e l o s s e s s u f f e r e d b y t h e 
e n e m y i n e f f e c t i v e s , w e a p o n s a n d m u n i t i o n s , a n d t h e 
g r e a t e r t h e d i f f i c u l t i e s h e w o u l d m e e t i n s u p p l y a n d 
t r a n s p o r t . H e w o u l d b e i n g r e a t e r d i f f i c u l t i e s i f w e 
c o u l d k e e p u n d e r o u r c o n t r o l h i s a i r f i e l d s a n d h i s o n l y 
s u p p l y l i n e , a n d d i d o u r u t m o s t t o t i g h t e n o u r 
e n c i r c l e m e n t . 

A g e n e r a l s u r v e y o f t h e f r o n t s t h r o u g h o u t t h e 
c o u n t r y s h o w e d t h a t i f t h e D i e n B i e n P h u c a m p a i g n 
l a s t e d l o n g , o n o t h e r f r o n t s w ' e w o u l d h a v e m o r e 
f a v o u r a b l e c o n d i t i o n s t o d e s t r o y m o r e e n e m y e f f e c ­
t i v e s , l i b e r a t e m o r e t e r r i t o r y , a t t h e s a m e t i m e s a t i s ­
f a c t o r i l y c o - o r d i n a t e o u r a c t i o n w i t h t h e m a i n f r o n t . 

D u e t o t h e f o r e g o i n g r e a s o n s , w e r e s o l u t e l y a f f i r m e d 
t h a t t h e p r i n c i p l e a p p l i e d i n t h i s c a m p a i g n w a s to 
strike surely and to advance cautiously. T h i s r e s o l u ­
t i o n r e q u i r e d a v e r y g r e a t d e t e r m i n a t i o n , t h a t o f 
firmly k e e p i n g t h e p r i n c i p l e o f s t r i k i n g s u r e l y w h i l e 
c o n d u c t i n g t h e o p e r a t i o n s , a n d o f e x e r t i n g a l l - o u t 
e f f o r t s t o o v e r c o m e t h o u s a n d s u p o n t h o u s a n d s o f 
d i f f i c u l t i e s a n d o b s t a c l e s t o s e c u r e v i c t o r y f o r t h e 
c a m p a i g n . 
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T h e e n e m y m i g h t b e r e i n f o r c e d , a n d i n t h i s c a s e , w e 
w o u l d h a v e t o fight m a n y m o r e b a t t l e s a n d o n l y w i t h 
h a r d e r fighting c o u l d w e d e s t r o y t h e w h o l e o f t h e 
e n e m y f o r c e s . B e t w e e n t h e n e c e s s i t y o f f i g h t i n g m a n y 
h a r d b u t s u r e l y v i c t o r i o u s b a t t l e s , a n d fighting f e w e r 
b a t t l e s i n w h i c h w e w e r e n o t c e r t a i n o f v i c t o r y , w e 
c h o s e t h e first s o l u t i o n . T h e e n e m y m i g h t r e c e i v e m o r e 
r e i n f o r c e m e n t s b u t n o t a s h e l i k e d , e s p e c i a l l y w h e n 
w e c o u l d a l r e a d y r e s t r i c t h i s s u p p l y a n d t r a n s p o r t a n d 
w e r e o p e r a t i n g a c t i v e l y o n a l l f r o n t s t h r o u g h o u t t h e 
c o u n t r y . I f h e w a s r e i n f o r c e d , h e w o u l d b e s t r o n g e r t o 
c o p e w i t h u s , b u t m e a n w h i l e h e w o u l d m e e t w i t h 
g r e a t e r d i f f i c u l t i e s . 

O u r t r o o p s m i g h t b e w o r r i e d o n a c c o u n t o f t h e l o s s e s 
a n d f a t i g u e , b u t i t w a s n o t t h a t w e h a d n o m o r e m e a n s 
t o a v o i d o r l e s s e n t h e s e l o s s e s a n d f a t i g u e . W e s h o u l d 
p a y t h e g r e a t e s t a t t e n t i o n t o t h e h e a l t h o f t h e t r o o p s , 
s e e t o i t t h a t t h e y h a d b e t t e r f o o d a n d b e t t e r r e s t s , 
i n t e n s i f y t h e p r o p h y l a c t i c m e a s u r e s o n t h e f r o n t s . W e 
s h o u l d a c t i v e l y d i g t r e n c h e s , b u i l d s t r o n g s h e l t e r s , 
m a k e c a r e f u l p r e p a r a t i o n s f o r t h e r e p l e n i s h m e n t o f 
o u r u n i t s a n d t h e r a p i d r e o r g a n i z a t i o n o f o u r f o r c e s 
a f t e r e a c h c o m b a t s o a s t o e n s u r e u n r e m i t t i n g fighting. 
A l o n g - t e r m o p e r a t i o n w o u l d e a s i l y e n t a i l l o s s e s a n d 
f a t i g u e , b u t c o m p a r e d w i t h t h e e n e m y , w e w e r e i n a 
b e t t e r p o s i t i o n a s w e w e r e e n c i r c l i n g h i m , a n d w e 
c o u l d a d v a n c e o r w i t h d r a w a t o u r f r e e w i l l . A s f o r t h e 
e n e m y , h e w a s e n c i r c l e d a n d c o u l d n o t h a v e i n i t i a t i v e 
a t a n y t i m e ; w e c o u l d fight h i m o r n o t t o fight h i m , 
w h i l e t h e e n e m y w a s c o n s t a n t l y f o r c e d t o l i v e i n t h e 
t r e n c h e s , w i t h i n o u r e n c i r c l e m e n t , h i s m o r a l e w a s 
t e n s e , a n d h e w a s a f r a i d o f b e i n g a t t a c k e d a t a n y t i m e . 
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T i i c r e f o r e w e w e r e d c t c r n i i i i c d n o t t o f e a r l o s s e s a n d 
f a t i g u e , a n d t o d o e v e r y t t i i n g i n o u r p o w e r t o o v e r c o m e 
t h e m a n d s e c u r e c o m p l e t e v i c t o r y . f o r t h e c a m p a i g n . 

A s t h e c a m p a i g n d r a g g e d o u t , t h e s u p p l y b e c a m e 
o u r m o s t d i f f i c u l t p r o b l e m . I n f o r m e r c a m p a i g n s s u c h 
a s t h a t o f t h e N o r t h - W e s t , t h o u g h s m a l l e r i n s i z e a n d 
e f f e c t i v e s , a n d t h e f r o n t w a s n e a r e r o u r r e a r , t h e r e 
w e r e d a y s w h e n o u r t r o o p s h a d t o l i v e o n r i c e g r u e l 
a n d a t t i m e s d u e t o t h e d i f f i c u l t i e s i n s u p p l y , w e s t r u c k 
u p o n t h e i d e a o f g i v i n g u p o u r o p e r a t i o n a l p l a n s . T h e 
D i e n B i e n P h u f r o n t w a s o v e r f o u r h u n d r e d k i l o m e t r e s 
f r o m o u r r e a r , a n d t h e s u p p l y l i n e w a s v e r y d a n g e r o u s 
a t m a n y s e c t i o n s , i n c a s e o f e n e m y a i r r a i d s o r 
u n f a v o u r a b l e c l i m a t i c c o n d i t i o n s a n d o b s t a c l e s o u r 
s u p p l y a n d r e i n f o r c e m e n t s t o t h e f r o n t w o u l d m e e t 
w i t h v e r y g r e a t d i f f i c u l t i e s . B u t w e w e r e d e t e r m i n e d 
n o t t o flinch f r o m t h e s e d i f f i c u l t i e s a n d a d o p t a n o t h e r 
s t r a t e g i c d i r e c t i o n w h i c h w o u l d n o t e n s u r e v i c t o r y . O n 
t h e c o n t r a r y , t o w i n c o m p l e t e v i c t o r y f o r t h e c a m p a i g n , 
w e m u s t r a i s e t h e s p i r i t o f e n d u r i n g h a r d s h i p s o f a l l 
o u r o f f i c e r s a n d m e n , a n d t h e h e i g h t e n e d c o n s c i o u s ­
n e s s o f s e r v i n g t h e f r o n t o f t h e c o m m i s s a r i a t , t h e 
t r a n s p o r t a n d s u p p l y s e r v i c e , a n d o f t h e dan cong. 
W i t h t h e d e t e r m i n a t i o n o f t h e P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e 
a n d G o v e r n m e n t , a n d t h e s a c r i f i c e a n d e f f o r t s o f t h e 
p e o p l e i n t h e r e a r , w e w e r e c o n f i d e n t t h a t w e c o u l d 
e n s u r e t h e s u p p l y a n d r e i n f o r c e m e n t s t o t h e D i e n B i e n 
P h u f r o n t . I n t h i s c o n n e c t i o n , o n t h e e n e m y s i d e , i t 
w a s n o t t h a t e v e r y t h i n g r a n s m o o t h l y f o r h i m ; i f w e 
c o u l d r e s t r i c t o r c u t o f f h i s a i r l i n e , h e w o u l d m e e t 
w i t h i n s u p e r a b l e d i f f i c u l t i e s b e y o n d p r e d i c t i o n , d u e t o 



h i s v e r y g r e a t r e q u i r e m e n t s i n s u p p H e s a n d m u n i t i o n s , 
t o t h e i n c r e a s i n g c a s u a l t i e s h e h a d t o s u f f e r a n d t h e 
flagging m o r a l e o f h i s m e r c e n a r i e s . 

A n o t h e r w o r r y o f o u r s w a s t h a t i f t h e c a m p a i g n 
d r a g g e d o u t , t h e r a i n y s e a s o n w o u l d b e c o m i n g . O n 
t h e m o u n t a i n f r o n t s , t h e r a i n s m i g h t c a u s e g r e a t 
d a m a g e s , t h e r o a d s m i g h t b e d e s t r o y e d , t h e f o r t i f i c a ­
t i o n s m i g h t b e c a m e w e t , t h e h e a l t h o f o u r t r o o p s a n d 
dan cong m i g h t b e b a d l y i n f l u e n c e d . B u t c o m p a r e d 
w i t h t h e e n e m y w e w e r e i n h i g h e r p o s i t i o n s w h e r e a s 
h i s f o r t i f i c a t i o n s b u i l t i n t h e v a l l e y m i g h t f a l l i n o r b e 
flooded, w h i l e h e c o u l d n o t c o n c e n t r a t e h i s t r o o p s o n 
h i g h e r l e v e l a n d o p e n g r o u n d s f o r f e a r o f o u r f i r e ­
p o w e r . T h e r e f o r e t h e u n f a v o u r a b l e c l i m a t i c c o n d i t i o n s 
m i g h t c r e a t e d i f f i c u l t i e s f o r u s , b u t a l s o c a u s e g r e a t 
d i f f i c u l t i e s f o r t h e e n e m y . 

I n f a c t t h e D i e n B i e n P h u c a m p a i g n h a s t e s t i f i e d t o 
t h e c o r r e c t n e s s o f o u r p r i n c i p l e o f striking surely and 
advancing cautiously. T h i s g u i d i n g p r i n c i p l e b r o u g h t 
t h e c a m p a i g n t o c o m p l e t e v i c t o r y . 

T o m a t e r i a l i z e t h e p r i n c i p l e o f s t r i k i n g s u r e l y a n d 
a d v a n c i n g c a u t i o u s l y , w e g a v e o u r operational plan a t 
D i e n B i e n P h u a c o n t e n t w h i c h c o n s i s t e d o f a series 
of siege battles aimed at destroying at a time one or 
several enemy resistance centres, setting up and 
tightening our encirclement, limiting and afterwards 
completely cutting the enemy line of supply and rein­
forcements and in the end, wiping out the whole of 
the enemy forces. 

T h e c a m p a i g n w a s c o n c e i v e d i n t w o p h a s e s : 
a ) I n t h e first p h a s e , w e w o u l d destroy the enemy 

outer resistance centres, s e t u p a n d t i g h t e n o u r o f f e n -
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s i v e a n d e n c i r c l e m e n t p o s i t i o n s , n a r r o w d o w n t h e 
e n e m y o c c u p i e d a r e a , l i m i t a n d a f t e r w a r d s c u t o f f h i s 
l i n e o f s u p p l y a n d r e i n f o r c e m e n t s . 

b ) W h e n w e c o u l d c r e a t e s u f f i c i e n t c o n d i t i o n s , w e 
w o u l d s h i f t t o t h e p h a s e o f general attack t o d e s t r o y 
t h e w h o l e o f t h e e n e m y f o r c e s . 

G e n e r a l l y s p e a k i n g t h e m i l i t a r y s i t u a t i o n d e v e l o p e d 
i n l i n e w i t h t h e f o r e g o i n g d i r e c t i o n , b u t i n p r a c t i c e 
t h i s d e v e l o p m e n t w a s m o r e c o m p l i c a t e d i n d e t a i l . 



V 

THE H I S T O R I C DIEN BIEN P H U C A M P A I G N 
EVOLUTION O F T H E MILITARY SITUATION 

Four months had elapsed from the time the enemy's 
pa ra t roops occupied Dien Bien P h u to the t ime we 
at tacked and annih i la ted it. 

Dur ing this period the enemy did his best to inten­
sify his mi l i tary power, d ig more combat t renches and 
communicat ion t renches , build more fortifications and 
consol idate his defence system. Ea r ly in December 
1953, after N a v a r r e had been resolved to t rans form 
Dien Bien Phu into a powerful fortified en t renched 
camp, the enemy worked out a four-step plan for 
defence : 

Step 1 : To slow down the advance of our t roops by 
us ing air force to bomb and strafe our main communi­
cation lines from Yen Bai and Thanh Hoa to the 
Nor th -Wes t ; 

Step 2: To kick our t roops out of Lai Chau by 
violent bombardmen t s ; 
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Step 3: T o c h e c k o u r a t t a c k s o n D i c n B i e n P h u b y 
c a u s i n g h e a v y d a m a g e s t o u s ; 

Step 4 : A f t e r t h e s e v i c t o r i e s , t o e x p a n d h i s z o n e s 
o f o c c u p a t i o n . 

T o w a r d s t h e e n d o f N o v e m b e r 1 9 5 3 , t h e e n e m y 
a t t e m p t e d t o l a u n c h a n a t t a c k o n T h a i N g u y e n - C h o 
C h u t o d e s t r o y o u r s t o r e s a n d a t t r a c t o u r r e g u l a r f o r ­
c e s . A f t e r w e i g h i n g t h e p r o s a n d c o n s , h e r e a l i z e d t h a t 
h e w a s n o t a b l e t o c a r r y t h r o u g h h i s p l a n b e c a u s e o n 
t h e o n e h a n d h e l a c k e d e f T e c t i v e s a n d o n t h e o t h e r h e 
w a s a f r a i d o f m e e t i n g t h e s a m e f a i l u r e a s i n t h e o f f e n ­
s i v e o p e r a t i o n a g a i n s t P h u T h o - D o a n H u n g t h e 
p r e v i o u s y e a r . 

T h e e n e m y t h u s s t e p p e d u p t h e b o m b i n g a n d s t r a f ­
i n g o f o u r c o m m u n i c a t i o n l i n e s d a y a n d n i g h t i n t h e 
h o p e o f d e a l i n g a b l o w a t o n e o f o u r i m p o r t a n t w e a k 
p o i n t s w h i c h w a s t h e s u p p l y t o t h e f r o n t , i n o r d e r t o 
f o i l o u r o f f e n s i v e p l a n . 

A C C E L E R A T I O N O F P R E P A R A T O R Y W O R K : O P E N I N G O F 

T H E R O A D T O H A U L G U N S ; B U I L D I N G O F P O S T I O N S 

F O R O U R A R T I L L E R Y A N D I N F A N T R Y ; S U P P L Y W O R K ; 

T H O R O U G H P R E P A R A T I O N O F T H E A T T A C K I N G F O R C E S ; 

O B S E R V A T I O N O F T H E S I T U A T I O N O F T H E E N E M Y 

I t w a s p r e c i s e l y w h e n t h e e n e m y h a d p r e p a r e d t o 
f a c e a l l e v e n t u a l i t y a n d u s e d e v e r y m e a n s t o c o p e w i t h 
t h e s i t u a t i o n , t h a t w e c a r r i e d o u t a gigantic prepara­
tory work t o r e a l i z e t h e d e t e r m i n a t i o n o f t h e P a r t y 
C e n t r a l C o m m i t t e e t o l a u n c h a b i g o f f e n s i v e f o r t h e 
a n n i h i l a t i o n o f t h e D i e n B i e n P h u f o r t i f i e d e n t r e n c h e d 
c a m p . 
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C a r r y i n g c u t t h e i n s t r u c t i o n s o f t h e P a r t y C e n t r a l 
C o m m i t t e e a n d t h e G o v e r n m e n t , o u r P a r t y a n d p e o p l e 
m u s t e r e d t h e i r f o r c e s a n d d i d t h e i r b e s t t o w i n v i c t o r y 
i n t h i s W i n t e r - S p r i n g c a m p a i g n , t h e c e n t r a l t a r g e t o f 
w h i c h w a s D i e n B i e n P h u . 

A s h a s b e e n s a i d i n P a r t I I I , w e h a d l a u n c h e d m a n y 
s u c c e s s f u l o f T e n s i v e s o n v a r i o u s f r o n t s , a n n i h i l a t i n g 
a n i m p o r t a n t p a r t o f t h e e n e m y ' s f o r c e , c o m p e l l i n g t h e 
e n e m y t o s p r e a d h i s m o b i l e f o r c e e v e r y w h e r e , l i b e r a t ­
i n g i m p o r t a n t r e g i o n s i n c l u d i n g t h e s u r r o u n d i n g s o f 
D i e n B i e n P h u , t h u s i s o l a t i n g c o m p l e t e l y t h i s 
e n t r e n c h e d c a m p a n d r e d u c i n g t o a c e r t a i n e x t e n t t h e 
p o s s i b i l i t y f o r t h e e n e m y t o s e n d r e i n f o r c e m e n t s t o 
t h e D i e n B i e n P h u f r o n t . 

A t D i e n B i e n P h u , a t h o r o u g h p r e p a r a t i o n w a s 
a c t i v e l y m a d e f o r t h e b i g c a m p a i g n t o c o m e . 

a ) W h e n t h e e n e m y p a r a t r o o p e r s b e g a n o c c u p y i n g 
D i e n B i e n P h u , t h i s f a r - a w a y e n t r e n c h e d c a m p w a s 
l i n k e d w i t h R o a d 4 1 b y a m u l e - t r a c k n e a r l y 1 0 0 k i l o ­
m e t r e s l o n g — t h e D i e n B i e n P h u - T u a n G i a o t r a c k — 
w h i c h h a d b e e n r a r e l y u s e d b y t h e e n e m y a n d b y u s 
s i n c e a l o n g t i m e . T h i s t r a c k c r o s s e d a n u n i n t e r r u p t e d 
s e r i e s o f h i l l s a n d v a l l e y s w i t h s t e e p g r a d i e n t s a n d 
w a s c u t b y n e a r l y o n e h u n d r e d b i g a n d s m a l l s t r e a m s . 

T o a l l o w o u r r e g u l a r a r m y , e s p e c i a l l y o u r a r t i l l e r y , 
t o a t t a c k D i e n B i e n P h u , t h e f i r s t p r o b l e m t o b e s o l v e d 
w a s i m m e d i a t e l y t o b u i l d t h e D i e n B i e n P h u - T u a n 
G i a o t r a c k i n t o a m o t o r r o a d . W i t h g r e a t d i f f i c u l t i e s , 
o u r t r o o p s m a n a g e d t o o p e n t h i s r o a d a n d t o b u i l d a 
d o z e n b r i d g e s i n a r e l a t i v e l y s h o r t t i m e . U n t i l t h e e n d 
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o f t f i e c a m p a i g n , o u r e n g i n e e r i n g u n i t s k e p t t h i s r o a d 
i n g o o d r e p a i r d e s p i t e i n c r e a s i n g s a b o t a g e a c t i v i t i e s 
o f t h e e n e m y a n d t o r r e n t i a l r a i n s a n d f l o o d s . 

b ) O u r t r o o p s s u c c e e d e d i n opening the roads and 
hauling the guns into position. A t f i r s t , w h e n , t a k i n g 
a d v a n t a g e o f t h e e n e m y ' s w e a k p o i n t s , w e w a n t e d t o 
s t r i k e s w i f t l y , o u r o r d n a n c e p i e c e s w e r e h a u l e d b y 
t r u c k s t o t h e s u r r o u n d i n g s o f D i e n B i e n P h u , a n d 
f r o m t h e r e t o t h e e v e n t u a l l i n e ; t h e y w e r e d r a g g e d 
i n t o p o s i t i o n d u r i n g s e v e n d a y s a n d n i g h t s o n e n d b y 
t h e e f f o r t s o f o u r a r m y m e n . W h e n i t w a s d e c i d e d t o 
f o l l o w t h e p r i n c i p l e o f s t r i k i n g s u r e l y a n d a d v a n c i n g 
c a u t i o u s l y , o u r t r o o p s w e r e r e s o l u t e t o h a u l t h e g u n s 
o u t o f t h e i r p o s i t i o n s t o c o m p l e t e t h e p r e p a r a t o r y 
w o r k . 

T h e n f i v e r o a d s w e r e o p e n e d t o m o v e o u r g u n s i n b y 
t r u c k s i n o r d e r t o u s e o u r a r t i l l e r y w i t h m o r e m o b i l i t y . 
T h e s e r o a d s r a n a l o n g t h e m o u n t a i n s l o p e s , c r o s s e d 
t h e p a s s e s a r o u n d D i e n B i e n P h u w i t h i n t h e r a n g e o f 
t h e e n e m y g u n s a n d t r a v e r s e d t h e r e g i o n s w h e r e n o 
t r a c k h a d e v e r b e e n s e e n . O u r a r m y m e n h a d 
h a c k e d a w a y t h e j u n g l e a n d f u l f i l l e d t h e i r t a s k i n 
s c h e d u l e d t i m e . T h e s e r o a d s c o u l d b e k e p t i n r e p a i r 
a n d i n s e c r e c y t i l l t h e e n d o f t h e c a m p a i g n o w i n g t o 
a s k i l f u l c a m o u f l a g e . 

T o p r e p a r e f o r t h e o f f e n s i v e a g a i n s t D i e n B i e n P h u , 
o u r a r t i l l e r y w a s a g a i n m o v e d i n a l o n g t h e s e n e w l y 
b u i l t r o a d s , a n d a t t h e s e c t i o n s i n a c c e s s i b l e a n d d a n ­
g e r o u s t o o u r t r u c k s , t h e g u n s w e r e h a u l e d i n t o p o s i ­
t i o n b y m e n ' s s t r e n g t h . T h e b u i l d i n g o f t h e s e r o a d s 
a n d t h e h a u l i n g o f o u r g u n s w a s a n u p h i l l a n d h e r o i c 
s t r u g g l e o f o u r a r t i l l e r y m e n a n d i n f a n t r y m e n , a n d 
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r e f l e c t e d t h e c o m b a t i v e n e s s a n d l o v e o f l a b o u r o f a 
r e v o l u t i o n a r y a r m y . I n t h e s e w o r k s , o u r o f f i c e r s a n d 
m e n d i s p l a y e d a g r e a t c o u r a g e a n d i n d u s t r y ; t h e y 
w e r e n o t d a u n t e d b y e n e m y a r t i l l e r y a n d a i r c r a f t : 
u n s p a r i n g i n w o r k , t h e y d i d t h e i r b e s t t o i n t r o d u c e 
i n n o v a t i o n s , i n c r e a s e l a b o u r e f f i c i e n c y , ' w o r k a g a i n s t 
t i m e t o f u l f i l t h e i r t a s k ; i n d i f f i c u l t a n d p e r i l o u s c i r ­
c u m s t a n c e s t h e r e w e r e s o l d i e r s w h o s a c r i f i c e d t h e i r 
l i v e s t o s a v e g u n s . 

C o n t r a r y t o t h e a s s u m p t i o n o f t h e e n e m y w h o 
b e l i e v e d t h a t o u r a r t i l l e r y c o u l d n e v e r b e c a r r i e d n e a r 
h i s f o r t i f i e d e n t r e n c h e d c a m p , w e m a n a g e d t o m o v e 
h u n d r e d s o f t o n s o f o r d n a n c e p i e c e s a n d m u n i t i o n s t o 
t h e b a t t l e f i e l d a l o n g s t e e p s l o p e s a n d a c r o s s d e e p 
r a v i n e s . 

c ) W e b u i l t v e r y s o l i d artillery positions. T o s e c u r e 
a p o w e r f u l fire a n d t h e s a f e t y f o r o u r g u n s i n a r a t h e r 
l o n g t i m e , w e b u i l t v e r y s o l i d a r t i l l e r y c a s e m a t e s 
c a p a b l e o f b e a r i n g t h e b r u n t o f t h e e n e m y 1 0 5 m m . 
a n d 1 5 5 m m . c a n n o n s ; t h e s e p o s i t i o n s w e r e b u i l t a t 
p l a c e s c o m p l e t e l y u n s u s p e c t e d b y t h e e n e m y ; t h e y 
w e r e c a r v e d d e e p i n t o t h e m o u n t a i n a n d h i l l s l o p e s 
a n d s o s k i l f u l l y c a m o u f l a g e d t h a t t h e y c o u l d h a r d l y 
b e d e t e c t e d b y s c o u t p l a n e s a n d c o u l d s t a n d a n y 
b o m b i n g a n d s h e l l i n g . B e s i d e s t h e s e r e a l p o s i t i o n s , w e 
i n s t a l l e d s h a m p o s i t i o n s t o s i d e t r a c k t h e a t t e n t i o n o f 
t h e e n e m y , d i s p e r s e h i s fire-power i n o r d e r f o w a s t e 
h i s b o m b s a n d s h e l l s . 

T h e e n e m y u n d e r e s t i m a t e d o u r a r t i l l e r y , b e l i e v i n g 
t h a t n o t o n l y w a s i t w e a k i n fire-power b u t i t c o u l d 
n o t b e h a u l e d n e a r h i s p o s i t i o n s . H e w a s c e r t a i n t h a t 
i f e v e r w e m a n a g e d t o h a u l o u r g u n s i n t o t h e p o . s i -
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t i o n s w h i c h w o u l d b e l i k e l y t o t h r e a t e n h i m , i t w a s 
c o m p l e t e l y p o s s i b l e f o r h i m t o d e t e c t o u r f i r i n g - n e s t s 
a t o n c e b y h i s m o d e r n o b s e r v a t i o n d e v i c e s a n d t o 
r i p o s t e b y a r t i l l e r y a n d a i r c r a f t . H o w e v e r , c o n t r a r y t o 
h i s c a l c u l a t i o n s , t h a n k s t o a - c a r e f u l p r e p a r a t i o n , , 
t h r o u g h o u t t h e o f f e n s i v e c a m p a i g n n o t o n l y w a s o u r 
s m a l l a r t i l l e r y n o t d e s t r o y e d b u t i t d i d a v e r y e f f i c i e n t 
j o b a n d w a s t h e t e r r o r o f t h e e n e m y . 

d ) W e built solid entrenched positions f o r o u r c o m ­
m a n d o r g a n s a n d t h e n e c e s s a r y p o s i t i o n s f o r o u r 
i n f a n t r y t o l a u n c h t h e a t t a c k a n d a p p r o a c h t h e e n e m y . 

A s i t w a s a p r o t r a c t e d c a m p a i g n a g a i n s t a q u i t e 
p o w e r f u l e n e m y , w e c o n s i d e r e d i t a n i m p o r t a n t d u t y 
t o g u a r a n t e e s e c u r i t y a n d c o n t i n u i t y i n c o m m a n d a n d 
w o r k f o r t h e c o m m a n d o r g a n s a n d c o m b a t u n i t s . T o 
t h i s e n d , o u r a r m y m e n b u i l t v e r y s o l i d c a s e m a t e s f o r 
t h e d i v i s i o n c o m m a n d , m o s t o f t h e m w e r e c a r v e d 
d e e p i n t h e m o u n t a i n s l o p e s a n d c o u l d b e a r t h e b r u n t 
o f t h e b o m b a r d m e n t s b y e n e m y a r t i l l e r y a n d a i r f o r c e . 

I n t h e f i r s t p h a s e o f a t t a c k s , t h e t a s k o f o u r a r m y 
w a s t o a n n i h i l a t e a n u m b e r o f o u t e r p o s t s w h i c h w e r e 
s t r o n g r e s i s t a n c e n e s t s p r o t e c t e d b y a v e r y c o m p l e x 
n e t w o r k o f a u x i l i a r y p o s i t i o n s a n d f o r t i f i c a t i o n s , b y 
d i r e c t fire a n d c r o s s - f i r e s w e e p i n g t h e m o u n t a i n s l o p e s 
a n d b y a p l u n g i n g f i r e t o i n t e r c e p t a l l t h e j u n c t i o n s 
l i k e l y t o b e u s e d b y o u r t r o o p s t o r u s h f o r t h e a t t a c k ; 
m o r e o v e r t h e s e p o s i t i o n s w e r e p r o t e c t e d b y t h e firing-
n e s t s o f t h e c e n t r a l s u b - s e c t o r a n d s o u t h e r n s u b - s e c t o r 
a c c o r d i n g t o a p l a n e l a b o r a t e d b e f o r e h a n d . T h i s i s n o t 
t o m e n t i o n t h e a c t i v i t y o f e n e m y p l a n e s . I n t h e s e c o n ­
d i t i o n s , t o v o u c h f o r t h e s u c c e s s o f t h e c o m i n g o p e r a ­
t i o n s , o u r t r o o p s b u c k l e d d o w n t o d i g g i n g t r e n c h e s . 
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b u i l d i n g s t a r t i n g p o i n t s f o r t h e a t t a c k s ; t h e y d u g a 
s y s t e m o f c o m m u n i c a t i o n t r e n c h e s o f n e a r l y o n e h u n ­
d r e d k i l o m e t r e s l o n g f o r o u r t r o o p s t o a p p r o a c h t h e 
e n e m y l i n e a n d c a r e f u l l y p r e p a r e d t h e b a s e s o f a t t a c k . 
T h i s e l a b o r a t e p r e p a r a t i o n c u r b e d t h e e f f e c t o f t h e 
e n e m y fire a n d s e c u r e d v i c t o r y f o r o u r t r o o p s . 

e ) O u r supplies w e r e w e l l p r e p a r e d . T h e r e q u i r e ­
m e n t s o f t h e c a m p a i g n i n f o o d , a m m u n i t i o n a n d m e d i ­
c i n e s w e r e v e r y g r e a t . R e s p o n d i n g t o t h e a p p e a l " A l l 
f o r t h e f r o n t , a l l f o r v i c t o r y " l a u n c h e d b y t h e P a r t y 
C e n t r a l C o m m i t t e e a n d t h e G o v e r n m e n t , o u r p e o p l e 
d e v o t e d t h e i r m a n p o w e r a n d w e a l t h t o t h e D i e n 
B i e n P h u f r o n t ; t h e i n h a b i t a n t s o f t h e f r e e z o n e s , o f 
n e w l y - l i b e r a t e d r e g i o n s i n t h e N o r t h - W e s t a s w e l l a s 
t h e r e g i o n s i n t h e r e a r o f t h e e n e m y , s e r v e d t h e f r o n t 
w i t h e n t h u s i a s m . W e o r g a n i z e d s u p p l y l i n e s h u n d r e d s 
o f k i l o m e t r e s l o n g f r o m T h a n h H o a o r P h u T h o t o t h e 
N o r t h - W e s t , p a s s i n g t h r o u g h d a n g e r o u s s e c t i o n s 
p o u n d e d a n d d e s t r o y e d d a y a n d n i g h t b y a n e n e m y 
w h o d i d h i s b e s t t o c h e c k o u r t r a n s p o r t a n d m o v e m e n t . 

S a p p e r s a n d s h o c k - y o u t h s f r o m t h e l o w l a n d s a n d 
t h e h i g h l a n d s c o u r a g e o u s l y b u i l t o r r e p a i r e d t h e r o a d s 
a n d n e u t r a l i z e d t i m e - b o m b s . T h e e n e m y d e s t r o y e d t h e 
r o a d s , w e m e n d e d t h e m ; b e a t i n g t h e e n e m y i n c o u r a g e 
o u r fighters h i g h l i g h t e d t h e i r d e t e r m i n a t i o n t o o p e n 
t h e road of victory. E v e n a t t h e e x t r e m e l y d i f f i c u l t 
s e c t i o n s b o m b e d a n d s t r a f e d d a y a n d n i g h t b y e n e m y 
a i r c r a f t , o u r t r a n s p o r t a t i o n w a s o n l y a l i t t l e d i s t u r b e d 
a n d , g e n e r a l l y s p e a k i n g , w a s s e c u r e . H u n d r e d s o f 
m e n a n d w o m e n dan cong n o t f l i n c h i n g f r o m a n y d i f f i ­
c u l t y a n d d a n g e r , e n t h u s i a s t i c a l l y s e r v e d t h e f r o n t 
a n d c o n t r i b u t e d o v e r 3 m i l l i o n w o r k - d a y s . 
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The government commit tee for supply to the front 
and the o rgans of the commissa r i a t mobilized all pos­
sible modern and rud imen ta ry means to t r anspo r t food 
and ammuni t ion to the front. Truck convoys worked 
to the limit of their capaci ty ; they r an l ight less for 
n ights on end, took a d v a n t a g e of foggy wea the r to 
run in the dayt ime, climbed high passes and r an a long 
difficult roads and even a long the sect ions where 
t ime-bombs had been dropped by the enemy. Tens of 
thousands of pack-bicycles and whee lbar rows , thou­
sands of craft, convoys of donkeys and horses were 
employed to t r anspor t suppl ies to the front, us ing 
roads and t racks, deep r ivers and swift s t r e ams . 

Our people performed a wonderful deed un imag ina ­
ble by the enemy : To cater for g rea t effectives operat­
ing on a batt lefront very far from our rear in a long 
period. 

While doing this p repa ra to ry work, we h a d j o wa tch 
the s i tuat ion of the enemy at Dien Bien Phu and on 
other fronts th roughou t the country . At Dien Bien 
Phu the enemy s t reng thened his defence posi t ions 
to a high degree ; it w a s thus necessary for us to make 
a profound study as to the concrete charac te r i s t i cs of 
the enem.y and his s t rong points and weak points , par­
ticularly at Him Lam and the posit ions in the nor thern 
sub-sector, which were the t a r g e t s of our first phase 
of a t tacks . 

Dur ing the length of this p repara t ion , our t roops 
had to do heavy work, such as bu i ld ing the Tuan 
Giao-Dien Bien road, opening the roads and build­
ing the positions for.our ar t i l lery and infantry, hau l ing 
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a r t i l l e r y i n t o p o s i t i o n . W i t h i n t h e r a n g e o f t h e e n e m y 
a r t i l l e r y , u n d e r t h e c o n s t a n t o b s e r v a t i o n o f s c o u t -
p l a n e s , a g i g a n t i c b u i l d i n g y a r d w a s f u n c t i o n i n g i n 
t h e v i c i n i t y o f D i e n B i e n P h u . T o a v o i d u n n e c e s s a r y 
d a m a g e s , o u r t r o o p s w o r k e d a t n i g h t i n t h e o p e n 
c o u n t r y , t h e n t o g a i n t i m e , t h e y w o r k e d a t d a y i n t h e 
f o g a n d u n d e r t h e c a m o u f l a g e o f l a t t i s w o r k s m a n y 
k i l o m e t r e s l o n g . I t s h o u l d b e r e m e m b e r e d t h a t t h e 
e n e m y a r t i l l e r y a n d a i r c r a f t w e r e v e r y a c t i v e t h r o u g h ­
o u t D e c e m b e r 1 9 5 3 a n d J a n u a r y 1 9 5 4 . I n F e b r u a r y 
1 9 5 4 , w h i l e o u r p r e p a r a t o r y w o r k w a s i n f u l l s w i n g , 

t h e e n e m y , t h i n k i n g t h a t p e r h a p s w e h a d g i v e n u p o u r 
p l a n t o a t t a c k D i e n B i e n P h u , s e n t h i s b o m b e r s t o 
o t h e r f r o n t s , e s p e c i a l l y t o t h e N a m H u b a s i n a n d 
L u a n g P r a b a n g w h e r e t h e P a t h e t L a o L i b e r a t i o n 
t r o o p s a n d t h e V i e t n a m e s e v o l u n t e e r s w e r e l a u n c h i n g 
s u c c e s s f u l a t t a c k s . 

M a n y a t i m e t h e e n e m y m o b i l e f o r c e a t D i e n B i e n 
P h u , p r o p p e d u p b y a r t i l l e r y a n d t a n k s , m a d e 
r e c o n n a i s s a n c e i n c u r s i o n s i n t o t h e s u r r o u n d i n g s o f 
D i e n B i e n P h u . B u t t h e y w e r e r e p u l s e d b y s m a l l 
u n i t s o f o u r a r m y w h i c h , t a k i n g a d v a n t a g e o f t h e 
g r o u n d a n d s o l i d p o s i t i o n s , w e r e a b l e t o p r o t e c t o u r 
p r e p a r a t o r y w o r k a n d k e e p i t i n s e c r e t . T h o u g h 
f i g h t i n g s e p a r a t e l y a g a i n s t a n e n e m y m a n y t i m e s m o r e 
p o w e r f u l , t h e s e u n i t s f u l f i l l e d t h e i r t a s k v e r y h e r o i c a l l y . 
O n J a n u a r y 3 0 , 1 9 5 4 , a p l a t o o n d e f e n d i n g a p o s i t i o n 
n o r t h o f D i e n B i e n P h u , r e p e l l e d 7 a s s a u l t s o f 5 e n e m y 
b a t t a l i o n s . O n F e b r u a r y 1 2 , 1 9 5 4 a g r o u p o f 5 s c o u t s 
b e a t b a c k a n e n e m y b a t t a l i o n . O n F e b r u a r y 1 5 , 1 9 5 4 , 
o n e o f o u r p l a t o o n s r e p u l s e d 1 2 a s s a u l t s l a u n c h e d b y 
3 b a t t a l i o n s . M o v i n g w i t h i n 3 k i l o m e t r e s f r o m t h e 
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